REFERAT Kommunalbestyrelsen d. 24-06-2026

Meadedato Onsdag d. 24. juni 2026 kl. 18:00
Maeodested Kommunalbestyrelsessalen

Lars Gravgaard Hansen (C) - Borgmester, Nils Jul Gjerlev (C), Steen
Christiansen (A), Akhlag Ahmad (A), Dogan Polat (A), Signe Hagel
Andersen (A), Ulla Nielsen (A), Paw Ostergaard Jensen (A), Vivi Ner
Jacobsen (F), Tina Messaoudi (F), Resul Kiiciikakin (F), Camilla
Rubner Lerking (F), Lars Nexo (F), Hediye Temiz (B), Muzafar
Ahmed (B), Tina Bodholdt-Nielsen (O), Kristoffer Holm Larsen

(O), Helge Bo Jensen (@), Nicolaj Brasgaard (@), Mikkel Skovby
(L), Michael Melchert (I)

Modedeltagere



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden

KB - Beslutning om omkonstituering 1 Skatteankenavnet

KB - Beslutning om omkonstituering i De Statslige Ekspropriations- og Taksationskommissioner....
OU/KB - Beslutning om ny organisering

OU/KB - Beslutning om ansattelse af kommunaldirektor 2026
Underskriftsblad
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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-1-24
Indstilling
Borgmesteren indstiller,

1. at dagsordenen godkendes og
2. at indkaldelse af stedfortreeder godkendes.

Sagsfremstilling

Steen Christiansen (A) har afbud.
Paw Ostergaard Jensen (A) har afbud.
Michael Melchert (I) har afbud.

Resul Kiiciikakin (F) har afbud.

Julie Krogh (A) er indkaldt som stedfortraeder.
Flemming Jergensen (A) er indkaldt som stedfortraeder.
Henrik Steen Kademann (I) er indkaldt som stedfortrader.

Michael Jonasen (F) er indkaldt som stedfortraeder.

Beslutning
Godkendte indstillingen, idet dagsordenen tilfajes punkt fra @konomiudvalget "Beslutning om ny organisering".

Muzafar Ahmed (B) deltog ikke under punktet.



Punkt 2: KB - Beslutning om omkonstituering i Skatteankenavnet

00.01.00-P35-1-25
Sagsgang

BSU ||A£SU |EBSU |KFU |MNBU |PBU |(§174D [§174B |©OU |KB

Orientering

Indstilling

Beslutning X

Supplerende
sagsfremstilling

Indstilling

Konst. kommunaldirekter indstiller,
1. at John Bodholdt stopper som suppleant i Skatteankenavnet,
2. at Kommunalbestyrelsen udpeger Kirsten Severin Pedersen (C) som stedfortraeder i Skatteankenavnet.

Resumé

Omkonstituering af Skatteankenavnet.

Sagsfremstilling

Omkonstituering Skatteankencevnet
Pé det konstituerende mede den 2. december 2025 blev John Bodholdt (O) udpeget som suppleant i Skatteankenavnet.

John Bodholdt gnsker at udtreede som suppleant af Skatteankenavnet, og i stedet udpeges Kirsten Severin Pedersen (C)
som suppleant i Skatteankenaevnet

Baggrund
Kommunalbestyrelserne indstiller medlemmer til Skatteankenavnet, jf. skatteforvaltningslovens § 8, stk. 3 og 4. Ved
indstillingen finder § 25 i lov om kommunernes styrelse tilsvarende anvendelse.

Ved indstillingen skal generelt tilstraebes, at medlemmerne udger et repraesentativt udsnit af befolkningen. Ved
indstillingen af medlemmer skal Kommunalbestyrelserne derfor inddrage en alders- og kensfordeling. Afspejler de
indstillede personer ikke i tilstraekkelig grad et repreesentativt udsnit af befolkningen, kan skatteministeren undlade at
udnaevne de indstillede personer, og anmode om, at der foretages en ny indstilling.

Skatteankencevn

Funktionsperioden for de nye Skatteankenavn begynder den 1. juli 2026 og udleber den 30. juni 2030. Der er 22
Skatteankenavn med i alt 176 medlemmer, hvoraf 166 udnavnes efter indstilling fra kommunerne. Herudover udnavner
skatteministeren et antal serlige medlemmer med skattefaglig indsigt og relevant uddannelse. Disse medlemmer er
geografisk ubundne. Albertslund deltager i skatteankenaevn med Ballerup, Egedal, Furese, Greve, Hoje-Taastrup og
Ishgj.

Krav til den indstillede kandidat
Kandidaten til suppleanten for ankenavnsmedlemmet skal opfylde visse krav for at kunne udnaevnes. Det kan under
serlige omstendigheder undlades at udnavne en indstillet person.

Valgbarhed
Kandidaten skal vare valgbar til kommunalbestyrelsen — det betyder blandt andet, at personen skal vere fyldt 18 &r, have



fast bopel i kommunen og ikke vaere idemt eller have modtaget en straf, der medferer tab af valgbarhed.

Habilitet og decorum

Kandidaten skal opfylde habilitets- og decorumkrav — det betyder blandt andet, at personen f.eks. ikke mé vare ansat i
Skatteforvaltningen eller veere medlem af Skatterédet, ligesom personen skal have afgivet de nedvendige arlige
oplysninger til opgerelse af indkomstskat og overholdt afdragsordninger om restancer til det offentlige.

1T kundskaber

Kandidaten skal have basale IT-kundskaber — det betyder blandt andet, at personen forudsettes at veere i stand til og
indstillet pé at anvende digitale losninger pé simpelt brugerniveau. Skatteankestyrelsens videre kontakt med den
indstillede kandidat vil ske via Digital Post.

Borgerligt ombud

Den person, som indstilles, har pligt til at modtage skatteministerens udnavnelse, medmindre vedkommende er afskaret

herfra eller af neermere beskrevne arsager ikke ensker at modtage udnavnelsen, jf. skatteforvaltningslovens § 8, stk. 6, nr.
1-4, idet udnavnelsen er borgerligt ombud.

Kommunens vision og politikker

Intet at bemaerke.

Okonomi

Intet at bemaerke.

Lovgrundlag

Lovbekendtgerelse nr. 1228 og 13. oktober 2025, skatteforvaltningsloven § 8, stk. 3 og 4.
Borgerperspektiv

Intet at bemaerke.

Beslutning

Godkendte indstillingen.

Muzafar Ahmed (B) deltog ikke under punktet.



Punkt 3: KB - Beslutning om omkonstituering i De Statslige
Ekspropriations- og Taksationskommissioner

00.01.00-P35-1-25
Sagsgang
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Orientering

Indstilling

Beslutning X

Supplerende
sagsfremstilling

Indstilling

Konst. kommunaldirekter indstiller,

1. at Wasas Mehmood (B) stopper som kommunalt udpeget medlem i De Statslige Ekspropriationskommissioner, og De
statslige Taksationskommissioner,

2. at Kommunalbestyrelsen udpeger 1 medlem til optagelse pé listen over medlemmer til De Statslige
Ekspropriationskommissioner,

3. at kommunalbestyrelsen udpeger 1 medlem til optagelse pa listen over medlemmer til De Statslige
Taksationskommissioner.

Resumé

Ombkonstituering i De Statslige Ekspropriations- og Taksationskommissioner.

Sagsfremstilling

Ompkonstituering
Pé det konstituerende megde den 2. december 2025 blev Wakas Mehmood (B) udpeget som som kommunens reprasentant
i De Statslige Ekspropriations- og Taksationskommissioner.

Wakas Mehmood er flyttet fra Albertslund Kommune og der skal derfor udpeges nye repreesentanter. Vi er samtidig blevet
opmarksomme p4, at der ikke ma vare personsammenfald i de to kommissioner. Der skal derfor udpeges 2 forskellige
reprasentanter.

Baggrund
De statslige ekspropriationskommissioner er en uath@ngig instans, der treeffer afgerelser om ekspropriation og fastsatter
erstatning til ejendomsejere i forbindelse med statens eller koncessionerede selskabers ekspropriation af fast ejendom.

De statslige taksationskommissioner efterprover kendelser, hvor erstatning gives eller naegtes.

Bekendtgerelse om lov om fremgangsméden ved ekspropriation vedrerende fast ejendom regulerer processen ved
statslige ekspropriationer, hvor de statslige ekspropriationskommissioner er 1. instans, og de statslige
taksationskommissioner er 2. instans.

I hver kommune udpeger Kommunalbestyrelsen en person, der for Kommunalbestyrelsens funktionstid optages pa den
samlede kommunale liste over medlemmer af de to statslige ekspropriationskommissioner. Ligeledes udpeges en person,
der for Kommunalbestyrelsens funktionstid optages pé en liste over medlemmer af den statslige taksationskommission,
der omfatter kommunen.



Det er et lovkrav, at alle udpegede medlemmer skal have indsigt i vurdering af fast ejendom efter
ekspropriationsproceslovens §10.

Kommunalbestyrelsen skal udpege:

e en person til optagelse pa liste over medlemmer af de statslige ekspropriationskommissioner
¢ en person til optagelse pa liste over medlemmer af de statslige taksationskommissioner

Personen skal ikke vaere medlem af Kommunalbestyrelsen.

Repreesentanternes roller, opgaver og ansvar
Reprasentanten i den statslige ekspropriationskommission deltager i sager, hvor staten ensker at overtage private arealer
til fx veje eller jernbaner. Reprasentantens opgaver er:

Vurdere, om ekspropriationen er rimelig og lovlig

Deltage i besigtigelser og mader med bererte lodsejere

Vere med til at fastsatte erstatning for det areal, der overtages

Sikre, at processen foregéar retfeerdigt og med respekt for bade projekt og lodsejere.

Reprasentanten i den statslige taksationskommission deltager i sager, hvor der er uenighed om erstatningens sterrelse
efter en ekspropriation. Reprasentantens opgaver er:

Vurdere, om den tidligere fastsatte erstatning er rimelig

Deltage i meder og besigtigelser med lodsejere og myndigheder
Bidrage til en retferdig og ensartet behandling af klagesager

Sikre, at erstatningen afspejler bade skonomiske og praktiske forhold.

e o o o

Kommunens vision og politikker
Intet at bemaerke.

Okonomi

Intet at bemaerke.

Lovgrundlag

Bekendtgerelse nr. 384 af den 13. april 2023 om lov om fremgangsmaden ved ekspropriation vedrerende fast ejendom, §§
4-10.

Der ma ikke vaere personsammenfald i den kommunale og statslige kommission. Der ma heller ikke vaere
personsammenfald i de to statslige kommissioner.

Borgerperspektiv
Intet at bemaerke.
Beslutning

Godkendte indstillingen, idet to navne fra mindretalsgruppen eftersendes.

Muzafar Ahmed (B) deltog ikke under punktet.



Punkt 4: OU/KB - Beslutning om ny organisering

00.15.00-A00-4-26
Sagsgang
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Orientering

Indstilling X

Beslutning X

Supplerende
sagsfremstilling

Indstilling

Konst. kommunaldirekter indstiller,

1. at der pé baggrund af input fra KommuneMED treffes beslutning om, at der arbejdes videre med model 1 og dermed
en reduktion fra syv til seks afdelinger i Albertslund Kommune og nedleggelse af en chefstilling, og

2. at besparelsen pa en chefstilling indgér i méltallet for Bern & Familie.

Resumé

Okonomiudvalget blev den 5. maj prasenteret for to forslag til alternativ organisering i Albertslund Kommune. Udvalget
bad om, at modellerne blev sendt til bemarkninger i MED-systemet. Pa baggrund af bemarkningerne fra MED og henset
til, at der med model 1 kan opnés en besparelse ved nedleeggelse af en chefstilling, laegges op til beslutning om, at der skal
arbejdes videre med denne model. I model 1 reduceres det samlede antal afdelinger fra syv til seks.

Sagsfremstilling

Som et led i budgetprocessen, draftede @konomiudvalget indledningsvist mulighederne for at finde besparelser relateret
til ledelse og administration p&d mede d. 7. april, og udvalget bad forvaltningen om at udarbejde forslag til modeller for
alternativ organisering af kommunens afdelinger. P4 det efterfolgende moade i @konomiudvalget, d. 5. maj, blev udvalget
praesenteret for to alternative modeller til organisering. @konomiudvalget fremsatte enske om, at modellerne blev sendt til
bemarkning i MED-systemet for dermed at fa organisationens bemarkninger til modellerne. Der har derfor netop veret
gennemfort en proces i regi af KommuneMED, og der er indkommet bemarkninger til modellerne.

Med denne sag forelegges @konomiudvalget de to modeller og bemarkningerne fra MED-systemet, med henblik pé
beslutning om, hvorvidt der skal arbejdes videre med model 1.

Forslag til modeller for alternativ organisering
De to fremlagte modeller er falgende:

e Model 1 - fra syv til seks afdelinger (chefomrader)

I denne model samles de nuverende afdelinger "Born & Familie" og "Beskeftigelse, Borger og Ydelser" til én afdeling,
og erhvervsomradet flyttes fra "Beskeftigelse, Borger & Ydelser" til "@konomi & Stab". Det overordnede mél med
modellen er at skabe en mere helhedsorienteret tilgang til arbejdet med familier og unge, og at opné en mere balanceret
opgavefordeling mellem afdelingerne. Derudover opnas en besparelse med modellen, idet der nedleegges en chefstilling.

e Model 2 - syv afdelinger, men justeret opgavefordeling

I denne model opdeles barneomrédet sledes at dagtilbud og det specialiserede berneomrade samles i én afdeling, og
skole og uddannelse (uddannelsesvejledningen) i en anden afdeling. Derudover samles @ldre, sundhed og det



specialiserede voksenomréde i én afdeling, mens rusmiddel, bostetten, ungeboligerne og DKE samles med
beskeaeftigelsesomrédet i én afdeling. Som i model 1 flyttes erhvervsomradet fra "Beskeftigelse, Borger & Ydelser" til
"@konomi & Stab". Det overordnede formél med denne model er at skabe mere sammenh@ngende indsatser for unge og
borgere pa kanten af arbejdsmarkedet, og tilsvarende at opné en mere balanceret opgavefordeling mellem afdelingerne.
Der opnas ingen besparelser med model 2.

Begge modeller er uddybet i vedlagte notat, hvoraf der ogsé fremgér et grafisk overblik over modellerne.

Den gennemforte proces i MED

Den 26. maj blev KommuneMED orienteret om forslaget til organisationsmodeller og proces omkring bemarkninger til
modellerne, herunder at processen skulle bidrage til kvalificering af beslutningsoplag til behandling i @konomiudvalget
ultimo juni. D. 27. maj fik afdelingsMED tilsvarende orientering, hvorefter der blev orienteret bredt i organisationen om
processen. I starten af juni blev der gennemfort draftelser pd meder i alle afdelingsMED, og input herfra blev oversendt til
behandling i KommuneMED den 12. juni.

Sidelgbende med dreftelserne i afdelingsMED har det ”almindelige baglandsarbejde” ogsa foregaet idet, hver part har haft
mulighed for at give input til egne repraesentanter i KommuneMED. Blandt andet har medarbejderreprasentanterne holdt
kontaktudvalgsmede med baglandet den 10. juni.

I forbindelse med MED-behandlingen i KommuneMED udtrykte medarbejderreprasentanterne tilfredshed med
processen, hvor der har varet en god balance, og hvor det har veret muligt at inddrage baglandet.

Synspunkter og forslag fra MED-organisationen til det politiske beslutningsgrundlag

Referatet fra behandlingen af de foreslaede modeller i KommuneMED d. 12. juni er vedlagt sagen som bilag. Referatet
kan tilsvarende tilgas via dette link, hvoraf input fra de enkelte afdelingsMED ogsa fremgér: KommuneMED -
Megdelokale 915

Opsummeret fremlagde medarbejderrepraesentanterne i KommuneMED falgende punkter pa medet den 12. juni:

¢ Organisationsendringer er ressource- og tidskreevende og pavirker medarbejdere og opgavelgsningen

e Det er kun 3 ar siden der sidst blev gennemfort store @&ndringer, og man er er nu ferst nu ved at falde pa plads og
finde de gode elementer i den nuverende organisationsmodel

¢ En del peger pa model 1, fordi den indeberer faerrest endringer i forhold til den nuvarende organisering, samt at
modellen indeholder en besparelse, og at der i organisationen er bekymringer i forhold til den gkonomiske situation

o [ft. modellerne er der ikke noget, der er entydigt, idet der for nogle funktioner kan argumenteres, for at de placeres
forskellige steder

¢ Organisationsendringer kraever tid og skaber mange ekstraopgaver

Bemerkningerne fra KommuneMED peger i retning af model 1. Dette sammenholdt med, at der ikke opnas en besparelse
med model 2 betyder, at forvaltningen ikke kan anbefale model 2. Derfor laegges der op til, at @konomiudvalget traeffer

beslutning om, hvorvidt der skal arbejdes videre med model 1. Safremt dette besluttes, og der dermed nedlaegges en
chefstilling og tilsvarende besparelse foreslas det, at belgbet indgéar i maltallet for "Bern & Familie".

Kommunens vision og politikker
Intet at bemarke.
Okonomi

Det vurderes, at den gkonomiske besparelse ved at nedleegge en chefstilling jf. model 1, vil antage i omegnen af 1,1 mio.
kr. Belebet indgar i méltallet for Barn & Families budget 2027. Born & Families maltal lyder pa 5,8 mio. kr.

Lovgrundlag

Intet at bemaerke.

Borgerperspektiv

Med begge foresldede organisationsmodeller er der fokus pé at fremme det helhedsorienterede borgerrettede arbejde.

Historik


https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fintern-dagsordner.albertslund.dk%2Fvis%3FReferat-KommuneMED-d.12-06-2026-kl.08.00%26id%3Dac89559e-997d-483d-bd94-c2bd5f7b1210&data=05%7C02%7C%7C586c28976f5e465b563408decc666b1a%7C584b4490175146b5854b79e445ca4387%7C1%7C0%7C639172937401118538%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=N1U%2F8N%2FJIA45oB8Ovy%2FXLyPXkzdW00FVDCx5XSgfj%2Fw%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fintern-dagsordner.albertslund.dk%2Fvis%3FReferat-KommuneMED-d.12-06-2026-kl.08.00%26id%3Dac89559e-997d-483d-bd94-c2bd5f7b1210&data=05%7C02%7C%7C586c28976f5e465b563408decc666b1a%7C584b4490175146b5854b79e445ca4387%7C1%7C0%7C639172937401118538%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=N1U%2F8N%2FJIA45oB8Ovy%2FXLyPXkzdW00FVDCx5XSgfj%2Fw%3D&reserved=0

Beslutning fra @konomiudvalget, den 24. juni 2026, punkt 2:

Tiltradte indstillingen, idet sagen ogsa oversendes til Kommunalbestyrelsen.
(©) undlod.

Steen Christiansen (A) og Michael Melchert (I) deltog ikke under punktet.
Beslutning
Godkendte indstillingen.

Muzafar Ahmed (B) deltog ikke under punktet.
Bilag

12.06.2026 Referat KommuneMED - ekstraordinaert mede

Modeller for organisering af fagomra®der i Albertslund Kommune



Punkt 5: OU/KB - Beslutning om ansattelse af kommunaldirektor 2026

81.02.00-A00-4-26
Sagsgang
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Orientering

Indstilling X

Beslutning X

Supplerende
sagsfremstilling

Indstilling

Borgmesteren indstiller,
1. at ansaettelsesudvalgets indstilling godkendes, og
2. at det godkendes at kommunaldirekteren tiltreeder pr. 1. juli 2026.

Resumé

Ansattelse af kommunaldirektor.

Sagsfremstilling

Kommunaldirektor Henrik Harder fratradte stillingen som kommunaldirekter ved udgangen af april méned.
@konomiudvalget godkendte pd mede d. 14. marts 2026 igangsattelse af proces vedr. rekruttering af ny
kommunaldirekter, og med henblik pa at en ny kommunaldirekter skulle tiltraede 1. august 2026.

Rekrutteringsfirmaet Genitor har forestdet processen ved partner Henning Meldgaard.
Der har veret nedsat et ansattelsesudvalg bestdende af:

¢ Borgmesteren

Medlemmer af @konomiudvalget

Direktaren for Bern, Sundhed & Velfaerd

Afdelingschefen for Kultur, Fritid & Ejendomme

Afdelingschefen for £Aldre, Sundhed & Social

Lederen af Sekretariat for Politik, Jura, Kommunikation & Udvikling
To medarbejderreprasentanter udpeget af KommuneMED

Ved anden samtale deltog desuden forpersonen for Berne-, Skole- og Uddannelsesudvalget som observater.
Der har i alt veeret 15 ansegere til stillingen.

Til forste samtalerunde havde ansettelsesudvalget indkaldt seks ansagere, hvoraf fire ansggere blev indkaldt til anden
runde. Imellem forste og anden runde gennemgik de fire kandidater et testforlab hos Genitor og var til kaffemede med
borgmesteren.

Ansattelsesudvalgt indstiller, at Kristine Klabel anseattes som kommunaldirekter i Albertslund Kommune. Eftersom der
er tale om en intern rekruttering, og det dermed er muligt med hurtig tiltraedelse, indstilles det videre at
kommunaldirekteren tiltraeder pr. 1. juli 2026.



Kiristine Klabel har veret ansat som direkter for By, Kultur, Miljo & Beskeftigelse i Albertslund Kommune siden 2021.
Kiristine Klabel har lang erfaring fra en reekke kommune, og har blandt andet tidligere vaeret ansat som chef for Teknik &
Milje i Guldborgsund Kommune, som chef for det tekniske omrade og erhvervsomréadet i Vallensbeek Kommune, og som
leder af den kommunal drift i Holbeek Kommune.

Kristine Klabel ansattes pa kontraktvilkar i henhold til rammeaftale om kontraktansattelse af chefer. Oplysninger om

lon- og ansettelsesvilkar kan ses 1 vedlagte notat og aftale om kontraktanseattelse. Kompetencen, som er delegeret til
kommunaldirektaren, vil overga til den nye kommunaldirekter ved ansettelsen 1. juli 2026.

Okonomi

Se vedlagte notat om len- og ansettelsesvilkar.

Borgerperspektiv

Punktet vil vaere lukket, mens sagen behandles, hvorefter punktet dbnes. Bilagene vil forblive lukkede, da de indeholder
fortrolige oplysninger. Sagen vil veere fortrolig indtil 25. juni, hvor der meldes ud om ansettelsen i Albertslund

Kommune.

Historik
Beslutning fra Gkonomiudvalget, den 24. juni 2026, punkt 3:

Tiltradte indstillingen.

Steen Christiansen (A) og Michael Melchert (I) deltog ikke under punktet.

Beslutning
Godkendte indstillingen.

Muzafar Ahmed (B) deltog ikke under punktet.



Punkt 6: Underskriftsblad

00.22.02-A26-2-20
Indstilling

Borgmesteren indstiller,
1. at protokol og deltagelse i madet godkendes via underskrift af digitalt underskriftsblad.

Sagsfremstilling

Digitalt underskriftsblad godkendes af deltagerne ved madets afslutning.
Beslutning

Godkendte indstillingen.

Muzafar Ahmed (B) deltog ikke under punktet.
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