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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-1-24
Anledning
Godkendelse af dagsorden
Indstilling
Borgmesteren indstiller,

1. at dagsordenen godkendes

Beslutning

Tiltradte indstillingen

Zohair Ali (B) og Vivi Ner Jacobsen (F) deltog ikke i madet



Punkt 2: MBU/QU/KB - Navngivning af veje, stier og pladser i forbindelse
med byomdannelse af Hersted

05.02.05-G01-1-24
Anledning

Kommunalbestyrelsen skal treeffe beslutning om navngivning af tre veje og en sti i Hersted samt godkende en pulje med
navne til fremtidig brug.

Sagsfremstilling

I forbindelse med byomdannelsen af Hersted er der behov for at navngive nye veje, stier og pladser samt at tildele nye
navne til nogle af de eksisterende veje. Den 27. februar 2024 blev 17.4-udvalget for Byudvikling og Milje- og Byudvalget
orienteret om den planlagte proces. Udvalgene havde enkelte tilfgjelser til den foresldede proces, herunder at elever fra
Herstedester Skole skulle deltage i idéudviklingen.

I lgbet af foraret har forvaltningen veret i dialog med felgende udvalgte interessenter:

¢ Udviklere, som aktuelt er i proces med planer/ projekter i Hersted

Ejerlauget Hersted Industripark

Folgegruppen for byudvikling i Hersted (oversigt over medlemmer er vedlagt som bilag)
7.F fra Herstedester Skole

Kroppedal Museum

Lokalhistorisk Arkiv

e o o o o

Idéudviklingen har foregéet i form af mader og workshops, hvor deltagerne forst indkredsede mulige navnetemaer og
dernaest kom med konkrete forslag til vejnavne. Skoleeleverne deltog desuden i en rundvisning i Hersted forud for
workshoppen. Pa baggrund af ideer og anbefalinger fra deltagerne har forvaltningen suppleret med yderligere forslag,
som ligger inden for de foresldede temaer. En bruttoliste over ideer fra workshops er vedlagt (bilag).

Forvaltningen har pa baggrund af idéfasen og under hensyn til navnereglerne udarbejdet en liste over navne, som
anbefales i den videre navngivning (bilag). I bilaget findes desuden forvaltningens supplerende bemarkninger samt
eksempler pa historiske og nutidige virksomheder, som navnene refererer til.

Forvaltningen har i arbejdet med nye vejnavne forudsat, at felgende veje bibeholder deres nuverende navne:

¢ Smedeland
Naverland
Formervangen
Farvervangen
Malervangen

Input fra idéfasen
Konklusionen fra meder og workshops er en anbefaling af, at

¢ Héndvearkstemaet viderefores i de "indre" dele af Hersted
¢ Skov og natur er temaet i omradet nord for Fabriksparken
¢ Hersted er temaet for den nye vej og stationsforplads til letbanen

P& den made fastholder man historien i omradet, men fremhaever ogséa de sarlige kvaliteter, som Hersteds naerhed til skov
og dbent land giver. Ved at lade Hersted indgé i navnet pa den nye vej/stationsforplads til letbanen tydeligger man
desuden over for besggende, at man er ankommet til bydelen Hersted.

For omradet omkring Formervangen - hvor grundene lengst mod vest graenser direkte op til Vestskoven - har det vaeret
overvejet at bruge skovtemaet eller eventuelt indfore et helt tredje tema. Deltagerne i idéudviklingen finder det dog ogsa
vigtigt, at der bliver en tematisk og sproglig sammenhang mellem hoved- og sideveje, og halder derfor mest til, at man
bruger handverkstemaet omkring Formervangen.



Flere af deltagerne i idéudviklingen peger p4, at -vangen vil veere en god endelse for nye vejnavne i Hersted. Det bygger
videre pa de allerede eksisterende vejnavne i omradet og vil derfor gere det lettere for udefrakommende at orientere sig,
ligesom man i dag har omréader i Albertslund, hvor vejnavnene ender pé fx -husene, -haven, -buen, -ageren, -garden.

Til navne pé veje og stier inde i1 de private bebyggelser synes mange af deltagerne, det vil vare en god idé at bruge navne,
som ikke ender pa nogen vejbetegnelse, men blot hedder eksempelvis Veaveriet, Ambolten, Kaffetdrnet eller lignende.

At et navn 'ligger godt i munden' og 'lyder rart' ligger ogsa mange af deltagerne i idéudviklingen pa sinde. Det er iseer
skoleeleverne og udviklerne, der legger veegt pa dette.

Navneregler

Ifolge Bekendtgerelse om vejnavne og adresser ma et vejnavn ikke bruges, nar det samme eller et nasten enslydende
navn er anvendt eller reserveret til en anden vej inden for en radius af 15 km. Bekendtgerelsen foreskriver endvidere en
raeekke tekniske og sproglige krav til vejnavne, herunder at forkortelser sa vidt muligt skal undgés, og at vejnavne skal
fastsattes 1 overensstemmelse med den officielle danske retskrivning.

Et af de oplagte navne inden for handverkstemaet ville vaere Smedevangen. Ikke mindst, fordi der i Hersted er/ har vaeret
mange virksomheder inden for metalbranchen. Styrelsen for Dataforsyning og Infrastruktur har afvist dette navn, da der i
Glostrup Kommune findes en lille vej med navnet Smedevang.

Konkret navngivning i 2024

For to stikveje til Smedeland samt den nye vej og stationsforplads til letbanen er der behov for navngivning i ner fremtid.
Pa baggrund af input fra idéfasen og under hensyn til navnereglerne anbefaler forvaltningen folgende navne til disse veje:

e Valsevangen (Smedeland 2-14, sydlig stikvej)
e Murervangen (Smedeland 26-38, nordlig stikvej)
¢ Hersted Stationsvej (ny offentlig vej + forplads til letbanestationen)

For den nordlige stikvej er der brug for vejnavnet i forbindelse med ibrugtagning af bebyggelsen pa Smedeland 38 primo
2025. For den sydlige stikvej anbefaler forvaltningen af hensyn til eksisterende erhvervsvirksomheder, at det nye navn
forst tages i brug, nar det bliver nedvendigt i forbindelse med opferelse af nye boliger pd Smedeland 2-4 og 6, forventeligt
12027.

Herudover foreslar forvaltningen, at den fremtidige, gennemgaende ost-vestgaende stiforbindelse ogsé navngives i 2024.
Det forste lille stykke er ved at blive anlagt af grundejer som del af byggeriet p4 Smedeland 38, og resten vil blive anlagt,
efterhanden som gvrige grunde langs vandledningen udvikles. I masterplanen Hersted 2045 og i lokalplanen for
Smedeland 38 er den fremtidige sti benavnt 'Vandstien', fordi den anlegges oven pa en hovedvandledning. Forvaltningen
vurderer, at det er et enkelt og mundret navn, som ogsa forteller en lille historie i sig selv. Forvaltningen anbefaler derfor,
at stien officielt navngives

e Vandstien

Vejen til letbanen kaldes i masterplan Hersted 2045 og 'Principper for udviklingen af Hersted Industripark, fase 1, etape 1'
for 'Bygaden'. Dette navn kan ikke bruges, da der inden for 15 km findes en vej med det navn i Egedal Kommune. De tre
navne, som er foreslaet af deltagerne i idéfasen er Hersted Stationsvej, Hersted Bygade og Hersted Byvej. Der er ikke
kommet nogen forslag til serskilt navn for forpladsen. Forvaltningen anbefaler, at Hersted Stationsvej deekker bade vejen
og pladsen, da det vil gere det nemt for besggende at orientere sig, badde nar man ankommer til stationen, og nér man skal
finde hen til stationen.

Navnepulje til senere navngivning

Forvaltningen anbefaler, at der oprettes en navnepulje, hvorfra man kan valge vejnavne til senere brug i forbindelse med
byomdannelsen. Fra navnepuljen kan, nér det bliver aktuelt, veelges nye navne til:

o Fabriksparken, 4 stikveje
¢ Formervangen, 2 stikveje
¢ Nye private fzllesveje og stier, som der métte opsta behov for

Forvaltningen anbefaler desuden, at der oprettes en pulje af navne, som kan gives til private veje og stier inden for de
enkelte bebyggelser, og som er i trdd med de temaer, der anvendes pa offentlige og private feellesveje. Deltagerne i
idéudviklingen er enige i, at det vil vaere en god model. Forvaltningens forslag til navnepulje er vedlagt (bilag).



Siden bilaget den 24. september blev fremlagt for 17.4-udvalget, har Styrelsen for Dataforsyning og Infrastruktur ud fra
en konkret vurdering godkendt navnet Laedervangen, der tidligere var blevet afvist pa grund af mulighed for forveksling
med Lervangen, som findes i Hoje-Tastrup. Laedervangen er derfor tilfgjet i navnepuljen. Jf. anbefalingen fra 17.4-
udvalget for Byudvikling (se nedenfor) vil det muligvis vaere et navn, man senere fraveelger for at undgé brugen af &, @ og
a, men nu fremgar det af listen pé linje med de evrige hdndverksrelaterede navne.

Felgegruppen, udviklerne og ejerlauget foreslér, at Fabriksparken pa leengere sigt omdebes til Vestskovvej (samme navn
som den del af vejen, der i dag gér fra motorringvej 4 til Herstedestervej). Ejerlauget bemaerker, at de eksisterende
virksomheder ensker det nuverende navn bibeholdt sé l&nge som muligt. Forvaltningen anbefaler, at Fabriksparken i en
senere fase af byomdannelsen omdebes til Vestskovve;.

Vejnavneskilte

17.4-udvalget og Milje- og Byudvalget bemerkede i forbindelse med igangsatning af vejnavneprocessen i februar 2024,
at muligheden for forklarende tekster pa de kommende vejnavneskilte er et enske. Ud fra et hensyn til, at det skal vere
nemt for trafikanter, herunder brand og redning, at orientere sig, ber vejnavneskilte som udgangspunkt kun indeholde
vejens navn. Der findes dog eksempler fra andre kommuner, som har tilfejet forklarende tekster pa eller lige under

vejnavneskiltet. Forvaltningen vil pa Milje- og Byudvalgets mede fremlegge et konkret eksempel pd, hvordan et
vejnavneskilt i Hersted med forklarende undertekst kan se ud.

Anbefalinger fra 17.4-udvalget for Byudvikling
Den 24. september 2024 blev oplaeg til navngivning af veje og stier i Hersted fremlagt for 17.4-udvalget for Byudvikling

med henblik pa, at udvalget kunne komme med input og bemarkninger, inden endeligt forslag blev sendt til behandling i
Milje- og Byudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalget bakker op om, at forvaltningen arbejder videre med de handvarksrelaterede navne samt skovtemaet. Udvalget
kan ogsa tilslutte sig, at vejen til letbanestationen kaldes "Hersted Stationsve;j".

Udvalget gor opmerksom pa, at det sa vidt muligt ber undgés at anvende @, ¢ og & i de kommende vejnavne, fordi det
kan vanskeliggore det for virksomheder, der arbejder internationalt.

Udvalget dreftede ogsa, om der ved at tage afsat 1 det kulturhistoriske tema er en risiko for, at omradet ikke indbyder til
andre erhverv eller kommer til at fremstd umoderne. Overordnet vurderer udvalget dog, at det ikke vil have betydning.

Preesentationen til 17.4-udvalget 24.09.2024 er vedlagt i en let opdateret version (bilag).
Okonomi

Der vil vaere udgifter til opsatning af nye vejnavneskilte, som afholdes inden for den eksisterende ramme.

Lovgrundlag
Adresseloven (Lov nr. 136 af 01/02/2017)

Bekendtgerelse om vejnavne og adresser (BEK nr. 272 af 13/04/2018)
Kommunikation
De grundejere, som bliver direkte berart af vejnavneandring, skal i henhold til forvaltningslovens regler om partshering

have mulighed for at udtale sig. De pagaldende grundejere blev i april inviteret til et orienteringsmade (atholdt 14. maj
2024) og har efter idéfasen haft de konkrete navneforslag i hering.



Hering

Efter 17.4-udvalgets dreftelse af forslaget til vejnavne har forvaltningen sendt forslagene til de tre navne, som der skal
treeffes endelig beslutning om, i hering blandt de bererte grundejere. Haringsperioden var 30. september - 22. oktober
2024,

I hegringsperioden er der kommet én bemarkning. Ejer af Smedeland 8B er ikke begejstret for navnet Valsevangen som
adresse for den fremtidige boligbebyggelse pa denne ejendom og foresléar, at vejen i stedet kunne navngives
Mestervangen.

Smedeland 8B graenser ikke direkte op til den eksisterende private faellesvej, men har en tinglyst vejret over nabogrunden
(efter at den oprindelige ejendom Smedeland 8 blev opdelt i nr. 8, 8A og 8B). I disponeringen af den fremtidige
bebyggelse pa Smedeland 22 og 8B er der forudsat en nord-sydgéende vej hen over skellet mellem de to ejendomme, og
forvaltningen vurderer, at det vil veere mest hensigtsmeaessigt at give denne vej et selvsteendigt navn. Forvaltningen vil
derfor tage initiativ til dialog med ejerne af Smedeland 22, Smedeland 8B og Malervangen 17-21 om forslag til
navngivning af denne nye vej, hvor der kan vaelges et navn fra navnepuljen eller fremsaettes forslag om et andet, lignende
navn. Forslaget til navngivning af den nye nord-sydgaende vej vil, nar det bliver aktuelt, blive forelagt
Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Indstilling
Direktoren for By, Kultur, Miljo & Beskaftigelse indstiller,
1. at de to eksisterende stikveje til Smedeland navngives Valsevangen og Murervangen,
2. at den nye vej og stationsforplads til letbanestationen 'Glostrup Nord - Hersted' navngives Hersted Stationsvej,
3. at den gst-vestgaende sti, som over tid vil blive anlagt oven pa hovedvandledningen til Kebenhavn, navngives
Vandstien,
4. at Fabriksparken, nar det som led i byomdannelsen bliver relevant, omdebes til Vestskovvej,
5. at der pa vejnavneskilte for de to veje med handvarksrelaterede navne samt Vandstien tilfgjes forklarende

undertekster og
6. at navnepuljen til brug ved fremtidig navngivning af veje og stier i Hersted godkendes.

Historik

Beslutning fra Milje- og Byudvalget, 19. november 2024, pkt. 5:
Tiltrddte indstillingen.
(F) undlod til indstillingspunkt 4.

Lars Gravgaard Hansen (C) og Bodil Garde (@) deltog ikke p&d medet.

Beslutning

Tiltrddte indstillingen

(©) undlod

Zohair Ali (B) og Vivi Ner Jacobsen (F) deltog ikke i madet



Bilag

Folgegruppen for byudvikling i Hersted - oversigt over medlemmer
Vejnavne i Hersted - bruttoliste ideer

Vejnavne i Hersted - forslag oktober 2024

Vejnavne i Hersted - navnepulje til fremtidig brug

Vejnavne i Hersted - preesentation (opdateret oktober 2024)

Udleveret pa MBU, Vejnavneskilte - forslag til tekster



Punkt 3: MBU/QU/KB - Model for borgerdeltagelse i naturprojekter

04.00.00-A26-1-24
Anledning

Model for borgerdeltagelse i naturprojekter prasenteres til godkendelse.

Sagsfremstilling
Baggrund

Pa baggrund af Kommunalbestyrelsens beslutning den 19. august 2024 har forvaltningen udarbejdet en model for
borgerdeltagelse i naturprojekter i Albertslund Kommune.

Magdesagen fra den 19. august 2024 indeholder en raekke pejlemerker for arbejdet med modellen. Det fremgéar her, at en
model for borgerdeltagelse i naturprojekter i Albertslund Kommune skal:

e Tage afsaet i de fire principper for borgerinddragelse, godkendt af Kommunalbestyrelsen den 20. juni 2024
Forholde sig til deltagelse i forskellige faser i naturprojekterne

Forholde sig til, hvordan projekter evalueres i forhold til borgerdeltagelse

Veare skalerbar og indeholde forskellige niveauer for borgerdeltagelse

Treekke pa og forholde sig til erfaring med borgerdeltagelse fra gvrige processer, forvaltningen gennemforer —
herunder bl.a. Klimaplanens principper om samarbejde om implementering af klimaindsatsen

e o o o

Model for borgerdeltagelse

Den kommende model for borgerdeltagelse i naturprojekter i Albertslund Kommune er udformet som en “trappe” med tre
trin. Se bilag 3. De tre trin er en rettesnor for forvaltningen, som kan tilpasse borgerdeltagelse efter den type naturprojekt,
der er tale om.

Modellens tre trin bestér af en reekke elementer, der er praesenteret i bilag 1 — Model for borgerdeltagelse i Albertslund
Kommune og nedenfor.

I udarbejdelsen af modellen er der hentet inspiration fra borgerdeltagelsesprocesser i Albertslund Kommune, andre
kommuners modeller for- og arbejde med borgerdeltagelse, samt forskningslitteratur om borgerdeltagelse og samskabelse.

Grundlaget for borgerdeltagelse i naturprojekter er de fire principper for borgerinddragelse, godkendt af
Kommunalbestyrelsen den 20. juni 2024. Det betyder, at borgerdeltagelse tager afsat i:

Albertslund Kommunes vision om at veere byen for bernene, det gronne og feellesskaber;

Borgere har som minimum ret til at blive hert

Borgerne ses som en ressource og skal have reelle muligheder for at deltage, hvor det giver mening

Det private engagement i kommunens eller lokalomrddets udvikling skal fremmes gennem inddragelse af borgere
og foreninger

e o o o

Borgerdeltagelse kan made en raekke barrierer. Forvaltningen har derfor med afset i bl.a. Kebenhavns Kommunes

koncept for borgerdialog set pa de typiske barrierer for en god borgerdeltagelse. Det kan fx vere at invitere borgere for
sent ind 1 processen; det kan vaere at inddrage for smal en gruppe i arbejdet, og det kan vare at involvere pa en sa uklar
made, at deltagerne ikke far mulighed for at bidrage konstruktivt. En uddybning af de typiske barrierer ses ogsa i bilag.



Endeligt er modellen ogsé bygget pa Klimaplanens principper for samarbejde.

Modellens tre trin udger en trappe som bidrager med en ramme for, hvordan forvaltningen sikrer det rette
deltagelsesniveau. For hvert trin bestar modellen ogsa af forskellige forslag til deltagelsesmetoder. Nedenfor er de tre
niveauer i trappen beskrevet, og der er for hvert trin et eksempel pa deltagelse med konkrete naturprojekt-eksempler.
Trappen skal forstas sadan, at der ved et projekt pé trin 1 udelukkende informeres, pa trin 2 bade informeres og
konsulteres og endeligt pa trin 3 foretages alle trappens elementer idet der bade informeres, konsulteres og skabes
sammen.

Deltagelsestrappen
Trin 1 - forvaltningen informerer

Der informeres pa lokationen med skiltning, der kan informeres ved nyhed i e-boks til et udvalg af borgere, der laves
nyhed i AlbertslundPosten, p4 FaceBook og p& hjemmesiden.

Et eksempel pé dette kan vaere projektet "Oget biodiversitet" pa arealer langs sti mellem Radhuset og Albertslund
Forsyning. Der er tale om et mindre projekt, som ikke har borgere som umiddelbare naboer. Borgere og andre
interessenter kan dog have en interesse i at blive informeret om, at kommunen arbejder med biodiversitet og have
interesse i at f viden om det konkrete projekt. I dette tilfaelde kommunikeres med skilte pa stedet.

Trin 2 - forvaltningen konsulterer

Trin 2 bygger oven pé trin 1 og udover information udferes som minimum en hering. Forvaltningen overvejer ogsé andre
konsulterende metoder, fx at here naboer i umiddelbar narhed til projektet eller serlige rad og interesseorganisationer.

Udarbejdelsen af Naturplanen er et eksempel pé et arbejde, hvor forvaltningen har konsulteret bade politisk udpegede rad
og borgere. Som del af processen for udarbejdelsen af Naturplanen, har der vearet en teet inddragelse af Naturgruppen.
Naturgruppen har i serlig grad vaeret involveret i arbejdet med de projekter, som indgar i Naturplanen. Da et udkast til
Naturplanen var udarbejdet, blev det sendt i 8 ugers horing, med det formal at f4 borgernes og interesseorganisationers
kommentarer til planen. At planen blev sendt i hering blev kommunikeret ud gennem kommunens hjemmeside, pa
FaceBook og i AlbertslundPosten. Heringen resulterede bade i kommentarer fra borgere, politisk nedsatte rad,
interesseorganisationer og andre myndigheder.

Trin 3 - borgere og forvaltningen skaber sammen

Trin 3 bygger ovenpa trin 1 og trin 2. Der sker en tidlig deltagelse allerede fra idé og udviklingsfase til beslutning,
implementering og evaluering. Der afholdes fx workshops pa stedet og der vil labende blive inviteret ind og informeret
om projektets fremdrift. Hvem der skal deltage athaenger af formalet med deltagelsen og den interessentanalyse, som
projektlederen udarbejder for det konkrete projekt. I projekter er det fx ogsa en mulighed at starte med en bred deltagelse,
og sé pa et senere tidspunkt i processen lade repreesentanter repraesentere forskellige bruger- og borgergrupper, rad eller
interesseorganisationer. Der kan ogsé vere projekter, hvor det er afgerende at have repreesentanter fra hele kommunens
geografi.

Parkprojekt for Gronningen er et eksempel pa et projekt, hvor der bade informeres, konsulteres og samskabes.



I flere faser fx pa Gren dag og ved events pa Grenningen er naboer i form af institutioner, skole og borgerne fra de
omkringliggende ejer- og beboerforeninger deltaget. Samskabelse er sket gennem mader, hvor forvaltningen har spurgt
ind til naboernes ensker til, hvad parken skal indeholde, hvad der fungerer godt i dag og hvad der fungerer mindre godt.
Der er desuden sket samskabelse i etablering af blomsterbede p& Grenningen med 140 bern fra daginstitutioner og 4.
klasser. Forvaltningen har lebende konsulteret naboerne og politisk nedsatte rad, s& som Zldreradet, Handicapradet og
Naturgruppen, ved at bede om kommentarer og kvalificere projektet pa baggrund af skitseoplaeg. Gennem projektets
udarbejdelse har projektlederen stéet til rddighed i forhold til input og spergsmal til projektet.

I samarbejdet om projektet pad Grenningen har det veret vigtigt at vere tydelig om rammen for projektet. Det handler fx
om, at forvaltningen har veret tydelig om det budget der har veeret til radighed i projektet, og at det endelige projekt skal
godkendes af kommunalbestyrelsen.

Som det sidste element bestar modellen af et hjeelpedokument, som indeholder en raekke refleksionsspergsmél om
borgerdeltagelse i det konkrete projekt under fire overskrifter, de fire H'er; hvorfor, hvornar, hvem og hvordan
borgerdeltagelsen skal finde sted.

Anvendelse af modellen

For at sikre at modellen bliver en del af arbejdet med naturprojekter, integreres modellen i det anlegsstyringskoncept som
forvaltningen anvender for at styre anlaeeg. Derudover anvendes modellen ogsa pa mindre naturprojekter, som realiseres
for driftsmidler. Processen for anvendelse af modellen er skitseret i bilag 2, som ogsa indeholder et evalueringsmodul, idet
udferelsen af naturprojekter og borgerdeltagelsesprocesser fremadrettet evalueres.

Hjeelpedokumentet med de fire H'er skal bruges af projektlederen til at vurdere, hvilket niveau der skal udferes
borgerdeltagelse pa. Niveauet for borgerdeltagelse i de konkrete naturprojekter vil fremgé af de politiske
beslutningsoplaeg, men den egentlige borgerdeltagelsesproces vil blive tilrettelagt som en del af projektet.

Styregruppen vil som del af anlaegsstyringsprocessen godkende den péatankte borgerdeltagelsesproces.

Modellen skal pa den made bidrage til en systematisk og ensartet tilgang til borgerdeltagelse i de naturprojekter,
forvaltningen igangsatter og udferer pd kommunens arealer.

Politisk deltagelse

Den politiske behandling af naturprojekter fremadrettet vil ske pa samme méde, som den sker i dag. Som del af den
politiske behandling vil forvaltningen skrive, hvordan borgerdeltagelsen vil blive tilrettelagt i projekterne. I de tilfelde
politikerne skulle have lyst til at deltage i de konkrete projekter, vil det som udgangspunkt vere som borgere eller som
udpeget til rad og naevn, og som en del af malgruppen for projektet.

Der vil fortsat vaere mindre naturprojekter, som finansieres af driftsmidler. I disse projekter vil forvaltningen ogsd anvende
trappen, men der vil ikke vare en forudgdende politisk behandling og derfor ikke en politisk inddragelse.
Naturprojekterne vil dog tage afs@t i kommunens vision og politisk godkendte planer.

Proces for afprevning af model



Forvaltningen foreslar, at modellen afpraves i 2025, hvorefter den evalueres pa baggrund af erfaringer i konkrete
naturprojekter. Borgernes oplevelse af deltagelsesprocesser i de konkrete projekter skal indgd, ligesom borgere og
medarbejdere i forvaltningens vurdering af modellen skal afdaekkes.

Afprevning og evaluering kan bruges fremadrettet, s modellen kan tilpasses og anvendes i borgerdeltagelsesprocesser pa
tveers af kommunens omréder.

Indstilling
Direkteren for By, Kultur, Miljo & Beskeftigelse indstiller,
1. at model for borgerdeltagelse godkendes og

2. at modellen afpreves pé konkrete naturprojekter i 2025 og efterfolgende evalueres i samarbejde med borgere, der
har deltaget, og modellen herefter eventuelt tilpasses.

Historik

Beslutning fra Milje- og Byudvalget, 19. november 2024, pkt. 6:
Tiltrddte indstillingen.

Lars Gravgaard Hansen (C) og Bodil Garde (0) deltog ikke p&d medet.
Beslutning

Tiltradte indstillingen

Zohair Ali (B) og Vivi Ner Jacobsen (F) deltog ikke i madet

Bilag
Model for borgerdeltagelse i naturprojekter
Visualisering af proces for anvendelse af model

Deltagelsestrappen



Punkt 4: MBU/OU/KB - Kommissorium for teenketank for biodiversitet i
Albertslund Kommune

04.01.11-G01-10-24
Anledning

Der er fremsat gnske om en teenketank, der skal bidrage til udviklingen af biodiversitet i Albertslund Kommune. Der er
blevet udarbejdet et kommissorium, som fremlegges til godkendelse.

Sagsfremstilling

P& Kommunalbestyrelsesmadet den 8. oktober 2024 blev der med meadesagen "Naturprojekt i Egelundsparken” godkendt
at gennemfore scenarie 5: Oprettelse af tenketank til at ege vidensniveau om biodiversitet i kommunen.

For at rammesatte arbejdet med tenketanken har forvaltningen udarbejdet et kommissorium, som er vedlagt i bilag. Af
kommissoriet fremgar det, at tenketanken skal besta af borgere, politikere og forvaltningen med borgmesteren som
forperson og forpersonen for Milje- og Byudvalget som nastforperson. Der skal veelges yderligere to politikere til at
deltage i teenketankens arbejde, som vil indga aktivt i arbejdet og deltage pa de planlagte temameder.

Taenketankens arbejde vil fokusere pé at gge:

biodiversiteten i Albertslund Kommune

bevidstheden om at omgéa naturen pa naturens praemisser

den rekreative anvendelse gennem oprettelse af ”andehuller”

mulighederne for kreativitet, nysgerrighed og laering, der relaterer til natur og klima.

Til at komme i méal med dette arbejde vil der af forvaltningen blive inviteret eksterne eksperter, med viden inden for
biodiversitet, til at holde foredrag med det formél at opna en falles viden om biodiversitet. Derudover vil der pd mederne
veere workshops og fzlles dreftelser om forstaelsen af biodiversitet. Der er ogsé lagt op til, at tenketanken tager pé en
studietur.

Efter en mederakke pa fire meder udarbejdes et katalog over de ideer og initiativer, som tenketanken anbefaler til
Kommunalbestyrelsen. Tenketankens arbejde finansieres af midlerne til biodiversitet afsat i Budget 2024 og vil samlet
udgere 150.000 kr.

Bynatur

Taenketankens arbejde vil basere sig pa Albertslund Kommunes igangvarende arbejde med bynatur, og de malinger af
bynaturkvaliteten, som er igangsat. Definitionen af bynatur lyder, at "bynatur er offentligt tilgaengelige omrader i byen,
der er deekket af beplantede flader, som tjener som levested for levende organismer. Udover en beplantet flade udgeres
bynaturen af en raekke kvaliteter, der knytter sig til:

1. det beplantede areals biodiversitet dvs. omfang og variation af hjemmeherende arter
2. de rekreative og oplevede kvaliteter dvs. det man som menneske kan opleve eller sanse inden for det beplantede
mht. ophold, leg, afslapning og lign."

Tidsplan

De fire mader vil blive afholdt hen over forste halvar af 2025. Kommunalbestyrelsen vil fa en status pa teenketankens
arbejde inden sommerferien 2025. Herefter vil forvaltningens arbejde med teenketankens ideer, herunder vurdere de
udgifter, som katalogets ideer og initiativer indeberer, afdeekke eventuelle bindinger pé realiseringen af dem og overveje,
pa hvilken méde borgerne efterfolgende kan deltage i arbejdet med ideerne.



Et endeligt katalog med ideer og initiativer vil blive forelagt for Miljg- & Byudvalget til november 2025 og
Kommunalbestyrelsen december 2025. Tidsplanen felger saledes de tidspunkter, som blev vedtaget ved
Kommunalbestyrelsens behandling af sagen den 8. oktober 2024.

Mgadeplan:

Onsdag den 29. januar, kl. 17.00-19.00, alle kan deltage

Onsdag den 26. marts, kl. 17.00-19.00, medlemsdeltagelse

Torsdag den 30. april, kl. 15.00-19.00, medlemsdeltagelse (evt. studietur)

Torsdag den 28. maj, kl. 17.00-19.00, medlemsdeltagelse

For at sikre kvaliteten i mederne og en dedikeret medlemsskare, kan teenketanken maksimalt udgere 30 medlemmer i alt
ekskl. politikere, forperson, nastforperson. Melder man sig som medlem af teenketanken forpligter man sig til at deltage i
alle fire moder.

Der inviteres bredt ud pa det forste made, hvor alle interesserede kan deltage. Hvis man er interesseret i at deltage i
tenketankens fortsatte arbejde, vil man kunne skrive sig pé en liste. Interesseorganisationer, rad og beboer- og
ejerforeninger anbefales at udvalge reprasentanter til at melde sig til at deltage i teenketanken.

En uddybning af forvaltningens kriterier for at deltage i teenketanken fremgar af bilag. Forvaltningen udpeger med afsaet i
de valgte kriterier den endelige liste over medlemmer, som deltager i teenketanken. Milje & Byudvalget far efterfolgende
en orientering om, hvem der er udpeget til tenketanken.

Forvaltningen servicerer tenketanken, og ansatte i forvaltningen teeller ikke som medlemmer.

Pa kommunalbestyrelsens made den 17. juni 2025 vil kommunalbestyrelsen blive forelagt en status pa teenketankens
arbejde.

Status pa fondsstette

Da der ikke etableres et naturprojekt i Egelundsparken som ansegt, har Nordea-fonden valgt at treekke stottebelobet pa 1,0
mio. kr til projektet.

Okonomi

150.000 kr. fra midler afsat til biodiversitet i Budget 2024. Midlerne er frigivet.

Indstilling
Direktoren for By, Kultur, Miljo & Beskeaftigelse indstiller,

1. at kommissoriet for teenketanken vedtages,

2. at borgmesteren er forperson for teenketanken og udvalgsforpersonen for Milje- & Byudvalget er nastforperson,

3. at der, udover borgmesteren og forpersonen fra Miljg- og Byudvalget, udpeges to andre
kommunalbestyrelsesmedlemmer fra Miljo- og Byudvalget til at deltage i teenketankens arbejde, og



4. at kriterier for udvelgelse af de 30 deltagende borgere godkendes.
Historik

Beslutning fra Milje- og Byudvalget, 19. november 2024, pkt. 7:
Tiltrddte indstillingen, idet Birgit Hauer (F) meldte sig som det ene kommunalbestyrelsesmedlem fra Miljo- og
Byudvalget. Den endelig udpegning af det andet kommunalbestyrelsesmedlem fra Milje- og Byudvalget sker i

Okonomiudvalget.

Lars Gravgaard Hansen (C) og Bodil Garde () deltog ikke pa medet.

Beslutning

Tiltradte indstillingen, idet Lars Gravgaard Hansen (C), Claus Rasmussen (V) og Birgit Hauer (lesgenger) udpeges til at
deltage i teenketankens arbejde

Zohair Ali (B) og Vivi Ner Jacobsen (F) deltog ikke i medet

Bilag
Kommissorium for teenketank til udvikling af Albertslund Kommunes biodiversitet

Kriterier for deltagelse i teenketank



Punkt 5: MBU/QU/KB - Tilleg til affaldsregulativ (efter hering)

07.00.01-P15-1-24
Anledning

Arbejdstilsynets retningslinjer har nedvendiggjort &endringer af det geeldende affaldsregulativ. Forslag til eendringer i
regulativ for husholdningsaffald har derfor veret i horing og denne sag afslutter heringsprocessen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 20. juni 2024 at sende et forslag til andringer i regulativet for husholdningsaffald i
hering.

Aragen er, at Arbejdstilsynet har givet pabud om, affaldsindsamlingen via sakke og kassetter i et stort teet/lavt
boligomrade i kommunen, skal ophere. Boligomréadet skifter derfor nu over til affaldsindsamling med beholdere pa hjul
fra hver husstand, som giver renovateren et vaesentligt foraget tidsforbrug pa grund af lange gaafstande. Dette péferer
Albertslund Kommune en del ekstra udgifter, som det jf. geeldende regulativ for husholdningsaffald ikke er muligt at
pélegge tet/lav boligomrader serskilt.

Det blev pa den baggrund besluttet at leegge op til, at affaldsregulativet laves om, sé taet/lav bebyggelse fremover
palegges et affaldsgebyr, der serskilt skal dekke udgifterne i forbindelse med lange giafstande i deres bebyggelser.

Samtidig blev det foreslaet, at regulativet ogsa a@ndres, sé det tydeliggeres, at renovaterens adgangsvej skal vere
veloplyst. Krav til oplyste adgangsveje er ogsa fastsat med Arbejdstilsynets krav.

Heringsperiode

Forslag til @ndringer i regulativ for husholdningsaffald var i hering fra 1. juli til 18. august 2024. Heringen af
@ndringsforslagene til affaldsregulativet blev gjort tilgaengelig pa kommunens hjemmeside, og de direkte skonomisk
berarte boligomrader blev informeret om @ndringernes betydning.

Heringssvar

I alt modtog forvaltningen 11 heringssvar fra borgere og repreesentanter. De vasentligste emner, der blev pépeget,
inkluderer:

¢ Prisendringer: Bekymring over de omkostninger, &ndringerne vil medfere.

o Gebyrstruktur: Kritik af, at alle teet/lav boliger uanset beliggenhed palegges samme gebyr, selvom géafstanden
varierer betydeligt.

o Alternative lgsninger: Onske om dialog med forvaltningen om mulige alternativer.

¢ Renovaterens priss@tning: Skepsis over for prissatningen af renovaterens ekstra tidsforbrug.

o Lighed for loven: Argumenter om, at villaer har mulighed for at betale ekstra for athentning pa egen grund, hvilket
ikke er muligt for tet/lav omrader.

¢ Kommunikation og hering: Kritik af, at heringsmaterialet kun blev udsendt til kontaktpersoner og ikke alle
beboere, samt at heringen fandt sted i ferieperioden.

Forvaltningens vurdering af heringssvarene



Priseendringer: Forvaltningen anerkender borgernes bekymring omkring prisstigninger, men vurderer, at ekstraudgifterne
ber dekkes af teet/lav boligomraderne selv. Priseendringerne kan motivere disse omrader til at overveje mere skonomisk
fordelagtige affaldslesninger.

Gebyrstruktur: Forvaltningen finder det mest hensigtsmaessigt, at alle tet/lav boliger med samme indsamlingsordning
palegges samme afstandsgebyr, uanset boligens placering i boligomréadet, da de enkelte boliger ikke selv kan @ndre
placeringen i forhold til renovationsbilens holdeplads.

Alternative lgsninger: Berorte borgere og boligforeninger er blevet tilbudt meder med forvaltningen for at drefte
alternative lgsninger, og to boligomrader har udvist umiddelbar interesse, men har ikke taget imod tilbuddet om et mede
med forvaltningen.

Renovaterens prissetning: Forvaltningen er i dialog med Ressourceindsamling A/S om deres tidsforbrug til temning af
affaldsbeholdere. I det fortsatte samarbejde arbejdes der for, at Ressourceindsamling i deres fremtidige prisfastsattelser
inddrager de erfaringer, de lebende oparbejder med indsamling fra beholdere i taet/lav omréder.

Lighed for loven: I forhold til synspunktet om manglende lighed for loven bemarker forvaltningen, at villaer og
parcelhuses muligheder for at betale et individuelt afstandsgebyr drejer sig om forhold inde pa den enkeltes ejendom. I
teet/lav omrader er individuelle affaldsbeholdere allerede placeret ved skel - typisk ud mod et fzlles stisystem. Det der
betyder noget for renovaterens tidsforbrug i taet/lav bebyggelse, er deres gdafstande pa felles stisystemer hen til den
enkelte grund. Det er betalingen for dette tidsforbrug, der fremover leegges op til, at teet/lav boligomraderne via et
afstandsgebyr betaler saerskilt for. Forvaltningen vurderer pa denne baggrund ikke, at afstandsgebyrerne for henholdsvis
villaer og parcelhuse, samt boliger i tet/lav bebyggelse er udtryk for manglende lighed, da der er tale om to forskellige
situationer.

Kommunikation og hering: Det lovgivningsmessige krav for hering af forslag til affaldsregulativer er en 4 ugers
haringsperiode via kommunens hjemmeside. Da horingen foregik hen over sommerperioden, valgte forvaltningen at
udvide heringsperioden fra 4 til 7 uger. De boligomrader, der bliver direkte gkonomisk bererte af regeleendringerne, blev
informeret om heringen via mail og telefonkontakt til de registrerede kontaktpersoner. Det er forvaltningens

udgangspunkt, at et boligomrades kontaktperson/bestyrelse selv beslutter om og hvordan, de vil kommunikere sddanne
oplysninger videre til omradets beboerne.

Tekniske rettelser

Pa baggrund af heringssvarene foreslas to tekniske rettelser i det endelige forslag til regulativet:

1. Precisering af Gebyrstruktur

Tydeliggorelse af, at alle typer bebyggelser med falles beholdere er undtaget fra afstandsgebyrer for falles beholdere. |
teksten til forslaget til endeligt affaldsregulativ tilfejes nedenstdende understregede tekst:

§10.9: ... Etageboliger og boligomrader med fallesordninger, herunder keedehuse/ reekkehuse/ taet lav bebyggelse, er ikke
omfattet af krav om afstandsgebyr for feellesbeholdere eller etablering af skelstandplads.

2. Trin p& Adgangsvej

Praecisering af, at kravet om trinfri adgang ikke geelder affaldssystemer, der tommes med krogsystem. I teksten til
forslaget til endeligt affaldsregulativ tilfejes nedenstdende understregede tekst:

Bilag 1: ... Kravet om at adgangsvejen skal vaere uden trin og stigninger gaelder ikke pad samme made for feellesordninger,
hvor affaldsbeholderen via kran loftes over forekomne trin og stigninger.



De tekniske rettelser er tilfgjet det endelige forslag til @ndret affaldsregulativ, der er vedhaftet som bilag til denne sag.

Opsummering

Pé baggrund af heringssvarene og forvaltningens vurdering indstilles det, at forslaget til @&ndringer i regulativet for
husholdningsaffald vedtages med de foreslaede tekniske rettelser. Den endelige version af regulativet for
husholdningsaffald er vedlagt som bilag.

De indsendte heringssvar giver ikke forvaltningen anledning til at foresla rettelser i forslaget til @ndringer i regulativet -
ud over de to tekniske @ndringer.

Vedhzftet er udover hvidbog med overblik over forvaltningens heringssvar og tilbagemeldinger, ogsé de oprindelige
mails sendt mellem forvaltning og borgere, samt det nye regulativ for husholdningsaffald.

Okonomi

Regulativeendringen vil betyde folgende afstandsgebyrer for teet/lav byggeri:

Boligomrader, som far afthentet mad- og restaffald ved husstanden og evrigt dagligt affald i lokal affalds-o, far et
afstandsgebyr pa 346 kr. pr. husstand om aret. Det drejer sig om boligomraderne: Rede Vejrmelleparken,
Leahegnet/Norreland (VA afd. 2), G/F Stadionparken, G/F Den @strigske Villaby, Alberts Have, G/F Platanparken, G/F
Skovengen og G/F Trippendalsparken.

Boligomrader, der far hentet alle de daglige affaldsfraktioner ved husstanden, vil blive opkravet et afstandsgebyr pa cirka
1.605 kr. pr. husstand om aret. Det drejer sig om boligomraderne; G/F Godthabsparken, G/F Herstedlund etape 2, 3 og 4.

Prisen for afstandsgebyrerne for taet/lav byggeri er fastlagt sammen med de gvrige gebyrer pd renovationsomrédet i
forbindelse med den almindelige budget- og gebyrfastlaggelse for 2025.

Lovgrundlag

Bekendtgerelse om affald (BEK 2159 af 9/12-20) Bekendtgerelse om affaldsregulativer, - gebyrer og -akterer m.v.
(BEK2097 af 14/12-20)

Kommunikation

Sagen blev dreftet med Brugergruppen pad mede den 30. maj 2024. Sagen har veret i offentlig hering i perioden den 1.
juli 2024 til og med den 18. august 2024. Nyheden om heringsprocessen blev kommunikeret ud pé forsiden pa
kommunens hjemmeside. Endvidere blev neglepersoner fra relevante berorte boligomrader kontaktet flere gange
skriftligt.

Indstilling

Direktoren for By, Kultur, Miljo & Beskeftigelse indstiller,

1. at det tages til efterretning, at de indkomne heringssvar giver anledning til at foretage 2 tekniske rettelser til de
@ndringsforslag til regulativet for husholdningsaffald, der har veeret i horing. De to tekniske &ndringer tilfgjes til forslag

til endeligt affaldsregulativ via folgende understregede tekst:

e §10.9: ... Etageboliger og boligomrader med faellesordninger, herunder keedehuse/ raekkehuse/ taet lav bebyggelse,
er ikke omfattet af krav om afstandsgebyr for faellesbeholdere eller etablering af skelstandplads.



¢ Bilag 1: ... Kravet om at adgangsvejen skal vaere uden trin og stigninger geelder ikke pd samme made for
feellesordninger, hvor affaldsbeholderen via kran loftes over forekomne trin og stigninger.

2. at de nye regler inklusiv tekniske rettelser traeder i kraft 1. januar 2025.

Historik

Beslutning fra Milje- og Byudvalget, 19. november 2024, pkt. 8:
Sagen blev sendt retur til forvaltningen, idet sagen enskes suppleret med svar pa spergsmal fra udvalgsmedet.

Lars Gravgaard Hansen (C) og Bodil Garde (@) deltog ikke p&d medet.

Supplerende sagsfremstilling
Direkteromradet By, Kultur, Miljo & Beskeftigelse, den 25. november 2024

Sagen blev sendt tilbage til forvaltningen pa Milje- og Byudvalgets made den 19. november 2024 for at opklare
nedenstiende spergsmal.

Den foreslaede @ndring til affaldsregulativet vil resultere i, at taet/lav boligomrader kan opkraves for renovaterens lange
gdafstande i boligomradet. Hvis regulativeendringen ikke godkendes, skal omkostningerne til lange gaafstande i taet/lav
boligomrader i 2025 fordeles pa alle affaldskunder i Albertslund Kommune.

Der er til sagens behandling den 2. december 2024 pa Miljo- & Byudvalget vedhzftet et nyt bilag: "Notat: Fastleeggelse
af gebyr for lange gaafstande i taet/lav byggeri”, hvor det kort er beskrevet, hvordan Ressourceindsamling har fastlagt
géaafstandene og afstandsgebyremne ved hjelp af konkrete opmalinger i boligomréderne. Den ekstra betaling,
Ressourceindsamling skal have for indsamlingen i disse omrader, er beregnet ud fra disse opmalinger.

De forste 20 meter, som en renovationsmedarbejder skal gé fra skraldebilen, udleser ikke ekstra betaling.

I bilaget fremgér det ogsa hvad den gkonomiske konsekvens for husstandene vil vere, hvis tet/lav boligerne skulle betale
individuelle afstandsgebyrer.

Forvaltningen anbefaler, at alle tet/lav boliger i et boligomrdde med samme indsamlingsordning palaegges samme
afstandsgebyr, uanset boligens placering i boligomradet. Det skyldes, at de enkelte boliger ikke selv kan @ndre
placeringen i forhold til renovationsbilens holdeplads. Dette princip om ensartede afstandsgebyrer svarer til
affaldsordningerne i kommunens gvrige boligomréader.

De berorte boligomrader er blevet forelagt forskellige lasninger for affaldsindsamling i deres omréde. De har pa den
baggrund valgt deres nuverende lgsning, f.eks. antal beholdere ved hver husstand. De berarte borgere og boligomrader
kan legbende drefte andre affaldslesninger med forvaltningen.

Forvaltningen har fundet en fejl i genberegningen af den tidligere udmeldte takst for afstandsgebyr for husstande med 4
affaldsbeholdere ved hver husstand. I de tidligere beregninger var gaafstandene delvist baseret pa kortmateriale over
omraderne. Siden dengang er der etableret slisker mv., og Ressourceindsamling har kunnet lave konkrete opmalinger.
Denne genberegning betyder, at afstandsgebyret vil vaere 1.250 kr. og ikke 1.605 kr. for teet/lav husstande med 4



beholdere ved boligen. Den nye takst vil fremga af det endelig takstskema. Beregningen af det nye gebyr fremgar af
vedhaftede bilag. Forvaltningen beklager meget fejlen, men vurderer ikke, at affaldsregulativet skal sendes i hering igen.

Indstilling

Direktoren for By, Kultur, Miljo & Beskeftigelse indstiller pa baggrund af den supplerende sagsfremstilling af 25.
november 2024,

1. at det tages til efterretning, at de indkomne heringssvar giver anledning til at foretage 2 tekniske rettelser til de
@ndringsforslag til regulativet for husholdningsaffald, der har veeret i horing. De to tekniske @ndringer tilfgjes til forslag
til endeligt affaldsregulativ via felgende understregede tekst:

¢ §10.9: ... Etageboliger og boligomrader med faellesordninger, herunder keedehuse/ raekkehuse/ taet lav bebyggelse,
er ikke omfattet af krav om afstandsgebyr for feellesbeholdere eller etablering af skelstandplads.

o [ Bilag I: ... Kravet om at adgangsvejen skal veere uden trin og stigninger gaelder ikke pd samme made for
feellesordninger, hvor affaldsbeholderen via kran loftes over forekomne trin og stigninger,

2. at de nye regler inklusiv tekniske rettelser treeder i kraft 1. januar 2025 og

3. at afstandsgebyret for tet/lav byggeri med 4 beholdere ved hver husstand 1 2025 er 1.250 kr. om éaret.

Beslutning fra Miljo- og Byudvalget, 2. december 2024, pkt. 5:

Sagen ikke tiltradt. Sagen suppleres med beskrivelse af reglen om de forste 5 m. vs 20 m.
For stemte 2 (A)

Imod stemte 3 (C, V)

Birgit Hauer (lesgaenger) undlod.

Bodil Garde (@) deltog ikke pa medet.

Supplerende sagsfremstilling
Direkteromradet By, Kultur, Miljo & Beskeftigelse, 3. december 2024

Pa medet i Miljo- & Byudvalget den 2. december 2024 blev der stillet spergsmal til reglerne for afstandskrav pa 5 og 20
meter. Der blev ogsa stillet spergsmal til forvaltningens metode til beregning af afstandsgebyrer i forskellige
boligomréder, der har samme affaldslesning.

I villaomréader udregnes renovaterens gé-afstand fra bagenden af renovationsbilen og hen til den enkelte grund.
Forvaltningen har lagt til grund, at der i gennemsnit maksimalt er 20 meter fra beholderne til renovationsbilen, hvis
beholderne star indenfor 5 meter fra skel.

I teet/lav omréder udregnes renovaterens ga-afstand ogsa fra bagenden af renovationsbilen og hen til den enkelte ejendom,
hvor beholdere antages placeret i skel.

Reglen om, at renovateren skal have ekstra betaling for affaldsbeholdere, der star mere end 20 meter fra renovationsbilen,
stammer fra renovaterernes overenskomst. 20-meters reglen er gaeldende i alle kommunens boligomrader. For
villaomrader er 5-meters reglen, der er gaeeldende fra skel, indarbejdet i reglen om de 20 meter.



I Albertslund Kommune er det fast procedure ved fastleggelse af takster pa renovationsomradet, at boligomrader med
lignende indsamlingsordninger heefter solidarisk for de ordninger, de er med i. F.eks. betaler grundejerforeninger med
feelles beholdere samme takst for indsamling af restaffald, selvom kommunens udgifter til at temme restaffald i
omraderne ikke er de samme. Den fzlles heftelse pé tveers af boligomraderne bunder i ensket om at holde antallet af
takster nede, for at minimere det administrative ressourcetrak til at hdndtere taksterne mest muligt.

Hvis forslag til afstandsgebyrer for tet/lav ikke godkendes, vil det betyde, at taksterne for 2025 ikke deekker de fulde
omkostninger til renovation. Omkostningerne til indsamling i teet/lav bebyggelse i 2025 er pa 1,2 mio. kr. (eksklusive
moms), som betaling til renovateren for lange gaafstande. Denne udgift er ikke medregnet i de nuvaerende takster.
Merudgiften pa 1,2 mio. kr. 1 2025 vil derfor skulle betales i 2026 over de kommende takster. Det vil medfere en stigning
i affaldsgebyret for samtlige husstande i kommunen. Det geelder ogsé husstande, som i dag betaler specifikt for lange gé-
afstande. Udgiften svarer til en merpris per husstand pa 120 kr. arligt. For 2026 specifikt vil merprisen ekstraordinaert
blive merudgiften for bade 2025 og 2026, dvs. 240 kr. pr. husstand, da den manglende indtaegt fra 2025 skal leegges oveni.

Beslutning

Sagen blev udsat til ex. @U den 10.12.24

Zohair Ali (B) og Vivi Ner Jacobsen (F) deltog ikke i madet

Bilag

(Hvidbog) Andring af regulativ for hosholdningsaffald 2024 - hering med kommentarer
Regulativ for husholdningsaffald 2025 - forslag - endelig version 2

Regulativ for husholdningsaffald incl 2ndringer maj 2024 og tekniske andringer 2
Udsendte breve og heringssvar 2

Uddybende notat efter udvalgsmade; Opmaling af og fastleeggelse af gebyr for lange ga-afstande i teetlav byggeri.docm



Punkt 6: MBU/OQU/KB - Vinterberedskab i Albertslund Kommune

05.07.02-P00-1-24
Anledning

Der skal tages beslutning om, at vinter- og renholdelsesregulativet for 2018 ogsé anvendes i seesonen 2024/2025, samt at
regulativet fra 2025 og frem opdateres og sendes til politisk behandling érligt.

Sagsfremstilling

Af budgetaftalen for 2025 fremgér folgende om vinterberedskab: ”Med henblik pé at sikre et tilfredsstillende
vinterberedskab forelaegger forvaltningen sag for Miljo- og Byudvalget om organiseringen og styringen af
vinterberedskabet i slutningen af 2024”.

Kommunens vinterberedskab kerer efter vinter- og renholdelsesregulativ 2018, som er godkendt af Kommunalbestyrelsen
den 11. december 2018. Regulativet bestér af et hovedregulativ samt tilherende bilag med lister over, fordelingen af
pligter for henholdsvis Albertslund Kommune og grundejerne i forhold til snerydning og renholdelse af veje, stier og
fortov. Regulativet med tilherende bilag er vedlagt sagen. Regulativet findes ogsé pa kommunens hjemmeside, hvor der
ogsa er et interaktivt kort over, hvordan kommunen vintervedligeholder veje og stier (Snerydning og glatferebekempelse |
Albertslund Kommune). Kort over A- og B-strackninger er vedlagt.

I regulativet findes A- og B-ruter for veje og stier. A-ruter keres degnet rundt, og nér der kapacitet, s keres B-ruterne
efterfolgende. B-ruter keres ikke weekenderne eller om natten.

Som opfelgning pa budgetaftalen udarbejder forvaltningen i 2025 et opdateret vinter- og renholdelsesregulativ, som bl.a.
ogsa omfatter veje og stier i de nye boligomrader. Et nyt vinter- og renholdelsesregulativ fremsendes til politisk
behandling inden vintersasonen 2025-2026.

I henhold til vinterregulativet er kommunens vinterberedskab aktivt i perioden 15. oktober til 15. april. Fra uge 48 (ultimo
november) til uge 10 (primo marts) er der faste vagthold, som stér til rddighed i en turnusordning. Hvis der er behov for
vintervedligehold i ugerne op til disse perioder bliver der oprettet et ad hoc vagthold, der aflennes pa samme vilkér, som
den faste vagt.

Saltning og snerydning af Roskildevej udferes af ekstern leverander. Roskildevej keres gennem et felles udbud mellem
Redovre, Glostrup og Albertslund. Snerydning og saltning pé Roskildevej i Albertslund foretages efter aftalen sidst,
hvilket har ledt til, at sneen kan vere kort mere sammen og blevet til is, inden leveranderen kommer til Albertslund. Dette
besvarliggor glatforebekaempelsen, da det er betydeligt vanskeligere at fjerne sammenpresset sne og is end nyfalden sne.

Der var i vinteren 2023/2024 ekstraordineert travlt, da der blandt andet var tavejr og frost pa skift. Det resulterede i glatte
veje, som er svare at bekaempe, da temperaturen var under minus 7 grader, og vejsalt derfor ikke virker. I samme sason
var der dermed ogsa ekstraordinaer meget korsel med i alt 63 udkald. Travlheden sas ogsa ved, at 11 timers reglen tradte i
kraft to gange i saeson 23/24. Reglen omhandler, at de ansatte skal have en hvileperiode pa mindst 8 sammenhangende
timer, nér de har kert i 11 timer. Det er ikke sket siden 2017, at denne regel har varet i brug. Derudover var der en
periode, hvor det ikke var muligt at fa tilstraekkeligt vejsalt til Albertslund Kommune grundet efterspergslen i hele landet.
Dette opstar fra tid til anden, nér en hérd vinter satter ind, og alle skal bruge salt samtidig.


https://albertslund.dk/by-og-bolig/vej-og-park/trafik-og-veje/veje-og-stier/snerydning-glatfoerebekaempelse-og-renholdelse#vinter-og-renholdelsesregulativet-93
https://albertslund.dk/by-og-bolig/vej-og-park/trafik-og-veje/veje-og-stier/snerydning-glatfoerebekaempelse-og-renholdelse#vinter-og-renholdelsesregulativet-93

Forlgbet omkring vintervedligehold i vinteren 2023-2024 har givet anledning til en skaerpelse af kontraktstyringen med
den nuvaerende eksterne leverander, ligesom aftalen ikke forventes forleenget, nar den udleber efter den kommende
vinterseeson 2024/2025. Samtidig har forlgbet betydet, at der pd Materialegarden er nye procedurer for kommunikation
om snerydning til borgere pd kommunens hjemmeside og sociale medier.

Okonomi
Budgettet for vintervedligeholdelse i 2024 udger 6,289 mio. kr. Forbruget i 2024 pr. primo november udger 6,684 mio.

kr., hvilket medferer et samlet merforbrug pa ca. 0,4 mio. kr. Hertil kommer udgifter til lon, salt mm til
vintervedligeholdelsen i resten af 2024.

Miljekonsekvenser

Anvendelse af vejsalt er en udfordring for klimaet, da det har en reekke negative pavirkninger pa miljoet. Konsekvensen er
bl.a. udterring af planter og traeers redder, fortrengning af vigtige naringsstofter i jorden, risiko for forurening af
grundvandet samt nedbrydning af asfalt. Forvaltningen arbejder derfor med kun at salte lige pracis nok til at opnéd den
onskede glatforebekaempelse og samtidig forsage ikke at oversalte. Andre kommuner har haft held med alternative

lgsninger og materialer til glatfarebekaempelsen. Som en del af udarbejdelsen af regulativet for 2025/2026 vil
forvaltningen forsege at kigge pa de lesninger og se, om de kan komme i spil i Albertslund Kommune.

Indstilling
Direktoren for By, Kultur, Miljo & Beskaftigelse indstiller,
1. at vinterregulativ 2018 er gaeeldende for den kommende sason 2024/2025,
2. at vinterregulativet inkl. bilag opdateres efter denne sa@son og fremover arligt sendes til politisk behandling forud

for hver vintersaeson og
3. at vinterregulativet for 2025/2026 udarbejdes med et klimaperspektiv.

Historik

Beslutning fra Milje- og Byudvalget, 19. november 2024, pkt. 9:

Tiltrddte indstillingen, idet udvalget enskede, at forvaltningen evaluerer pa vinterberedskabet 23/24 og tager input med til
denne vinterperiode.

Lars Gravgaard Hansen (C) og Bodil Garde () deltog ikke p&d medet.

Beslutning

Tiltradte indstillingen

Zohair Ali (B) og Vivi Ner Jacobsen (F) deltog ikke i madet

Bilag
Vinter- og renholdelsesregulativ for Albertslund Kommune 2018
Bilag til vinter- og renholdelsesregulativ 2018

Kort over A- og B-straekninger



Punkt 7: MBU/QU/KB - Klimaplan og Klima- og miljeledelse - status 2024

09.00.00-G01-25-24
Anledning

Der gives en kort status pa arbejdet med Klimaplan 2050 inden den kommende revision i 2025 samt en status pé
implementering af Klima- og miljeledelsessystemet, som blev besluttet med budget 2024.

Sagsfremstilling

Den seneste opdatering af Albertslund Kommunes Klimaplan 2050 blev godkendt af Kommunalbestyrelsen den 22. juni
2023. Opdateringen bestod primaert i at gere status pa de indsatser, der blev godkendt i forbindelse med Klimaplan 2050 1
2021 og opstille nye og reviderede indsatser.

I foraret 2025 skal der igen ske en revision af klimaplanen. Her gives en status pa arbejdet med Klimaplanen 2050.

Indsatserne i Klimaplanen er opdelt i folgende indsatsomrader

¢ Klimatilpasning og natur

Mobilitet

Genanvendelse, ressourcer og cirkulaer gkonomi
Energi

Kommunen som virksomhed

Kommunen som myndighed.

Af vedhaftede bilag - Indsatser og overordnede mal - er det illustreret med gren, gul og rad, hvordan det gar med at leve
op til malsetningerne i Klimaplanen indenfor de enkelte indsatsomréder.

Udledning af CO2 fra Albertslund Kommune falder og folger den kurve, der blev angivet i Klimaplanen. Her er alene tale
om CO2-udledning fra energiforbruget til varme og el samt for trafikken for kommunens samlede geografi, dvs. de
direkte CO2-udledninger og indirekte udledninger ved energiforbruget, som kaldes scope 1 og 2. Kommunens samlede
forbrug af vare- og tjenesteydelser, byggeri og anleg og offentlige tjenesteydelser, kaldet scope 3, er ikke medregnet. Det
vil 1 forbindelse med den kommende revision af Klimaplanen medio 2025 vere et krav, at de forbrugsbaserede
udledninger (scope 3) ogsé medtages.

Energi- og CO2-regnskabet for Albertslund Kommune (se Albertslund | Energistyrelsen) viser, at CO2-udledningen fra
energiforbrug og transport for 2022 var pa 3,10 ton pr. indbygger eller pa ialt ca. 85.000 ton CO2 for hele kommunen. Det
svarer til et fald pa ca. 25 % i forhold til 2018.

Data fra Energistyrelsen/Klimaalliancen er typisk ca. et ar gamle. Séledes modtager kommunerne i Klimaalliancen forst
data for 2023 primo 2025. Der arbejdes pa at forkorte leveringstiden af de mange data.

Serlige udfordringer i Albertslund Kommune

Det bliver svert at leve op til mélsatningen om at reducere den vejgiende fossile transport. Trods corona-arene mellem
2020-2022, hvor vores handlemenstre var sterkt preeget af pandemien, viser data en kraftig veekst i lastbiltrafikken fra
2021 til 2022. Det betyder, at der i den periode er en samlet stigning i CO2-udledning fra kommunen. Den ggede
lastbiltrafik skyldes formentlig anleeggelsen af Hyldager Bakker og den stigende byggeaktivitet i kommunen. I perioden
har der dog ogsa kunnet konstateres en mindre reduktion i den evrige fossile biltrafik.


https://sparenergi.dk/offentlig/energi-og-co2-regnskabet/albertslund

Der er faerre skolebern, der cykler til skole, hvilket senest er dokumenteret i en transportanalyse der viser, at hvor der i
2020 var 62 pct. af skolebernene, der cyklede, er tallet faldet til 44 pct. i 2024. I samme periode er antallet af bern, der
keres i skole, steget, hvilket er blevet understottet af, at der i samme periode er blevet etableret forbedrede forhold for
bilisterne ved skolerne, ved bl.a. etablering af ”Kys og ker”. Forvaltningen vurderer derfor, at der er behov for en aget
indsats for at fremme cyklismen, og at der prioriteres flere anlegsmidler til forbedring af forholdene for de blade
trafikanter fremfor forbedring af forholdene for bilisterne.

Pé affaldsomradet gar det langsommere end gnsket med at nd malet om at fa flere genanvendelige fraktioner ud af
restaffaldet, og serligt udsortering af madaffald er udfordret. Mélsatningen er, at halvdelen af alle de genanvendelige
ressourcer, der i 2018 fejlagtigt kom i restaffaldsfraktionen skal udsorteres. Data fra Vestforbraending viser, at Albertslund
Kommune udsorterer ca. 59 pct. af den samlede husholdningsaffaldsmeangder i 2023.

En positiv udvikling er dog, at mangden af husholdningsaffald, der indsamles pr. ar, har veret faldende de sidste 4 ar fra
ca. 18.600 ton 1 2020 til ca. 15.000 ton i 2023. Det er et stort fokus fra forvaltningen at forbedre sorteringen i
boligomréderne, og Brugergruppen folger dette arbejde tet. Albertslund Kommune har indgéet aftale med Albertslund
Verdensmal Center, som bistir med radgivning og indgér i projekter om affaldssortering.

Se ogsa https:/klimaregnskab.albertslund.dk/.

Energiforbrug i kommunens egne bygninger folges tet for de enkelte bygninger. Méls@tningen om at reducere
energiforbrug pé el- og varme med 10 pct. i alle kommunale bygninger fra 2020 er ikke naet 1 2023. 2020 var et meget
atypisk ar, hvor Corona beted at mange bygninger stod tomme i flere maneder. Det samlede elforbrug er, som det ses af
klimaregnskabet, steget med ca. 6 % i forhold til elforbruget i 2020. For det graddagskorrigerede varmeforbrug er
energiforbruget steget med ca. 2 % i samme periode. Corona-arene har veret med til at mudre billedet, ligesom tilfersel af
nye m2 og afgang af andre m2 samt nye anvendelser af dele af den kommunale bygningsmasse ogsé ger billedet uklart.

Status pa klima- og miljeledelse

Indferelse af klima- og miljeledelsessystemet har vaeret i gang siden vedtagelsen af budgettet for 2024, og skal sikre
forankringen af klimaplanens indsatsomrédder i organisationen. Forvaltningen stiler efter en akkreditering efter ISO14001-
standarden i lgbet af 2025, og dokumentationskravene til at understette dette er ved at vere pa plads. Der er udsendt en
sakaldt "Klimanual" til alle kommunens arbejdspladser, der understatter enhederne i det lokale klima- og miljearbejde.
Arbejdet med at forberede organisationen er ogsé ved at vere pa plads, og der er fundet klimareprasentanter pa alle
kommunens arbejdspladser. Alle arbejdspladser har indsendt deres klimamal. Der er i labet af 2024 blevet uddannet
interne auditerer og indkaldt til de forste interne audits svarende til ca. 25 % af kommunens arbejdspladser.

De fleste arbejdspladser/enheder i kommunen har valgt at arbejde med affaldssortering som klimamal, men ogsa
trafik/cykling, energi, indkeb og biodiversitet er blevet valgt. Det valgte klimaméal understetter dermed indsatserne i
Albertslund Kommunes Klimaplan 2050. Implementeringen af klima- og miljeledelse vil fremadrettet veere et nyttigt greb
til at understotte, at Albertslund Kommune som virksomhed arbejder ambitigst med den kommende Klimaplans indsatser.

Indstilling
Direktoren for By, Kultur, Miljo & Beskeftigelse indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning,

2. at der i forbindelse med revisionen af Klimaplanen i foraret 2025 tages stilling til, hvordan malsaetningerne konkret
forseges naet eller alternativt skal revideres,

3. at forvaltningen setter fokus pa indsatser rettet mod at forbedre skoleberns gode cykelvaner, og

4. at en revideret Klimaplan med henblik pa at blive recertificeret i regi af Klimaaliancen vil blive sendt i hering
medio 2025.

Historik


https://klimaregnskab.albertslund.dk/

Beslutning fra Miljo- og Byudvalget, 2. december 2024, pkt. 1:
Tiltradte indstillingen.

Bodil Garde (@) deltog ikke pa medet.

Beslutning

Tiltrddte indstillingen

Zohair Ali (B) og Vivi Ner Jacobsen (F) deltog ikke i madet

Bilag

Indsatser og overordnede mal med gron, gul og red - reduceret
Transportvaner - skoler - cykling

Indkeb Albertslund

Albertslund Kommune. Resultater. Kommunernes Skoletrafiktest 2024
Albertslund Kommune. Kommunernes Skoletrafiktest 2024

Albertslund Kommune. Anbefalinger. Kommunernes Skoletrafiktest 2024



Punkt 8: MBU/QU/KB - Overkerselstilladelse fra Lakrogen til Vallensbak
Torvevej

01.00.05-P20-1-24
Anledning

Bygherre i Coop Byen og ejer af Laekrogen ensker at den midlertidige vejadgang fra Laekrogen til Vallensbak Torvevej
gores permanent.

Sagsfremstilling

Siden april 2023 har der veret en midlertidig vejadgang for keretojer fra Laekrogen til Vallensbek Torvevej. Den
midlertidige adgang blev etableret i forbindelse med, at den nord-/sydgaende del af Lahegnet blev gravet op i forbindelse
med ledningsarbejder i Coop Byen. I den periode er ind- og udkerslen ogsa blevet benyttet som adgang til
parkeringspladsen bag Coops hovedkvarter. Planen har veret, at adgangen skulle benyttes indtil Coop Byens, fase 1 star
feerdig 1 2027. Herefter skulle trafikken til og fra Leekrogen igen ske ad Virkelund Allé.

PensionDanmark, bygherre i Coop Byen, og Core Property Management P/S, ejer af Laekrogen, har siden varet i dialog
om muligheden for at gere adgangen permanent. Parterne har nu henvendt sig til forvaltningen med et enske om at
permanentgere adgangen og har praesenteret bilagte skitseprojekt. Det forelagte projekt indeholder en direkte kobling til
Vallensbak Torvevej fra Lakrogens parkeringsplads.

Det er Kommunalbestyrelsen, der som vejmyndighed, efter vejlovens §49 giver tilladelse til etablering af overkersler. Det
er forvaltningens vurdering, at den midlertidige adgang til Vallensback Torvevej ikke har haft negativ pavirkning af
trafikafviklingen pa Vallensbak Torvevej. Fremadrettet vil adgangen udelukkende blive anvendt af Lakrogens beboere,
affaldsindsamling i Laeekrogen og arbejdskersel til VEKS' pumpestation.

Forvaltningen har kun modtaget positive tilkendegivelser fra beboerne i Lakrogen over den midlertidige vejadgang til
Vallensbak Torveve;j.

Den nye vejadgang finansieres af bygherre pa Coop Byen, og kommunen vil derfor ikke fa udgifter forbundet med sagen.

Fordele ved at gore vejadgang permanent

En fremtidig permanent adgang fra Vallensbek Torveve;j til Laekrogen vil have flere fordele. Bade for beboerne i
Leakrogen og for de fremtidige beboere i Coop Byen:

e Nar Virkelund All¢é lukkes ved Laekrogen, vil Virkelund Allé fa markant mindre trafik, nar den ikke skal betjene
Lakrogen og bilerne fra de mere end 200 parkeringspladser i boligomradet. Udover den mindre stgj og lys som
folge af den mindre trafik, opnés der en fordel i disponeringen af Coop Byens areal idet den sydligste del af vejen
kan indrettes til parkering i stedet for trafik.

¢ Den mindre trafik pa Virkelund Allé betyder ogsa, at krydset, der skal etableres pa Lahegnet og Virkelund Allé, kan
anlegges uden lysregulering, hvilket gor trafikafviklingen mere fleksibel.

¢ Beboerne i Leekrogen vil fa en vasentligt kortere vej ind og ud af boligomradet, nar der kan keres direkte ud pa
Vallensbak Torvevej fremfor op ad Virkelund Allé, der indrettes med hastighedsnedsattende foranstaltninger. Til
gengeeld vil der i spidstimerne om eftermiddagen, hvor der kan vare meget trafik pa Vallensbak Torvevej, vare



perioder hvor trafik fra Laekrogen til Vallensbaek Torvevej kan vaere pavirket. Det vurderes dog, at lesningen ikke
kommer til at pavirke trafikafviklingen pa Vallensbaek Torveve;.

¢ Udover betydningen for Laekrogen og Coop Byen, vil @ndringen ogséd medfere endret adgangsvej til VEKS
pumpestation syd for Lakrogen, hvorfor de er inddraget i dialogen.

¢ Den permanente adgang vil ege trafiksikkerheden for de blede trafikanter pa Virkelund All¢, fordi antallet af biler
reduceres, og pa den nye stiforbindelse syd for Coop Byen, hvor en krydsning mellem biler, fodgaengere og
cyklister undgés.

¢ Erfaringerne fra den midlertidige overkersel mod Vallensbaek Torvevej har vist, at det er en velfungerende lgsning i
forhold til trafiksikkerheden for cyklister som cykler langs Vallensbak Torveve;.

Safremt der i forbindelse med planleegningen af Coop Byens, etape 2 (den estlige del) viser sig et behov for at sikre en
passage over Vallenbak Torvevej for cyklister, vil overkerslen kunne indgé i anlaeggelsen af et kryds med lysregulering.

Den permanente overkersel bliver anlagt af bygherre pa Coop. Arbejdet vil ske i1 forbindelse med anleeggelsen af den
sydlige stiforbindelse, hvilket forventes udfert i 2026.

Indstilling
Direktoren for By, Kultur, Miljo & Beskaftigelse indstiller,

1. at der gives permanent overkerselstilladelse fra Laekrogen til Vallensbak Torveve;.

Historik
Beslutning fra Miljo- og Byudvalget, 2. december 2024, pkt. 4:
Tiltradte indstillingen, idet sagen suppleres yderligere i forhold til trafiksikkerheden.

Birgit Hauer (losgeenger) undlod og (V) kunne ikke tiltraede.

Bodil Garde (9) deltog ikke pa medet.

Supplerende sagsfremstilling
Direkteromradet By, Kultur, Miljo & Beskeftigelse, 3. december 2024

Pa medet i Miljo- & Byudvalget den 2. december 2024 blev der stillet spergsmal til skitsetegningen, der var vedlagt som
bilag. Der blev ogsa stillet spergsmal til trafiksikkerheden ved at etablere en overkersel fra Laekrogen mod Vallensbaek
Torvevej, serligt nar der svinges til venstre op mod Roskildeve;.

Det vedlagte skitsebilag viser bade den fremtidige stiforbindelse (cykelsti) og ind- og udkerslen til Laekrogen. Der er
saledes ikke tale om to kerebaner, men en stiforbindelse, der lober nordligst, og en ind- og udkersel, der lober parallelt
med stiforbindelsen. Der vil vare en niveauforskel mellem de to forleb, da Lekrogens parkeringsareal ligger hgjere end
stien. Stiforbindelsen skal ogsa fungere som brand- og redningsvej til nogle af de kommende boliger i den sydligste del af
Coop Byen.

Store dele af den trafik, der i dag anvender den midlertidige overkersel mellem Leekrogen og Vallensbaek Torvevej, er
trafik som skal til COOP. Det er f.eks. medarbejdere i COOP, der i dag parkerer vest for kontorbygningerne.



Ved at etablere en overkersel fra Laekrogen direkte til Vallensbak Torvevej, vil der samtidig blive lukket for Virkelunds
Allé ved Lakrogen. Det betyder, at det fremadrettet kun er trafik til og fra Laeekrogen, der kan benytte overkarslen. Det
medforer, at trafikken reduceres med mere end 50 %, fordi COOP’s medarbejdere fremadrettet skal parkere i
parkeringshuset i det nordestlige hjerne. Trafikken til og fra COOP Byen vil derfor i fremtiden komme fra Roskildeve; til
Virkelunds Allé og til parkeringshuset via Vallensbaek Torvevej. Den reducerede trafikmengde vil i sig selv mindske
risikoen for uheld ved en kommende udkersel fra Leekrogen.

Der er ikke rapporteret uheld fra stedet i den periode, hvor den midlertidige overkerselsadgang har vaeret mulig, og
forvaltningen har ikke modtaget henvendelser om, at lasningen opleves som utryg. Forvaltningen har observeret
losningen i de timer, hvor der er de storste trafikmangder (morgen og eftermiddag) for at monitorere trafikmangden.

Pa baggrund af, at trafikmeangden fremadrettet vil blive halveret, og med afset i de hidtidige erfaringer med den
midlertidige overkersel, er det forvaltningens vurdering, at trafiksikkerheden ved udkerselsstedet vil veere passende. Det
gaelder ogsd, nér trafikanter svinger til venstre mod Roskildeve;.

Beslutning

Sagen sendes tilbage til forvaltningen mhp., at der suppleres yderligere i fht. trafiksikkerhed herunder lysforhold og i fht.
hgjresving

Zohair Ali (B) og Vivi Ner Jacobsen (F) deltog ikke i madet

Bilag
Situationsplan Coop Byen - overkersel, vejlukning og reduceret kryds

Skitseprojekt Lakrogen - skiltning og afmarkning



Punkt 9: MBU/QU/KB - Anlagsbevilling til stort individuelt
fjernvarmeanlaeg Nordmarkshave GF (Bevilling)

13.03.00-000-6-24
Anledning

Kommunalbestyrelsen skal godkende anlaegsbevilling til et stort individuelt fjernvarmeanlaeg i Nordmarkshave GF.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 12. september 2017 en modesag om, at der for hvert af de store individuelle
fiernvarmeanleg skal beregnes en individuel og kostegte takst. Taksten skal derefter indgé i et fast tilbud til
varmekunden, siledes at taksten er kendt forud for indgéelsen af kundeaftalen. Da antallet af store anleeg med individuelt
beregnede takster er sveert at forudsige, er der ikke pa forhdnd indarbejdet bevillingsmeessige udgifter og indtaegter, som
det ellers er tilfeeldet vedrerende de sma og mellemstore anlag, hvor taksterne er standardiserede. Anlagsudgiften
tilbagebetales 1 den faste takst over 20 ar.

De store individuelle fjernvarmeanlag vedrerer anleg over 100kW, hvor savel sterrelsen, kompleksiteten og
anlaegsinvesteringen i varmeanlaggene er meget forskellig.

Albertslund Forsyning har udarbejdet et tilbud om individuelt fjernvarmeanlag til ejerforeningen Nordmarkshave GF,
som bestar af 9 boligblokke med et varmeforbrug pa ca. 150 kW.

Eksempler pa tidligere store anleg med individuelle takster har vaeret Roskildevej 14 og NEXT Fabriksparken 31.

Okonomi

Anlagsbevillinger

Nordmarkshave GF Udgift Indtegt
Anlegsbevilling 5.000.000 0

Udgiften til Nordmarkshave GF skennes at udgere 5.000.000 kr. Der er ikke afsat midler i budgettet til disse anlaeg jf.
Kommunalbestyrelsens beslutning den 12. september 20217 (Se bilag). Varmeforsyningen kan ikke finde fuld finansiering
til anleegsprojektet, men kan finansiere omkring halvdelen ved at soge om overfersel af 2.000.000 kr. fra
anlaegsbevillingen til sma tilslutningsanleeg og 500.000 kr. fra anleegsbevillingen til mellemstore tilslutningsanlaeg. De
resterende 2.500.000 kr. soges mellemfinansieret af kassebeholdningen i 2024, idet tilbagebetalingen af anlaegsbevillingen
sker via den faste takst over 20 ar. [ den faste takst er indregnet udgifter til anskaffelse, opsatning af anlaegget, udgifter til
projektstyring samt forrentning. Se bevillingsskema.

Aftalen om individuelle fjernvarmeanlaeg indeholder ogsa en servicetakst, der bl.a. indeholder udgifter til den lobende
drift og vedligeholdelse af anlegget.

Med udgangspunkt i ovenstdende anlaegsbevilling er der beregnet nedenstaende takster.



Nordmarkshave GF Takst pr. ar

Fast takst 342.091,85
Servicetakst 86.350,00
Samlet 428.441,85
Indstilling

Direktoren for By, Milje, Kultur & Beskaftigelse indstiller,
1. at der gives anlegsbevilling pa 5.000.000 kr. til Nordmarkshave GF i 2024,
2. at der sker tilbagebetaling af anleegsudgiften via den faste takst over 20 ar,
3. at anlaegsbevillingen til Nordmarkshave GF finansieres med 2.000.000 kr. af anleegsbevillingen til sma

tilslutningsanlaeg og med 500.000 kr. af anlaegsbevillingen til mellemstore tilslutningsanlag og
4. at de resterende 2.500.000 kr. mellemfinansieres af kassebeholdningen i 2024.

Historik

Beslutning fra Miljo- og Byudvalget, 2. december 2024, pkt. 6:
Tiltradte indstillingen.

(C) undlod.

Bodil Garde (9) deltog ikke pa medet.

Beslutning

Tiltradte indstillingen

Zohair Ali (B) og Vivi Ner Jacobsen (F) deltog ikke i madet

Bilag
Dagsorden - Ny afskrivningstakst for fjernvarmetilslutningsanlaeg for store ejendomme

Bevillingsskema



Punkt 10: MBU/QU/KB - Anlagsregnskab for ElImehusene (Bevilling)

13.03.00-000-4-24
Anledning

Kommunalbestyrelsen skal godkende det takstfinansierede anlaegsregnskab for fjernvarmeprojektet i Elmehusene.

Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2024 godkendte Kommunalbestyrelsen den 10. oktober 2023 en anlagsbevilling
pa 2.000.000 kr. til fjernvarmeprojektet i Elmehusene, sa fjernvarmesystemet kunne renoveres.

Bebyggelsen var pa davarende tidspunkt opvarmet via en faelles varmecentral, og ledningerne i jorden var udtjent. I
projektet nedlegges den feelles varmecentral og der etableres fjernvarmeenheder ved hver boligblok. Renoveringen af
fiernvarmeledninger og lukningen af den falles varmecentral vil resultere i en energibesparelse og flugter dermed med
maélsetningerne i Albertslund Kommunes Klimaplan 2050.

Okonomi

Anlaegsregnskab

Elmehusene Udgifter Indtegter I alt
Bevilling 2.000.000 0 2.000.000
Forbrug 2.359.485 0 2.359.485
Afvigelse -359.485 0 -359.485

I projektet har der veret et merforbrug pa 359.485 kr. Merforbruget skyldes primeert, at der efter igangsattelsen af
anlaegsprojektet viste sig at vaere en raekke elledninger og installationer i jorden, som ikke var registreret i
ledningsejerregisteret (LER). Dette fordyrede gravearbejdet i projektet. Der har veeret mindre ekstraudgifter til ekstern
konsulentbistand i forbindelse med sikkerhedskoordinering og asbestpraver. Der arbejdes fortsat pa professionalisering af
anlaegsstyring i Forsyningen ligesom pd Kommunens andre omréder.

Merforbruget finansieres med 360.000 kr. fra bevillingen til renovering af hovedledninger i 2024.
Indstilling

Direktoren for By, Milje, Kultur & Beskaftigelse indstiller,

1. at anlaegsregnskabet for Elmehusene godkendes og
2. at merudgiften pa 360.000 kr. finansieres af anlaegsbevillingen til renovering af hovedledninger i 2024.

Historik

Beslutning fra Miljo- og Byudvalget, 2. december 2024, pkt. 7:

Tiltradte indstillingen.



Bodil Garde () deltog ikke pa medet.

Beslutning

Tiltradte indstillingen

Zohair Ali (B) og Vivi Ner Jacobsen (F) deltog ikke i madet

Bilag

Bevillingsskema



Punkt 11: MBU/OQU/KB - Anlegsregnskab for Fasan- og Glentehusene
(Bevilling)

13.03.00-000-5-24
Anledning

Kommunalbestyrelsen skal godkende det takstfinansierede anlegsregnskab for fjernvarmeanlagsprojektet i Fasan- og
Glentehusene.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 4. november 2023 medesag om anlegsbevilling pa 2.000.000 kr. til
fiernvarmeprojekt til renovering af fjernvarmesystemet i Fasan- og Glentehusene i 2023.

Fjernvarmeprojektet startede oprindeligt som et reparationsprojekt pa baggrund af en akut opstaet skade. Skaden
udviklede sig dog til en sterrelse, hvor det betragtes som et anlaegsprojekt. Fjernvarmeledningen er placeret i stien mellem
Fasan- og Glentehusene i bebyggelsen Godthabsparken. Oprindeligt blev anlaegsbevillingen finansieret af driftsmidlerne
til renovering af hoved- og stikledninger.

Okonomi

Anlegsregnskab

Fasan- og Glentehusene Udgifter Indtegter Lalt
Bevilling 2.000.000 0 2.000.000
Forbrug 2.497.974 0 2.497.974
Afvigelse -497.974 0 -497.974

Der har veret en merudgift pa 497.974 kr. Merudgiften skyldes a&ndringer i gravearbejdet pga. en elledning til
stromforsyning i omradet, som ikke 14 som oplysningerne fra ledningsejerregisteret (LER) viste. Dette resulterede blandt
andet i ekstra arbejde med belaegning og reetablering af muldareal og graessaning. Der arbejdes fortsat pa
professionalisering af anlaegsstyring i Forsyningen ligesom pa Kommunens andre omrader.

Merudgiften pa 498.000 kr. finansieres af anlaegsbevillingen til renovering af hovedledninger i 2024.

Indstilling
Direkteren for By, Kultur, Miljo & Beskaftigelse indstiller,

1. at anleegsregnskabet for Fasan- og Glentehusene godkendes og
2. at merudgiften pa 498.000 kr. finansieres af anlaegsbevillingen til renovering af hovedledninger i 2024.

Historik

Beslutning fra Milje- og Byudvalget, 2. december 2024, pkt. 8:

Tiltradte indstillingen.



Bodil Garde () deltog ikke pa medet.

Beslutning

Tiltradte indstillingen

Zohair Ali (B) og Vivi Ner Jacobsen (F) deltog ikke i madet

Bilag

Bevillingsskema



Punkt 12: MBU/QU/KB - Anlagsregnskab for renovering af Damgardsvej
16, 18 og 20 (Bevilling)

82.07.00-P20-1-22
Anledning

Godkendelse af anlaegsregnskab for renovering af Damgardsvej 16, 18 og 20.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 11. oktober 2022 en bevilling pd 37,6 mio. kr. til istandsettelse af klimaskaerm og
indvendige overflader (niveau 2) i bygningerne pd Damgéardsvej 16, 18, og 20, kendt som Damgardsbandet.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 12. december 2023 under bevillingsmaessige endringer at overfore 2.175.000 kr. til
anlaegsprojektet for skimmelsanering, hvilket reducerede den endelige bevilling til 35,425 mio. kr.

Projektet blev gennemfort til tiden og med et mindre forbrug pé 6,884 mio. kr. Renoveringen omfattede baredygtige tiltag
som klargering til lavtemperatur fjernvarme og energieffektive installationer, der fremmer energibesparelser og reducerer
bygningernes miljeaftryk.

Blandt de udferte forbedringer er:

¢ Opgradering af klimaskaerm: Efterisolering af tage, udskiftning af facader og nye vinduer og dere, hvilket bidrager
til forbedret energieffektivitet.

e Tekniske installationer: Udskiftning og modernisering af el- og VVS-systemer samt installation af LED-belysning
med beveagelsessensorer, der reducerer energiforbruget.

¢ Indeklima og komfort: Implementering af ventilationsanlaeg og CTS-styringssystemer, der optimerer varme og
ventilation, hvilket sikrer bedre luftkvalitet og lavere driftsomkostninger.

¢ Renovering indvendigt: Herunder nye gulve, lofter, kekkener og toiletter, som sikrer moderne faciliteter for
brugerne.

e Udearealer: Opgradering af legepladser og forbedrede adgangsforhold, hvilket skaber et trygt og attraktivt milje for
bernene.

Disse tiltag understotter Albertslund Kommunes mélsatning om baredygtighed og ressourceeffektivitet. Med
renoveringen er bygningerne nu klar til at imedekomme fremtidens krav til energieffektivitet og komfort, samtidigt med
at der sikres bedre vilkar for bern, personale og foraeldre.

Okonomi

Anlegsarbejdet er nu afsluttet og regnskabet opgeres saledes Belob i kr.

Anlagsbevilling den 11. oktober 2022 37.600.000
Midler flyttes til anlegsregnskab for skimmelsvamp -2.175.000
Samlet anlaegsbevilling 35.425.000

Forbrug 28.540.755



Mindre forbrug 6.884.245

Den effektive projektstyring blev understettet af en god tvaergdende koordinering i forvaltningen. Derudover sikrede en
tidlig inddragelse af brugerne en smidig planlegning.

Projektet blev gennemfort nasten uden ekstern radgivning, da forvaltningen selv loftede projektledelsen. Derudover blev
projektet udfert som en fagentreprise, hvilket selvom det er tidskraevende, resulterede i betydelige besparelser gennem
effektiv styring.

Belobet soges overfort til anleegspuljen.

Indstilling
Direktoren for By, Kultur, Miljo & Beskaftigelse indstiller,

1. at anlaegsregnskabet for renovering af Damgardsvej 16, 18 og 20 godkendes og
2. at mindre forbruget pa 6.884.245 kr. overferes til anleegspuljen.

Historik

Beslutning fra Miljo- og Byudvalget, 2. december 2024, pkt. 9:
Tiltradte indstillingen.

Bodil Garde (@) deltog ikke pa medet.

Beslutning

Tiltrddte indstillingen

Zohair Ali (B) og Vivi Ner Jacobsen (F) deltog ikke i madet

Bilag

Bevillingsskema



Punkt 13: EBU/OU/KB - Fremskudt beskzftigelsesindsats i Hedemarken -
status og fortsat finansiering

03.30.05-A00-1-22
Anledning

Borger, Arbejdsmarked & Erhverv har siden den 1. februar 2023 haft en fremskudt beskaeftigelsesindsats i Hedemarken
som en provehandling. Provehandlingen i Hedemarken indgér i Borger, Arbejdsmarked & Erhvervs mélplan for mélet
Andelen af borgere med mere end et ars ledighed skal falde under landsgennemsnittet i hele 2025. Indsatsen er i 2024
finansieret af overforte midler fra 2023, og det indstilles, at indsatsen fortsetter i 2025 med en lignende finansiering.

Sagsfremstilling

Indsatsen i Hedemarken har vaeret i gang siden starten af februar 2023 i et erhvervslejemal i Hedemarken, som har faet
navnet Gavlen. Hedemarken blev oprindeligt valgt til indsatsen, fordi det er et stort boligomrade, hvor 10% af alle, der
dengang havde sager i Jobcentret (minus sygedagpengesager) bor. Opgjort pa samme made er dette tal faldet til 8%.

Indsatsen skal bidrage til mélet Andelen af borgere med mere end et ars ledighed skal falde under landsgennemsnittet i
hele 2025. Dette mal kan falges pa jobindsats.dk. I fordret 2024 var Albertslund Kommune under landsgennemsnittet,
men ligger i september &t procentpoint over landsgennemsnittet.

Indsatsen har to dele:

o Ledige beboere i Hedemarken - og i den seneste tid ogsa Kanalens Kvarter og Gardene - far deres kontaktforleb
med Jobcentret i form af samtaler i Gavlen. Formalet er, at der er en anderledes ramme end i Jobcentret, og at der
gives hyppigere samtaler. De malgrupper, der er omfattet af denne indsats, er langtidsledige dagpengemodtagere
(over 26 uger), jobparate kontanthjelpsmodtagere og aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere.

e Hver onsdag 12-15 er der &dben radgivning, hvor beboere fra hele kommunen kan komme. Radgivningen er
centreret om vejledning om job og uddannelse, men udelukker ikke andre emner. I 2024 har der indtil nu vaeret 301
kontakter til borgere, heraf de 150 om jobsegning og 8 om uddannelse.

Kontaktforleb

I perioden fra starten i februar 2023 til september 2024 har der varet 84 forskellige borgere tilknyttet Gavlen. I lgbet af
2024 er antallet af ledige borgere i Hedemarken faldet, sé indsatsen nu er udvidet til beboere fra de gvrige omréader, hvor
Albertslund Boligsociale Center er aktiv, nemlig Kanalens Kvarter og Dam-, Keer-, Kilde-, Baek- og Fosgérden.

Malgruppe Aktive sager pt. Sager gennem hele perioden
Dagpengemodtagere (over 26 uger) 15 38
Jobparate kontanthjalpsmodtagere 6 13
Aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere 11 33
I alt 32 84

Resultater i perioden 1.2 2023 til 1.9. 2024 for sager, som er afsluttet fra Gavlen.

Igennem hele perioden er der fort en handholdt lister over de afsluttede sager for at folge effekterne.



Resultatet pa denne liste viser 46 afsluttede sager.

Afslutningsarsag Dagpengemodtagere Jobparate Aktivitetsparate
over 26 uger kontanthjelpsmodtagere kontanthjelpsmodtagere

Ordinert 13 3 1

arbejde

Fleksjob 2

Ordinar 5 2

uddannelse

Fertidspension 10

Andet (flyttet, 6 1 3

manglende

radighed osv)

I alt 24 4 18

Af de afsluttede dagpengesager i perioden er 54% afsluttet med ordinert arbejde. Af alle afsluttede langvarige
dagpengesager i Jobcentret i samme periode er 57% afsluttet med ordineert arbejde.

Formalet med den fremskudte indsats er at holde samtaler i afslappede rammer, for dermed at opna flere samtaler, styrke
fremmedet og opna en tettere opfelgning pa aktivering og jobmulgheder. For mange borgeres vedkommende er det
ligeledes teettere pa deres eget hjem.

Sammenlignet med det gennemsnitlige antal samtaler for alle sager i Jobcentret, har de beboere, der far deres samtaler i
Gavlen, faet flere samtaler. Der er ofte kortere samtaler, fordi det er let lige at kigge forbi Gavlen. De lantidsledige

dagpengemodtagere bliver nu ogsa systematisk indkaldt til samtale hver 14. dag.

Atholdte samtaler i gennemsnit fordelt pé alle, uanset varighed af foleb.

Alle sager i Sager tilknyttet
Jobcentret Gavlen
Dagpengemodtagere over 26 uger 10 13
Jobparate kontanthjaelpsmodtagere 6 8
Aktivitetsparate 7 8

kontanthjelpsmodtagere

Okonomi

Gavlen ligger i et erhvervslejemél i Hedemarken. Lejeudgiften forventes efter regulering pr. 1.1.25 at udgere 6.670 kr. om
maneden inkl. a conto, dvs. 1 alt 80.043 kr. om éaret.

Gavlen har dbent med bemanding fra Jobcentret tre dage om ugen, svarende til et arsvaerk a 550.000 kr. fordelt pé to
medarbejdere. Dertil kommer bemanding med en boligsocial medarbejder fra Albertslund Boligsociale Center.

For at sikre at indsatsen kan fortsattes fra 1.1 2025, inkl. fortsat finansiering af lejemalet, er der brug for
forhindstilkendegivelse af, at der i april kan godkendes en overforselssag, safremt der er overskydende midler fra 2024
fra budgettet pd omrddebevilling 2390 - Adm. Borger & Arbejdsmarked. I overfarselssagen vil der blive bedt om at der



overfares 0,6 mio. kr. 1 alt til 2025 til at deekke husleje samt et arsveerk. Hvis der viser sig ikke at vaere det forventede
overskud, vender forvaltningen tilbage med anden finansieringshenvisning.

Indstilling

Direktoren for By, Kultur, Miljo & Beskaftigelse indstiller,

1. at en fortsettelse af den fremskudt indsats, Gavlen, godkendes under forudsetning af at finansieringen godkendes 1
overforselssagen, safremt det forventede overskud er til stede

Historik

Beslutning fra Udvalget for Erhverv, Beskeftigelse og Uddannelsesinstitutioner, 18. november 2024, pkt. 3:

Tiltradte indstillingen.

Beslutning

Tiltradte indstillingen

Zohair Ali (B) og Vivi Ner Jacobsen (F) deltog ikke i madet



Punkt 14: EBU/OU/KB - Job pa ferre timer

15.00.00-P20-1-24
Anledning

Albertslund Kommune har fortsat et mal om at skabe endnu bedre plads pé arbejdsmarkedet til de borgere, som stér uden
job pé grund af andre udfordringer i livet end blot ledighed. Dette arbejde sker i teet samarbejde med den enkelte borger
samt virksomhederne i Albertslund. Kommunalbestyrelsen orienteres her om den indsats, der har fundet sted efter opher
af samarbejdet med Code of Care - og bedes tage stlling til, hvorvidt Forvaltningen i endnu hejere grad skal arbejde for, at
alle borgerne leengere fra arbejdsmarkedet kommer ud i lennede timer i det omfang, de kan.

Sagsfremstilling

I foraret opharte samarbejdet med Code of Care. Efter dette har Forvaltningen igangsat forskellige tiltag med henblik pa
at skabe mere opmarksomhed pa S’et i ESG blandt virksomhederne i Albertslund og etablere flere job pa ferre timer
(under 20 timer) for borgere med andre udfordringer end blot ledighed.

I juni 2024 blev der etableret en arbejdsgruppe bestdende af tre sagsbehandlere og to virksomhedskonsulenter med
henblik pa at skabe et teettere internt samarbejde omkring job pa faerre timer. Erkendelsen var blandt andet afledt af
samarbejdet med Code of Care, at der bade skulle veere fokus pa borgerne og virksomhederne for at fa indsatsen til at
lykkes. I arbejdsgruppen har der sarligt vaeret fokus pa de aktivitetsparate borgere over 30 ar, som er i malgruppen til at fa
socialt frikort. Det er en gruppe borgere, der ofte har veret lenge pa ydelse. Med et socialt frikort har borgeren mulighed
for at tjene op til 41.280 kr. skattefrit pr. kalenderar, uden at indteegten fradrages i forsergelsesydelser.
Virksomhedskonsulenterne har kontaktet ca. 60 virksomheder med henblik pa at finde endnu flere virksomheder, der
kunne se en veerdi i at hjelpe disse borgere ind i et arbejdsfzllesskab.

Ligeledes blev der i foraret 2024 atholdt et serskilt morgenarrangement for alle virksomheder i Albertslund, hvor
overskriften var socialt ansvar (S et i ESG). Der var oplaegsholdere fra Vaksthuset og Simple.dk, som fortalte, hvordan
man som virksomhed kommer godt i gang med at etablere job pa faerre timer i egen virksomhed. Der medte ca. 14
virksomheder op til arrangementet.

Erfaringen er, at det er en kompleks opgave at etablere job pa ferre timer, da det bade handler om at finde det rette match
mellem borger og virksomhed, men ogsa er vigtigt at kleede virksomhederne pa til at favne nogle af de borgere, som har
andre udfordringer end ledighed. Samtidig skal borgeren ogsa vere klar til at favne nye udfordringer og en ny dagligdag,
hvor bare det at komme ud af deren kan vere svart for nogle. Derfor er indsatsen ressourcekraevende, da der bruges tid pa
bade at statte borgeren samt at have dialog med virksomhederne pé en til en niveau.

Resultater

Som resultat af arbejdet i arbejdsgruppen er der indtil nu kommet 5 borgere ud i lennede timer, og flere forventes at vaere
er pa vej den kommende tid. Enkelte borgere afventer godkendelse af socialt frikort og 4 andre borgere er i
virksomhedspraktik med stor sandsynlighed for et job pa ferre timer efterfelgende.

Ud over den interne indsats er der i samarbejdet med Vaksthuset fokus pa at etablere jobs pa faerre timer. Vaksthuset har
12024 etableret 9 jobs pa faerre timer. Der arbejdes lobende pa at overfore lering fra partnerskabet med Vaksthuset om de
borgerforleb, hvor det Iykkes at f4 borgeren ud i lennede timer.

Hvis der ses pé udviklingen i andelen af aktivitetsparate borgere, der har lennede timer, er der en positiv udvikling over
det sidste halvandet &r — se bilag 1.

Da kommunen ogsé er en af de store arbejdspladser i Albertslund, arbejdes der ogsé internt med at etablere jobs pa faerre
timer. Blandt andet er der i Borger, Arbejdsmarked & Erhverv opstartet en borger i lennede timer i oktober méned samt en
anden borger i praktik med henblik pa et job pé ferre timer efterfolgende.

Det fremadrettede arbejde

I trdd med Beskeeftigelsespolitikken leegger forvaltningen op til, at der fremadrettet vil blive arbejdet endnu mere aktivt
med at sikre, at flere borgere leengere fra arbejdsmarkedet bliver en del af et arbejdsfallesskab. Dette vil ske ved et
intensiveret fokus pa lennede timer for flere ledige borgere, der ikke inden for et overskueligt tidsperspektiv kan komme i
ordiner beskeftigelse. Antallet af timer vil tage afsat i, hvad den enkelte borger kan, og der vil veere fokus p4, at der sker
en progression i antallet af timer.



Denne tilgang skal sikre, at flest muligt i videst muligt omfang er en del af et arbejdsfzllesskab, og formalet er ligeledes
at reducere antallet af langvarige ydelsesmodtagere.

Regeringen har i efterdret 2023 indgéet tre forskellige politiske aftaler, som @ndrer kontanthjelpsomridet. Aftalernes
elementer skal treede i kraft 1. januar 2025 og 1. juli 2025. Dette betyder, at nogle borgere pa kontanthjelp vil {2 lavere
forsergelsesydelse. Der bliver derfor ogsa afledt af dette et endnu sterre behov for at fa flere borgere ud i job pé ferre
timer, s de har mulighed for at opretholde deres indtaegt, hvilket for nogles vedkommende kan have betydning for, om de
kan blive i deres nuvarende bolig. Der vil fremadrettet veere fokus pé, at disse borgere ogsé omfattes af arbejdet med jobs
pé ferre timer.

Kontanthjelpsreformen indebzrer, at borgere pd de to laveste satser (mindstesats og grundsats) som indferes 1. juli 2025

ikke vil blive modregnet i ydelse for de forste 5000 kr. de tjener, s der vil fremover vaere en storre gkonomisk fordel ved
at tage job pé fzerre timer. For borgere pa forhejet sats vil det vaere de forste 2500 kr. der ikke modregnes.

Indstilling
Direkteren for By, Kultur, Miljo & Beskaftigelse indstiller,
1. at Kommunalbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

2. at Kommunalbestyrelsen godkender, at alle borgerne leengere fra arbejdsmarkedet kommer ud i lennede timer i det
omfang, de kan.

Historik

Beslutning fra Udvalget for Erhverv, Beskeftigelse og Uddannelsesinstitutioner, 18. november 2024, pkt. 5:

Tiltradte indstillingen.

Beslutning

Tiltradte indstillingen

Zohair Ali (B) og Vivi Ner Jacobsen (F) deltog ikke i madet

Bilag

Bilag 1 - Job pé ferre timer



Punkt 15: BSU/OU/KB - Benzvnelse af forlobet fra maj og frem til, at
bernehaveklasserne starter i august

17.13.00-GO1-1-24
Anledning

Kommunalbestyrelsen har ensket forvaltningens forslag til ben@vnelse af forlgbet fra maj og frem til, at
barnehaveklasserne starter i august.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 13. juni 2023, at Dagtilbud & Skole konsekvent skal benytte betegnelsen
"bernehaveklasse" fremfor 0. klasse om det forste skoledr. Samtidig blev det besluttet, at forvaltningen skal udarbejde
forslag til benevnelse af forlgbet fra maj og frem til, at bernehaveklassen starter i august.

Forvaltningen har valgt at involvere de nuvarende bernehaveklassebern, skoleledelser og bernehaveklasselarere i
processen. Nogle af skolerne har pa denne baggrund talt med bernene om, hvordan de betegner den forste tid i SFO fra 1.
maj. Bernenes forslag, der er vedlagt som bilag, betegner primert bernene og ikke perioden - eksempelvis 1. maj bern.

Pa tveers af de fire skoler giver ledelserne og barnehaveklasselederne udtryk for, at det er vigtigt, at SFO indgér i navnet.
Det skyldes, at det netop er SFO'en, der bliver bernenes daglige ramme. Med udgangspunkt i dette er der konkret
foreslaet:

SFO
Maj-SFO
Forars-SFO
Forskole-SFO

e o o o

Dette er ogsa benavnelser som andre kommuner bruger, hvor bernene overgér til SFO inden de padbegynder deres forste
skolear i bernehaveklasse.

En enkel skole indstiller, at perioden betegnes SFO, sa talen og forstdelsen bliver, at bern i Albertslund, der er indskrevet
til bernehaveklasse starter i SFO 1. maj.

Et femte bud er "Tidlig SFO", som er det begreb Danmarks Evalueringsinstitut har anvendt i en analyse af de forskellige
overgangsformer, der er i overgangen fra dagtilbud til skole.

Forvaltningen foreslar, at perioden betegnes SFO. Dette forslag tager udgangspunkt i, at benavnelsen i videst muligt
omfang skal beskrive, det tilbuddet er. Det er forvaltningens faglige vurdering, at det skaber den bedste sammenhang og
forstaelse for bernene, at tilbuddet i perioden frem til skolestart benavnes SFO for at skabe sammenhang til det tilbud, de
kan veaere en del af efter skoletid, nar de begynder i skole.

Forvaltningen har kendskab til brugen af forskellige betegnelser for perioden - eksempelvis 0.-0. klasse, mini-SFO,
forskole. Derudover bruges betegnelsen maj-bearn om bernegruppen. Det er forvaltningens faglige vurdering, at disse
betegnelser kan vere vanskelige for bernene at forsta, og det kan vare medvirkende til at skabe en forstaelse af, at



perioden forud for skolestart er noget helt andet end det, der venter bernene ved skolestart. Nar formalet er at skabe
sammenhang mellem dagtilbud, skole og SFO, er det forvaltningens vurdering, at det er mere hensigtsmaessigt at benytte
de samme begreber for og efter sommerferien.

Indstilling
Direktor for Barn, Sundhed & Velfaerd indstiller,

1. at forlebet fra 1. maj og frem til, at bernehaveklasserne starter i august betegnes SFO.

Historik

Beslutning fra Berne- og Skoleudvalget, 27. november 2024, pkt. 4:
Tiltradte indstillingen.

Zohair Ali (B) og Claus Rasmussen (V) deltog ikke pa medet.

Beslutning

Tiltradte indstillingen

(9) kunne ikke tiltreede

Zohair Ali (B) og Vivi Ner Jacobsen (F) deltog ikke i madet

Bilag

Barnehaveklassebarnenes forslag til ben@vnelser for overgangen mellem dagtilbud og skole



Punkt 16: BSU/OU/KB - Udflyttergruppe i Herstedheje Naturcenter

28.03.00-G01-1-24
Anledning

Oprettelse af udebernehavegruppe i Herstedhgje Naturcenter.

Sagsfremstilling

Befolkningsprognosen viser et generelt stigende behov for dagtilbudspladser i Albertslund, og den planlagte
kapacitetsudvidelse for dagtilbudsomradet indbefatter oprettelsen af 22 pladser i en udebarnehavegruppe i Herstedhgje
Naturcenter (se bilag) - en kapacitetsudvidelse uden tilherende anleegsudgifter.

I den politisk vedtagne Principaftale for Albertslund Kommunes anlaegsportefolje star der om Dagtilbudsomrédet:

"Bern og foreldre skal mede sterke bernefzllesskaber og opleve, at bernene har mulighed for at folde deres fulde
potentiale ud i en by med trygge boligomrader, gronne omrader - teet pd Vestskoven. (...) Partierne bag aftalen ensker at
arbejde for gode dagtilbud, hvor ambitionen er hej fysisk og peedagogisk aktivitet, men ogsé i en klar erkendelse af, at
kommunens gkonomi er begraenset. Det kalder pa nytenkning, kreativitet og nye veje... (...). Principaftalen formulerer
konkrete @ndringer pé Dagtilbudsomradet heriblandt:

..."det undersgges, om det er muligt at etablere en udebernehave i samarbejde med Naturstyrelsen ved Herstedhgje."

Med udgangspunkt i det politiske enske har der veret en teet dialog mellem forvaltning, Herstedhgje Naturcenter og
ledelsen 1 Brillesgen for at undersege muligheden for etablering af en udebernehavegruppe. Samarbejdet fordrer transport
pé cykel hver dag fra dagtilbuddet til Naturcenteret, hvorfor Brillesgen / Naverland har veret et naturligt valg, da
afstanden er ca. halvanden kilometer af sikre stier og Brillesgen er delvist genhuset i Naverland. Savel Naturstyrelsen /
Naturcenteret i Herstedhgje, ledelsen i Brilleseen og forvaltning bakker op om et forslag om at oprette en
udebgrnehavegruppe pa 22 bern med opstart til foraret 2025. Safremt forslaget vedtages, vil medarbejdere og
foraeldrebestyrelsen blive inddraget i en efterfelgende proces omkring udmentningen af beslutningen.

Padagogiske potentialer ved udebernehavegruppe

I budgetaftalen for 2025 prioriteres et styrket almenomride med fysiske leringsmiljger, som understatter
deltagelsesmuligheder. Modellen med en udebernehavegruppe udger en del af et styrket almenmiljo pa dagtilbudsomradet
og modellen giver serligt gode rammer for at understette alle 6 leereplanstemaer i den styrkede paedagogiske lereplan.
Forskningen indikerer desuden folgende effekter pa berns sociale, mentale og fysiske trivsel, udvikling og lering:

- Der er flere positive relationer og interaktioner blandt bernene, nér de er i naturen.

- Born har bedre arbejdshukommelse efter ophold i naturen.

- Born med adgang til naturen har bedre mentaliseringsevne.

- Casestudier tyder pé, at bern bruger et rigere sprog i naturen.

- Casestudier tyder p4, at bern i naturbernehaver er mere fysisk aktive og har bedre motorik end bern i almindelige
bernehaver.

Beskrivelse af en typisk hverdag for udebegrnehavegruppen

En gruppe bernehavebern afleveres hver morgen i Brillesgen/Naverland, hvorefter de med faste voksne cykler til
Herstedhgje Naturcenter og hjem igen om eftermiddagen. Udgangspunktet er, at alle bern har egne cykler og hjelme og
forventes at kunne cykle, da det er en feerdighed, som trenes 1 Bernehuset Brillesgen. Ved szrlige forhold kan de voksne



transportere bern pé elladcykler. Udebernehavegruppen vil have egen bélplads som deres base i naturen, men ogsé adgang
til lokalet i Naturcenteret, hvor Albertslund Kommune lejer et lokale til undervisning eller andre forleb med kommunens
daginstitutioner og skoler. Rammerne galder hele éret i al slags vejr, dog forventes der 5-10 dage om aret, hvor vejret
umuligger transporten, og udebernehavegruppen bliver i bernehuset. Bornene cykler hjem til bernehuset om
eftermiddagen, hvor de hentes af foreldrene. Brillesgen kan i den efterfelgende proces med medarbejdere og
foraeldrebestyrelse definere, hvordan samarbejdet udmentes. For eksempel om det er de samme bern hver dag eller
bernegruppen varierer og evt. ud fra hvilke kriterier.

Okonomi

Der vil vaere egkonomiske felgeomkostninger ved oprettelse af en udebernehavegruppe, men det vil vare vasentligt
billigere end ved oprettelsen af tilsvarende pladser med nybyggeri eller tilbygninger til eksiterende dagtilbud. Albertslund
Kommune lejer i forvejen lokalet ved Naturcenteret og far stillet en balplads fast til radighed. Huslejen udger i 2025
136.000,- kr., der i forvejen er finansieret indenfor den samlede ramme til lejede lokaler i Kommunale Ejendommme

Etableringsomkostninger
Det vurderes, at der vil vere folgende merudgifter i forbindelse med oprettelsen af en udebernehavegruppe:

¢ Etableringsomkostninger v. Naturcenteret (toilet v. balplads, brendeopbevaring mv): 50.000,- kr.
o Etableringsomkostninger v. Naverland/Brillesgen (elcykler til transport af mad mv): 150.000,- kr.

De 50.000,- til etablering ved Naturcentret vil pga. belabets starrelse blive aftholdt indenfor
Bygningsvedligeholdelsesrammen. De restrende 150.000,- kr. i etableringsomkostninger foreslds finansieret af
bernetalsreguleringspuljen pa dagtilbud i 2025. Der forventes pa nuvarende tidspunkt et mindreforbrug pa
bernetalsreguleringen, som vil kunne deekke bade den egede aktivitet ved udflyttergruppen og etableringsudgifterne pa
150.000,- kr.

Driftsomkostninger
Der vil veere ogede driftsomkostninger dels ved udvidelsen af pladser og dels ved at det er en udebernehave:
o Qget lon og drift for 22 pladser med den nuvarende model 1.478.000,- kr. varigt (1.232.000 i 2025 ved opstart 1.

april med ansattelse fra marts)
o FEkstra pedagogérsveerk pga. lokalitet 475.000,- kr. (396.000,- kr. 1 2025)

Behovet for den ggede personalenormering ved en udflyttergruppe skyldes, at personalet ikke kan indga fleksibelt i
dagtilbuddets evrige drift.

Driftsomkostningerne foreslas finansieret af bernetalsreguleringen i 2025, da der er afsat midler til den egede aktivitet i
denne pulje, da den er afsat med udgangspunkt i befolkningsprognosen. Den ekstra normering til
udflytterbernehavegrupen indarbejdes i ressourcemodellen fremadrettet.

Lovgrundlag
Tilbuddet oprettes efter Dagtilbudsloven §4.

Sundhedskonsekvenser

Casestudier og forskningen indikerer, at rammerne i naturen har positive effekter pa berns sociale, mentale og fysiske
trivsel.

Personalekonsekvenser



En udebernehavegruppe vil kreeve flere personaleressourcer, da gruppens personale ikke kan indga i dagtilbuddets evrige
drift. Stillingerne i udebernehavegruppen forventes at vaere attraktive for peedagoger med interesse i den sarlige profil.

Miljekonsekvenser
Transporten til og fra Naturcenteret sker pé cykel, sa der forventes ingen miljgmaessige konsekvenser.
Indstilling
Direkteren for Bern, Sundhed & Velfzrd indstiller,
1. at oprettelse af en udebernehavegruppe pa 22 bern i Herstedhgje Naturcenter med base i Brillesgen / Naverland
godkendes og

2. at opstarten og driften af udflytterbernehavegruppen finansieres af bernetalsreguleringen pé dagtilbud 1 2025 jf.
bevillingsskema.

Historik

Beslutning fra Berne- og Skoleudvalget, 27. november 2024, pkt. 5:
Tiltrddte indstillingen.

Zohair Ali (B) og Claus Rasmussen (V) deltog ikke pad medet.
Beslutning

Tiltradte indstillingen

Zohair Ali (B) og Vivi Ner Jacobsen (F) deltog ikke i madet

Bilag
Plan for kapacitetsudvidelse efter budget 2025

Bevillingsskema



Punkt 17: BSU/QU/KB - Beslutning om udmentning af statslige midler til
lettere behandling (bevilling).

29.09.00-A21-1-24
Anledning

Albertslund Kommune har faet tildelt 1,355 mio. kroner i 2024 stigende til 1,414 mio. kroner i DUT-midler til
implementering af let tilgaeengeligt behandlingstilbud til bern og unge i psykisk mistrivsel. Kommunalbestyrelsen skal
treeffe beslutning om udmentning af midlerne.

Sagsfremstilling

Som folge af aftalen om 10-ars planen for psykiatrien, skal kommunerne fra 2025 og frem oprette og drive lettilgeengelige
behandlingstilbud til bern og unge i alderen 6-12 &r, som er i psykisk mistrivsel.

De lovbestemte krav til tilbuddet er blandt andet, at det skal vare gratis og tilgeengeligt i alle kommuner samt at bern,
unge og foraeldre skal kunne henvende sig uden henvisning.

Okonomi

Albertslund Kommune har féet tildelt 1,533 mio. kr. i DUT-midler hvoraf 178.000 kr. skal anvendes til implementering af
forlgbsbeskrivelser for personer med psykoselidelser. De resterende DUT-midler er eremarket til at implementere
indsatsen lettere behandling:

1.000 kr. B24 B25 BO26 BO27 BO28
Lettilgeengelige behandlingstilbud til bern og

unge i psykisk mistrivsel 1.355 1.413 1.414 1414 1414
Forlebsbeskrivelser for personer med

psykoselidelser 178 182 204 204 204
Total 1.533 1595 1.618 1.618 1.618
Forankring

Tilbuddet om lettere behandling for bern og unge vil blive varetaget af primert psykologer i hhv. Bern & Familie.
(Familiehuset) og Dagtilbud & Skole. Forvaltningen foreslar, at DUT-midlerne til lettere behandling fordeles mellem de
to afdelinger med 355.000 kr. stigende til 414.000 kr. til Dagtilbud & Skole samt til 1 mio. kr. til Familiehuset, som
udover selve behandlingsindsatsen skal varetage de medfelgende administrative koordinations- og
dokumentationsopgaver. I Dagtilbud & Skole anvendes midlerne til finansiering af en halv psykologstilling, som pa tvaers
af den samlede psykologkapacitet vil lose opgaven.

I Familiehuset anvendes midlerne til finansiering af 1 psykolog og 0,15 familiebehandler. De resterende midler finansierer
en koordinerende psykolog og 0,2 stilling til en administrativ medarbejder, som skal varetage registrering og
dokumentation af det lettere behandlingsarbejde. Ressourcerne vil blive brugt pa tveers af psykologgruppen og
familiebehandlerne for at sikre en god og stabil drift i samarbejde med Dagtilbud og Skole.

Okonomi

DUT midlerne blev reserveret pa en central pulje til senere udmentning, da Kommunalbestyrelsen behandlede
bevillingsmassige @ndringer for 3. kvartal d. 8. oktober. Heraf foreslés midlerne vedrerende lettilgeengelige
behandlingstilbud udmentet jf. bevillingsskemaet i bilag 1. Der udmentes ikke 1.355.000 kr. 1 2024, da disse midler ikke
vil kunne blive anvendt til formélet. Midlerne forbliver pa den centrale pulje, og der vil i i forbindelse med
overforselssagen for regnskab 2024 skulle tages stilling til overfarsel og/eller anvendelse. De resterende midler til



implementering af forlgbsbeskrivelser for personer med psykoselidelser vil blive forelagt politisk til udmentning i lebet af
2025 i forbindelse med bevillingsmaessige andringer.

Lovgrundlag

Aftale om 10-ars plan for psykiatrien.

Personalekonsekvenser

Der vil blive opnormeret pa personaledelen i Familiehuset og Dagtilbud & Skole.

Indstilling
Direktoeren for Bern, Sundhed & Velfaerd indstiller,

Direktaren for Bern, Sundhed & Velfard indstiller,
1. at Familichuset bliver tilfert 1 mio. kr. af DUT-midlerne arligt fra 2025 og frem,
2. at Dagtilbud & Skole bliver tilfert 0,413 mio. kr. af DUT-midlerne i 2025 og 0,414 mio. kr. 1 2026 i overslagsérene og

3. at de resterende DUT-midler til implementering af forlebsbeskrivelser for personer med psykoselidelser, bliver
udmentet i lobet af 2025 i forbindelse med bevillingsmeessige @ndringer.

Historik

Beslutning fra Berne- og Skoleudvalget, 27. november 2024, pkt. 6:
Tiltradte indstillingen.

Zohair Ali (B) og Claus Rasmussen (V) deltog ikke pa medet.

Supplerende sagsfremstilling
Direktaromradet Barn, Sundhed & Velfaerd, 29. november 2024

Efter udvalgsmedet er det konstateret at afsnittet "Anledning" burde have varet formuleret anderledes, da tallene giver
anledning til forvirring.

Der burde have stéet folgende:
Anledning
Albertslund Kommune har faet tildelt 1.533.000 kr. i DUT-midler til implementering af henholdsvis let tilgeengeligt

behandlingstilbud til barn og unge i psykisk mistrivsel og implementering af forlebsbeskrivelser for personer med
psykoselidelser. Kommunalbestyrelsen skal treeffe beslutning om udmentning af midlerne.

Beslutning

Tiltradte indstillingen

Zohair Ali (B) og Vivi Ner Jacobsen (F) deltog ikke i madet



Bilag

Bevillingsskema



Punkt 18: BSU/OU/KB - Godkendelse af midler til projektet Samlet indgang
- Styrket familieindsats (bevilling).

27.00.00-P20-2-24
Anledning

Kommunalbestyrelsen skal godkende modtagelse af midler til og igangsaettelse af projekt fra puljen til udbredelse af
Familiehuse udbudt af Social- og Boligstyrelsen.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har ansegt og modtaget midler til projektet ”Samlet indgang — Styrket familieindsats”. Projektet skal styrke
indsatsen for udsatte familier, jf. ansegningen. Tilskuddet udger i alt 6.219.986 kr. i en projektperiode fra den 1. januar
2025 til den 31. december 2028

Projektets malgruppe er alle familier, der har bern i alderen 0-6 ar med fokus pa familier og kommende familier i en
serligt sarbar eller udsat position, fx (kommende) foreldre, der er usikre i foraldrerollen, der er tidligere anbragt, har
misbrugsproblematikker eller psykiatriske diagnoser, eller familier med bern med fysisk og/eller psykisk
funktionsnedsettelse.

Det overordnede formal for projektet Samlet indgang — Styrket familieindsats er:

1. Tilgaengelighed: At sikre lettilgaengelig adgang uden visitation, for kommende familier og for familier med bern i
alderen 0-6 ar, gennem ¢én samlet indgang til alle kommunens relevante tilbud.

2. Forebyggelse: At styrke den tidlige forebyggende indsats pa tvers af kommunale, regionale og civile akterer gennem
tidlig opsporing af familier i sirbare eller udsatte positioner.

3. Sammenhang: At styrke den koordinerede og helhedsorienterede indsats gennem formaliseret, fagligt funderet og
koordineret samarbejde mellem kommunale, regionale og civile aktarer.

Det er forventningen, at ca. 40 familier arligt, og dermed cirka 160 familier hen over projektets 4-arige periode, i serlig
hej grad vil fa udbytte af den styrkede tilgeengelighed, forebyggende tilgang og den styrkede sammenhaengskraft.

Tilbud og indsatser er pa nuvarende tidspunkt forankret i forskellige enheder, og det udfordrer ambitionen om at arbejde
helhedsorienteret og koordineret, og om at opspore, forebygge og skraeddersy behovsdefinerede indsatser til hver enkelt
familie. Derfor ensker forvaltningen med projektet at styrke samarbejdet om netop opsporing og tidlige forebyggende
tiltag ved at etablere et kerneteam og udvikle en samarbejdsmodel.

Etablering af et kerneteam

Den samlede organisatoriske indgang bliver skabt gennem et tveerfagligt team, kaldet kerneteamet. Kerneteamet, der
etableres og udvikles gennem projektperioden, vil samarbejde teet med et samarbejdsteam bestdende af andre relevante
kommunale, regionale og civile akterer, der inviteres til samarbejdsteamet.

Projektets forlob

Projektet indledes med en foranalyse samt udvikling af samarbejdsmodel, som gennemfores i forste og andet kvartal
2025. Implementeringen af samarbejdsmodellen samt udvikling af indsatserne starter i tredje kvartal 2025 med en



midtvejsevaluering i lebet af 2026 og afsluttende rapport ultimo 2028, som vil indeholde forvaltningens anbefalinger til
det videre arbejde med samarbejdsmodellen. Borne- og Skoleudvalget vil fa forelagt midtvejsevaluering og afsluttende
rapport.

For ressourcemassigt at kunne gennemfere projektet har forvaltningen etableret et samarbejde med Carelinkgruppen, som
blandt andet vil understette udarbejdelse af foranalyse, midtvejsevaluering samt afsluttende rapport.

Okonomi

Tilskuddet udger i projektperioden fra den 1. januar 2025 til den 31. december 2028 i alt 6.219.986 kr. Midlerne
udmentes dels til medarbejderressourcer i Sundhedsplejen og Familiehuset - dels til understettende bistand fra
Carelinkgruppen. Forvaltningen er ved at undersgge den konkrete fordelingsnggle mellem Sundhedsplejen, Familiehuset

og Carelink. Udmentningen af midlerne dertil vil blive handteret i en sag om bevillingsmassige @ndringer. Projektet
placeres pé pengepose 431010 Falles Formal i Bern & Familie jf. bevillingsskemaet i bilag 2.

Personalekonsekvenser
Der vil i projektperioden blive ansat omkring et tidsbegranset arsverk i henholdsvis Sundhedsplejen og Familiehuset.
Indstilling

Direktaren for Bern, Sundhed & Velfaerd indstiller,

1. at det godkendes, at Albertslund Kommune modtager midler til igangsattelse af projekt fra puljen til udbredelse af
Familiehuse udbudt af Social- og Boligstyrelsen.

Historik

Beslutning fra Barne- og Skoleudvalget, 27. november 2024, pkt. 7:
Tiltradte indstillingen

Zohair Ali (B) og Claus Rasmussen (V) deltog ikke p&d medet.

Beslutning

Tiltradte indstillingen

Zohair Ali (B) og Vivi Ner Jacobsen (F) deltog ikke i madet

Bilag
Ansogning

Bevillingsskema



Punkt 19: BSU/QU/KB - Tilsyn med Ungeboligerne pa Stationstorvet

27.00.00-102-3-24
Anledning

Forvaltningen orienterer om resultatet af Socialtilsynets uanmeldte tilsynsbesgg i Ungeboligerne pd Stationstorvet den 25.
september 2024.

Sagsfremstilling
Tilsynsbeseg i Ungeboligerne pa Stationstorvet

Albertslund Kommune oprettede i december 2018 et anbringelsestilbud (nu kaldet berne- og ungehjem) til otte unge i
alderen 16-23 &r. Tilbuddet er senere udvidet med én plads, s& der nu bor ni unge. Tilbuddet ligger pa Stationstorvet og
bestar af'i alt 11 lejligheder, hvoraf to er fzllesareal.

Socialtilsynet har ansvaret for at fore tilsyn med alle berne- og ungehjem og plejefamilier i Danmark. Det er Socialtilsyn
Hovedstaden, som ferer tilsyn med Ungeboligerne pa Stationstorvet. Socialtilsynet kan komme pa bade anmeldte og
uanmeldte besog, og der gennemfores mindst et arligt tilsynsbesag. Socialtilsynet indhenter forskellige former for
dokumentation forud for et anmeldt tilsynsbeseg, og skal hvert ar godkende tilbuddets driftsbudget.

Den 25. september 2024 var Socialtilsyn Hovedstaden pa uanmeldt tilsynsbesag i Ungeboligerne. Ved besgget talte
Socialtilsynets medarbejdere med nogle af de unge pa stedet; med medarbejderne og med lederen af Ungeboligerne. Efter
besgget blev der udarbejdet en Tilsynsrapport. I lighed med tidligere ar preesenterer forvaltningen hovedtreekkene fra
Tilsynsrapporten. Tilsynsrapporten vedlegges (se vedlagte bilag).

Socialtilsynets Kvalitetsmodel

Alle Socialtilsyn anvender en felles kvalitetsmodel, som forholder sig til kvaliteten i et berne- og ungehjem indenfor
folgende temaer:

¢ Uddannelse og beskeftigelse
Selvsteendighed og relationer
Malgruppe, metoder og resultater
Sundhed og trivsel

Organisation og ledelse
Kompetencer og fysiske rammer.

e o o o o

Fokus i Socialtilsynets tilsynsbesog

Ved det uanmeldte besag 1 september 2024 havde Socialtilsynet fokus pé temaet “uddannelse og beskeftigelse”. Her
loftede tilsynet scoren pé 4,5 ved tidligere besog til 5. Socialtilsynet fokuserede ogsa pa temaet "malgruppe, metoder og
resultater”. Her laftede de scoren fra 4,3 til 5.

For sé vidt angér de ovrige temaer 1 kvalitetsmodellen er det praksis, at de tidligere vurderinger bliver fastholdt. Det
gaelder for eksempel temaet ”Sundhed og trivsel”

(indikator 6b), som er det tema, hvor Ungeboligerne scorer darligst, nemlig 3 (uf af 5 mulige). Scoren er givet ved
tilsynsbeseget i 2022, og vil forst blive revurderet, nér Socialtilsynet har temaet i fokus pa et fremtidigt tilsynsbesog.



Som opfelgning pa tilsynsbeseget i 2022 har Ungeboligerne arbejdet med temaet ”Sundhed og Trivsel” gennem:
1. Udvikling af en magtanvendelsespolitik

2. Opdaterede procedurer pa indberetninger og
3. Gennemgang af Socialstyrelses interne uddannelse i "Lov om voksenansvar”.

Samlet vurdering af kvaliteten i tilbuddet

Uddrag fra Socialtilsynsrapportens samlede vurdering, gverst side 5:

”Socialtilsynet vurderer, at Ungeboligerne pa Stationstorvet har den fornedne kvalitet, jf. lov om socialtilsyn § 6.

Tilbuddet har et serligt fokus pa at understette de unges fulde potentiale i forhold til uddannelse og beskeftigelse,
ligesom der er fokus pé, at de unge inkluderes i det omgivende samfund. De unge stettes i, at indga i sociale relationer
samt leve et sa selvsteendigt liv som muligt.

Tilbuddet understetter de unges sundhed, trivsel og udvikling, og sikrer de unges selv- og medbestemmelse.
Ungeboligerne pé Stationstorvet har en hensigtsmeessig organisering samt en ansvarlig og kompetent ledelse, der driver
tilbuddet fagligt og ekonomisk forsvarligt. Daglig leder har fokus p4, at skabe et robust fagmiljg, der understetter
malgruppens behov og formélet med indsatsen.

Medarbejderne og ledelsen har de nedvendige faglige kompetencer, og tilbydes lobende relevant kompetenceudvikling.
Medarbejderne anvender relevante faglige tilgange og metoder, som matcher malgruppens behov og bidrager til de unges
udvikling og trivsel. De fysiske rammer er velholdte, rummelige og velegnede til malgruppen”.

..)

”Tilbuddet er gkonomisk baeredygtigt og har en gennemsigtig skonomi, hvor der er ssmmenheng mellem den faglige
indsats og de afsatte skonomiske ressourcer”.

Lovgrundlag

Ungeboligerne pa Stationstorvet drives i h.h.t. Barnets Lov § 43, stk. 3 + 4.
Tilsynet udferes i henhold til Lov om Socialtilsyn.
Personalekonsekvenser

Personalet pa Stationstorvet har varet inddraget ved tilsynsbesgget og kan genkende beskrivelserne af indsatser og den
beskrevne faglige kvalitet i Ungeboligerne.

Indstilling
Direktaren for Bern, Sundhed & Velfaerd indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Historik



Beslutning fra Barne- og Skoleudvalget, 27. november 2024, pkt. 8:
Tiltrddte indstillingen.

Zohair Ali (B) og Claus Rasmussen (V) deltog ikke p&d medet.
Beslutning

Tiltradte indstillingen

Zohair Ali (B) og Vivi Ner Jacobsen (F) deltog ikke i madet

Bilag

Tilsynsrapport 2024 Ungeboligerne pa stationstorvet



Punkt 20: SSU/QU/KB - Vargemalsansegninger til Familieretshuset

23.30.20-A21-1-24
Anledning

Kommunalbestyrelsen i Albertslund har pa sit mede den 12. maj 2020 bemyndiget afdelingschef for Sundhed, Pleje &
Omsorg, Ida Koch Mgller, afdelingschef for Voksen & Social, Rikke Terslev, samt direkter for Bern, Sundhed & Velferd,
Anne Mette Brandt, til kompetencepersoner i forbindelse med ansggning om vaergemal for borgere med nedsat psykisk
og/eller fysisk funktionsevne. Disse ledere er alle fratradt deres stillinger, og der skal derfor udpeges nye
kompetencepersoner.

Sagsfremstilling

Efter vaeergemalslovens § 16 kan Kommunalbestyrelsen ansgge om at ivaerksatte, endre eller ophave et vaergemal for
borgere, der ikke laengere er i stand til at varetage deres egne interesser pa grund af betydelig nedsat psykisk og/eller
fysisk funktionsevne. Det kan fx vaere spergsmal og forhold om gkonomi eller personlige forhold som fx at flytte.
Borgerne kan derfor have behov for, at andre traeffer disse beslutninger pa deres vegne i kraft af et veergemal. Et vaergemal
skal godkendes af Familieretshuset.

Kommunalbestyrelsen i Albertslund har delegeret kompetencen om ansggning om vargemal til konkrete medarbejdere.
Nar Kommunalbestyrelsen har truffet beslutning om, hvilke medarbejdere der er kompetencepersoner, orienterer
forvaltningen Familieretshuset herom. Safremt der er en borger som forvaltningen er i kontakt med og hvor det bliver
vurderet, at vedkommende ikke laengere kan varetage egne interesser pa grund af betydelig nedsat psykisk og/eller fysisk
funktionsevne, bliver der udarbejdet en ansggning til Familieretshuset om veergemal. En af de af Kommunalbestyrelsen
delegerede kompetencepersoner godkender indstillingen om ansggning om vergemal.

Kommunalbestyrelsen har senest delegeret kompetence til tre personer, sa det sikres, at der altid er en person til at
varetage opgaven. De hidtil delegerende kompetencepersoner afdelingschef for Sundhed, Pleje & Omsorg, Ida Koch
Moiller, afdelingschef for Voksen & Social, Rikke Terslev, samt direkter for Bern, Sundhed & Velfaerd, Anne Mette
Brandt, er i dag alle fratradt deres stillinger. Frem til Rikke Terslevs fratraedelse har der hele tiden varet mindst én
delegeret kompetenceperson til at varetage sager om ansggninger om vergemal.

Idet alle de af Kommunalbestyrelsen udpegede kompetencepersoner er fratradt deres stillinger, skal der udpeges nye
kompetencepersoner. For at mindske sarbarheden ved, at konkrete navngivne kompetencepersonerne skal politisk
godkendes af Kommunalbestyrelsen for at kunne varetage opgaven, foreslar forvaltningen, at det fremadrettet er

o funktionen omradedirektor for Barn, Sundhed & Velfaerd,
¢ funktionen afdelingschef for £Aldre, Sundhed & Social samt
¢ funktionen leder af social- og sundhedsfaglig myndighed

der af Kommunalbestyrelsen har faet delegeret kompetencen, i forbindelse med ansegninger om vergemal til
Familieretshuset.

Safremt Kommunalbestyrelsen godkender ovenstaende, vil forvaltningen lgbende orientere Familieretshuset med de
konkrete navne og kontaktoplysninger pd de til en hver tid vaerende kompetencepersoner. P4 den made vil det kunne
sikres, at de borgere, der har behov for at fa igangsat proces om et muligt veergemal, ikke risikerer deres sagsbehandling
bliver forsinket pa grund af manglende delegation af kompetence.

Lovgrundlag

Veargemalsloven.

Indstilling

Direktoren for Born, Sundhed & Velfard indstiller,

1. at funktionerne omradedirekter for Bern, Sundhed & Velfard, afdelingschef for £Aldre, Sundhed & Social samt
leder af sundheds- og socialfaglig myndighed udpeges til kompetencepersoner i forbindelse med



vaergemalsansggninger.

Historik

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, 28. november 2024, pkt. 2:
Tiltradte indstillingen.

Billal Zahoor (C) deltog ikke pad madet.

Beslutning

Tiltradte indstillingen

Zohair Ali (B) og Vivi Ner Jacobsen (F) deltog ikke i madet



Punkt 21: SSU/QU/KB - Afrapportering pa central udmelding fra Social- og
Boligstyrelsen om Kofoedsminde

27.57.08-102-1-24
Anledning

KKR Hovedstaden har den 22. november 2024 godkendt kommunernes afrapportering pa Social- og Boligstyrelsens
centrale udmelding om borgere med uviklingshemning og dom og anbefaler, at kommunerne godkender
afrapporteringen. Denne skal sendes til Social- og Boligstyrelsen senest den 31. december 2024.

Sagsfremstilling
Den centrale udmelding fra Social- og Boligstyrelsen

12019 bad Social- og Boligstyrelsen via en central udmelding ferste gang kommunerne (i regi af de fem KKR-omrader)
om at forholde sig til udfordringerne pa det sikrede tilbud Kofoedsminde. Malgruppen pa Kofoedsminde er borgere med
udviklingshemning, der har begaet alvorlig kriminalitet, og som er anbragt efter domstype 1 og domstype 2 samt i
varetegtssurrogat. P4 baggrund af den centrale udmelding i 2019 meldte kommunerne tilbage til styrelsen, at man havde
tillid til Kofoedsmindes handtering af opgaven. I styrelsen er man dog fortsat af den opfattelse, at der er problemstillinger
pa Kofoedsminde, der skal handteres. I Bilag 1 er Social- og Boligstyrelsens anmodning om fornyet behandling af central
udmelding vedlagt. Styrelsen har derfor den 22. november 2023 udsendt en central udmelding vedr. borgere med
udviklingshemning og dom til fornyet behandling i kommunerne. Her beder styrelsen om, at kommunerne beskriver en
samlet lgsning for etablering af et sikret tilbud i Vestdanmark. Anmodning om fornyet behandling af central udmelding
vedr. borgere med udviklingsheemning og dom med behov for anbringelse i sikret afdeling er vedlagt som bilag 1.

Til udarbejdelsen af en samlet og koordineret besvarelse har der pa tvaers af de fem KKR-omréader veret nedsat en
administrativ styregruppe og arbejdsgruppe. Dette arbejde har resulteret i en koordineret besvarelse pa den centrale
udmelding om malgruppen borgere med udviklingsheemning og dom til anbringelse pé sikret afdeling. Afrapporteringen
er vedlagt som bilag 2. Afrapporteringens centrale elementer er beskrevet i bilag 3.

Kommunalbestyrelsen blev orienteret om den fornyede centrale udmelding fra Social- og Boligstyrelsen samt den
fornyede behandling i kommunerne den 11. juni 2024.

Afrapportering som besvarelse af den fornyede behandling

Hovedkonklusionen i afrapporteringen er, at der ikke er behov for at bygge et sikret tilbud i Vestdanmark til borgere med
udviklingshaemning og dom med behov for anbringelse i sikret afdeling.

Der er i forbindelse med udarbejdelse af afrapporteringen indsamlet aktuel og uddybende viden bade kvantitativt
(opdateret data vedr. borgere pa Kofoedsminde, medarbejdersammensatning mm.) og kvalitativt (via interviews og
meder). Styregruppen er pa baggrund af de opdaterede data og udviklingsplaner séledes uenig i, dels at Kofoedsminde
ikke har de fysiske og faglige rammer ift. at deekke behovet for sikrede pladser pa landsplan, dels at forsyningen ber
sikres via etablering af et tilbud i Vestdanmark. De faglige rammer pa Kofoedsminde vurderes séledes at vere
tilfredsstillende, og styregruppen redeger i afrapporteringen for, at udvidelsesmulighederne p&4 Kofoedsmindes sikrede
afdelinger kombineret med en udvidelse af kapaciteten ift. abne § 108-pladser til borgere med domstype 2 fordelt i hele
landet vil veere den anbefalede vej at gé.

En gget kapacitet i forhold til 4bne § 108-pladser mélrettet borgere med domstype 2 vil bidrage til muligheden for at
skabe et gget flow pé pladserne pa Kofoedsminde. Det er aktuelt vurderingen pad Kofoedsminde, at 15 nuvarende borgere
kan udsluses herfra. Derved vil presset pa Kofoedsminde mindskes.

Styregruppen foreslar saledes i afrapporteringen:

e Trin 1: en udvidelse af sikrede pladser pa Kofoedsminde
¢ Trin 2: en udvidelse af kapaciteten ift. bne § 108-pladser malrettet borgere med domstype 2 fordelt i hele landet

Der er helt essentielle preemisser og forudseatninger, som ligger til grund for styregruppens lgsningsmodel:



¢ Styregruppen foreslar, at der kigges naermere pa de skonomiske incitamenter, der knytter sig til placeringen af
borgere med domstype 2 pa Kofoedsminde. Kofoedsminde finansieres i dag via en objektiv finansiering.
Styregruppen foreslar, at alle borgere med en domstype 2, fremover skal vere takstfinansieret. Det er
forventningen, at det kan understotte flowet.

e Styregruppen anbefaler, at staten skal afsaette puljer til finansiering af etablering af de nye pladser, og byggeriet skal
friholdes fra anlegsloftet. Derudover skal kommunerne tilfores gkonomi til drift af det egede antal domsanbragte.

e Styregruppen anbefaler ogsa, at der indledes en dialog med staten om udviklingen i antallet af borgere i
varetaegtssurrogat pa Kofoedsminde. Denne malgruppe har vaeret i kraftig vakst i perioden. Det er styregruppens
vurdering, at en alternativ placering af disse borgere kan vere i tilknytning til statsfeengslerne. Hvis Kofoedsminde
ikke skal rumme borgere i varetagtssurrogat mindskes presset selvsagt tilsvarende.

Idet Social- og Boligstyrelsen helt konkret har bedt kommunerne beskrive, hvordan et vestdansk sikret tilbud kan
etableres, har styregruppen i tilleeg hertil udarbejdet et sddant forslag i afrapporteringen. Det er styregruppens anbefaling,
at et eventuelt nyt sikret tilbud i Vestdanmark skal finansieres pd samme made som Kofoedsminde, hvilket indebaerer
objektiv finansiering galdende for beboere med en domstype 1 og i varetegtssurrogat, mens det anbefales, at beboere
med en domstype 2 overgar til takstfinansiering. Styregruppen anbefaler, at et eventuelt vestdansk sikret tilbud bygges til
40 borgere for at sikre et fagligt og gkonomisk rentabelt tilbud. Der estimeres en samlet anlaegsudgift pd 200-250 mio. kr.

Styregruppen anbefaler en lebende tvaerkommunal evaluering af omradet i samarbejde med styrelsen og Region Sjalland,
der er driftsherre for Kofoedsminde.

Indstilling
Direktoren for Bern, Sundhed & Velfzrd indstiller,

1. at afrapporteringen pé Social- og Boligstyrelsens centrale udmelding vedr. borgere med udviklingsheemning og dom
med behov for anbringelse i sikret afdeling godkendes.

Historik

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, 28. november 2024, pkt. 1:
Oversendes til @konomiudvalget.

Billal Zahoor (C) deltog ikke pa medet.

Beslutning

Tiltradte indstillingen, idet det i sagsfremstillingen ber preciseres tydeligere, hvad der indstilles.
(9) kunne ikke tiltreede

Paw Ostergaard Jensen (A) undlod

Zohair Ali (B) og Vivi Ner Jacobsen (F) deltog ikke i madet

Bilag
Anmodning om fornyet behandling af central udmelding
Afrapportering pa Social- og Boligstyrelsens anmodning

Kort beskrivelse af centrale elementer i afrapporteringen



Punkt 22: AU/OQU/KB - Etablering af et demenskor (huskekoret), jf. Budget
2025

27.35.08-G01-2-24
Anledning

Med budgetaftalen 2025 blev det besluttet, at der i kommunen skal oprettes et demenskor. Forvaltningen fremlegger
hermed plan for implementering til orientering.

Sagsfremstilling
Baggrund for sagen

I budgetaftalen 2025 blev det besluttet, at der i labet af 2025 skal implementeres et demenskor for at styrke
demensindsatsen i kommunen. Implementeringen af et demenskor skal gerne som folge af budgetaftalen ske i samarbejde
med Musikskolen.

Plan for implementering

Pa baggrund af budgetaftalen 2025 har forvaltningen dreftet forskellige elementer vedrerende etableringen af et
demenskor. Planen for implementering er séledes sket i samarbejde mellem demensomradet og Musikskolen. For det
forste har forvaltningen dreftet méalgruppen for demenskoret. Her er man kommet frem til, at malgruppen skal vere: 1)
hjemmeboende borgere, der lider af let demens, 2) parerende til borgere der lider af demens, 3) plejehjemsbeboere, samt
4) daghjemsbrugere. Dermed rammer man den bredest mulige méalgruppe indenfor demensomrédet ved at inkludere disse
grupper i aktiviteten.

I forlengelse heraf har forvaltningen planlagt, at demenskoret skal medes i flexsalen i Humlehusene. Arsagen til det er, at
der skabes en tet sammenhang mellem dagcenteret og koret. Séledes skabes et tilhersforhold til daghjemmet for
hjemmeboende borgere med let demens, hvilket kan bidrage til at skabe en tryg overgang til at blive bruger i daghjemmet.
Samtidig bidrager koret til indhold i daghjemmets daglige aktiviteter. Her forventes det, at demenskoret skal vaere hver
mandag i en time fra fx kl. 10:15 til 11:15. Dette er ud fra et hensyn til henholdsvis malgruppen samt Musikskolens
personaleressourcer - bade i forhold til varigheden af koret, tidspunkt og dag. Til demenskoret vil en demenskonsulent
samt en medarbejder fra Plejecenter Humlehusene deltage.

Forvaltningen vil kalde demenskoret for huskekoret fremadrettet, hvilket man ogsa ger i andre kommuner fx Greve
Kommune. Ved at kalde demenskoret for huskekor fokuserer man i hgjere grad pa evnen til at huske og deltage aktivt,
hvorimod man ved demenskor kan komme til at fokusere pa sygdommen demens, hvilket kan vaere med til at stigmatisere
malgruppen.

Yderligere har forvaltningen planlagt, at de medarbejdere fra Musikskolen, der skal sta for huskekoret, far en introduktion
til demenssygdom af kommunens fagpersonale pa omradet. Dette er vigtigt for, at medarbejderne kan tilegne sig de rette
kompetencer til madet med borgere med demens, idet demenssygdom er kompleks. Forventet opstart er 2. kvartal 2025.

Inddragelse af interessenter og personale
I den videre proces vil forvaltningen gé i dialog med Sangens Hus vedrarende sparring og vidensdeling i forbindelse med

implementeringen af et huskekor. Endvidere vil forvaltningen inddrage ZAldrerddet, hvormed ZAldrerddet kan vere med til
at sprede budskabet om huskekoret.

Okonomi



Udgifter til drift af koret bestér af en udgift pa 40.000 kr. &rligt til Musikskolen i perioden 2025-27, som deekker udgifter
til lon 1 forbindelse med forberedelse, afvikling og evaluering samt materialer. Derudover vil den tid medarbejderne i
daghjemmene skal bruge pé understottelse af korets brugere blive indarbejdet i driften.

Finansiering af koret sker fra de midler, som tilferes &ldreomradet med indferelsen af &ldreloven de kommende ar.
Forvaltningen vil folge gkonomien teet for at sikre at der er sammenheng mellem forbrug og ressourcer.

Kommunikation

Sagen sendes til Aldreradet.

Indstilling

Direkteren for Bern, Sundhed & Velfzrd indstiller,

1. at forvaltningens plan for implementering af demenskoret (huskekoret) bliver taget til efterretning.

Historik

Beslutning fra Aldreudvalget, 28. november 2024, pkt. 3:

Tiltradte indstillingen.

Beslutning

Tiltradte indstillingen

Zohair Ali (B) og Vivi Ner Jacobsen (F) deltog ikke i madet

Bilag

Udtalelse fra Aldreradet



Punkt 23: OU/KB - Samarbejde om kontrol af arbejdsklausuler - ndring
af aftalegrundlaget

02.34.18-K09-1-21
Anledning

Kommunalbestyrelsen skal treeffe beslutning om tiltraedelse af "Ny Principaftale om en falles indsats mod social dumping
i hovedstadsomradet"

Sagsfremstilling

Albertslund Kommune har siden 2021 samarbejdet med Rodovre, Hvidovre og Kabenhavns Kommune om kontrol af
leveranderernes overholdelse af arbejdsmarkedsklausuler m.v. Indsatsen mod social dumping har et dobbelt sigte, at sikre
medarbejdere fair lon- og arbejdsvilkar og at sikre virksomheder fair konkurrence.

Det aftalemassige grundlag har siden 2021 vaeret en principaftale, om en falles finansiering af udgifterne til indsatsen. En
medarbejder ansat i Hvidovre Kommune har indgdet i Kabenhavns Kommunes "Indsatsteam mod social dumping", og
enheden har udevet kontrollen i de tre kommuner.

Flere kommuner har ytret enske om, at indga i samarbejdet om kontrol med social dumping. Dette var ikke kontraktligt
hensigtsmessigt under det hidtidige aftalekompleks, og Kabenhavns Kommune har derfor opsagt den nuvarende
principaftale til udleb pr. 31.12.2024, med henblik pa at etablere en ny ordning, hvor flere kommuner i
hovedstadsomradet fremover kan fa udfert kontrol via indsatsteamet i Kebenhavns Kommune. En kontrol hvor art og
omfang er tilpasset den enkelte kommunes behov.

Borgerrepraesentationen har godkendt en ny principaftale, som danner det overordnede aftalemaessige grundlag, for at
Kebenhavn Kommunes "Indsatsteam mod social dumping" mé udeve kontrol med andre kommuners leveranderer. Der
etableres et ERFA-netveerk med deltagere fra de kommuner, der indgér i samarbejdet. Netverket har til formal at udveksle
erfaringer og videndeling bl.a. med henblik pa at kunne koordinere kontrolindsatser pd udvalgte omrader og revision af
klausuler.

Hvis Albertslund Kommune tiltreeder den nye principaftale, kan der indgas en samarbejdsaftale pd administrativt niveau,
der beskriver, hvordan indsatsteamet fortsat varetager kontrollen rettet mod bygge- og anlegsopgaver. Forvaltningen
vurderer, at det ikke vil vaere omkostningseffektivt, hvis kommunen skal udfere kontrol pa egen hand. Da det ikke vil
veere muligt at opretholde den nedvendige viden pa omrédet og udfere kontrol for de midler, som Albertslund Kommune
har afsat til omradet.

Okonomi

Mindsteprisen ved tiltreedelse af den ny principaftale er 150.000 kr. arligt. Omfanget af ydelser under Samarbejdsaftalen
afger det samlede beleb som skal afregnes.

Albertslund Kommunes udgifter har udgjort 29.000 kr. i 2022 (sekretariatet kom ferst i drift i slutningen af 2022),
192.000 kr. 1 2023 og de forventede udgifter udger 210.000 kr. i 2024. Der er afsat 228.000 kr. i Budget 2025 og frem,
hvilket i folge Indsatsteamet giver mulighed for at samarbejdet kan fortsette indenfor den gkonomiske ramme.

Lovgrundlag



Opgaveudforelsesloven (L548). Principaftalen er godkendt af Borgerreprasentationen i Kegbenhavn, og kan tiltredes af
kommuner m.fl., der ensker at indgé samarbejde.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at den nye principaftale om en fzlles indsats mod social dumping i hovedstadsomradet jf. bilaget godkendes.
2. at forvaltningen bemyndiges til at indgd en samarbejdsaftale indenfor rammerne af den nye principaftale

Beslutning

Tiltradte indstillingen

Zohair Ali (B) og Vivi Ner Jacobsen (F) deltog ikke i madet

Bilag

Ny Principaftale om en faelles indsats mod social dumping i hovedstadsomradet



Punkt 24: OU/KB - Godkendelse af Herstedester Vandvaerks takster for
vand 2025

13.02.03-S55-1-24
Anledning

Efter vandforsyningsloven skal kommunalbestyrelsen godkende Herstedaster Vandveaerks takster for vand i 2025.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen skal hvert ar godkende takster og gebyrer for private vandverker. I Albertslund Kommune er
Herstedester Vandverk det eneste private vandveerk.

Herstedester Vandverk har indsendt takstblad for 2025, som daekker perioden 1. februar 2025 til 31. januar 2026, til
godkendelse. Herstedoster Vandverk leverer vand til husstandene i Herstedester Landsby, samt en enkelt bolig i
naeromradet i Vestskoven, Rovej 9.

Herstedester Vandvaerks takst for 2025 bestér af en fast érlig takst pa 750 kr. pr. husstand, og en variabel takst pa 12 kr. pr.

m>. Begge takster var det samme i 2023 og 2024. Overblik over takster og gebyrer fremgar af takstblad for 2025, som er
vedlagt som bilag.

Bestyrelsen for Herstedester Vandvark forventer, at arets resultat for 2025 giver et overskud pa 20.000 kr. Bestyrelsen
forventer med overskuddet en egenkapital pé ca. 850.000 kr. Egenkapitalen skal imgdekomme udgiftskraevende
ledningsbrud og fremtidige renoveringsbehov. Herstedester Vandverk har gennem de senere &r gennemgéet en
omfattende renovering og modernisering af vandbehandlingsprocessen, og imedeser derfor ikke et storre
finansieringsbehov med selve vandvarket. Det er samtidig lykkedes af fastholde et stabilt antal ledningsbrud pa et til to
om dret pa stikledninger og forsyningsledninger.

Albertslund Kommune har tidligere faet oplyst af Foreningen af Vandverker i Danmark, at for et vandveark som
Herstedester Vandvarks sterrelse, bar egenkapitalen veaere op imod 1 million kr.

Til sammenligning er HOFOR Vand Albertslund A/S's vandtakst 15,74 kr. pr. m? ekskl. moms for 2024. HOFOR har ikke
en fast arlig takst pr. husstand, men kun en variabel takst.

Lovgrundlag
Lovbekendtggrelse nr. 602 af 10. maj 2022 om lov om vandforsyning m.v. (vandforsyningsloven).
Indstilling

Direkteren for By, Kultur, Milje & Beskaftigelse indstiller,

1. at takstblad for Herstedester Vandvaerk for 2025 godkendes

Beslutning

Tiltradte indstillingen



Zohair Ali (B) og Vivi Ner Jacobsen (F) deltog ikke i madet

Bilag

Takstblad 1.2.2025-31.1.2026



Punkt 25: QU/KB - Godkendelse af HOFORs takster for vand og spildevand
2025

13.02.00-S55-1-24
Anledning

HOFOR har beregnet takster for vand og spildevand i 2025 i overensstemmelse med Vandsektorloven og indtaegtsrammen
fra Forsyningssekretariatet. Kommunalbestyrelsen skal godkende taksterne for Albertslund Kommune.

Sagsfremstilling

Bestyrelserne for HOFOR Vand Albertslund A/S og HOFOR Spildevand Albertslund A/S tiltrddte pd meder den 11.
december 2024 taksterne for 2025 (bilag).

Taksterne ekskl. moms for vand og spildevand for 2025 er felgende:

Vandpris: 16,83 kr. pr. m>
Takst spildevand trin 1: 33,85 kr. pr. m?
Takst spildevand trin 2: 27,08 kr. pr. m>

Takst spildevand trin 3: 13,54 kr. pr. m>

HOFORs takster for vand og spildevand bestar kun af en variabel takst. Trin 1 geelder for private forbrugere samt erhverv
med et arligt vandforbrug pa op til 500 m?3, trin 2 gelder for erhverv med et arligt vandforbrug mellem 500 m3 og 20.000
m3, og trin 3 geelder for erhverv, der bruger over 20.000 m> om 4ret.

Derudover har staten fastsat en variabel afgift pd ledningsfert vand til 6,37 kr. pr. m>.

Med disse takster bliver den samlede vand- og spildevandstakst for husstande 71,31 kr. pr. m3 inkl. moms, mod 68,61 kr. i
2024. Det er en stigning pa ca. 4 %. Stigningen skyldes aktiviteter som klimatilpasning, byudvikling, bledgering af vandet
samt renovering og omlegning af ledninger.

Taksterne for 2025 overholder indteegtsrammen fra Forsyningssekretariatet. Taksterne overholder desuden hvile-i-sig-selv
princippet, idet selskaberne lebende afvikler over- og underdeekning. Specifikation af indtegtsrammer, budgetter m.m. er
vedlagt (bilag).

Lovgrundlag

Lovbekendtgarelse nr. 1693 af 16. august 2021 om vandsektorens organisering og skonomiske forhold (vandsektorloven).

Indstilling

Direkteren for By, Kultur, Miljo & Beskaftigelse indstiller,



1. at takster og gebyrer for HOFOR Vand Albertslund A/S og Albertslund Spildevand Albertslund A/S i takstbilaget
for 2025 godkendes

Beslutning

Tiltradte indstillingen

Zohair Ali (B) og Vivi Ner Jacobsen (F) deltog ikke i madet

Bilag
Takstbilag 2025 HOFOR Albertslund.docx

Albertslund kommune - VS takst 2025.pptx



Punkt 26: QU/KB - Principbeslutning om samlet salg af Hyldagergrunden

88.00.00-G01-89-23
Anledning

I budgetaftalen for 2025 er det besluttet, at Hyldagergrunden skal selges. Med denne sag skal treeffes beslutning om nogle
af de grundlaeggende rammer for det kommende udbud af grunden.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget sendte pd medet den 2. april 2024 sag om udbud af Hyldagergrunden tilbage til forvaltningen. Siden er
vedtaget budgetaftalen for 2025, hvori der star folgende om Hyldagergrunden: "Hyldagergrunden udbydes til salg med
henblik pa, at der bygges ejerboliger. Tidligere aftalte politiske bindinger annulleres". Af principaftale for udvikling af
Albertslund Kommunes anlagsportefolje, som er et bilag til budgetaftalen for 2025, fremgér, at Hyldagergrunden sattes
til salg i 2024.

De tidligere politiske bindinger, der ophaves med budgetaftalen, omfatter:

at opdele Hyldagergrunden i flere arealer, som salges til forskellige formél

at udbyde ét af arealerne til opferelse af ca. 200 ejerboliger

at udbyde et af arealerne til salg til foreninger og institutioner

at udbyde et af arealerne med henblik pa at etablere 1-2 bofallesskaber (enten som ejer- eller andelsboliger)
at reservere et areal til offentlige formal (daginstitution).

e o o o o

I denne sag indstilles, at der tages beslutning om at udbyde de to grunde, som Hyldagergrunden bestar af, samlet.
Forvaltningen vil senere fremsende sag til politisk behandling om betingelser og vilkér for salget, som forventes
gennemfort i 2025. Et udbud og salg af en grund er en omfattende og tidskreevende proces, hvorfor det ikke er muligt at
sette Hyldagergrunden til salg allerede i 2024.

Bindende forhédndsbesked fra Skattestyrelsen viser, at der ikke skal betales moms af grunden

Hyldagergrunden bestér af to matrikler/grunde. Kommunen har fra Skattestyrelsen indhentet en bindende forhdndsbesked
om héndtering af moms i forbindelse med et salg af arealerne. Skattestyrelsen har oplyst, at de to matrikler kan salges
momsfrit under de forudsatninger, som er lagt til grund for den bindende forhandsbesked. Forudsetningerne indebarer
bl.a. at de to matrikler ikke sammatrikuleres for et salg, at Hyldagerhallen udstykkes i en sarskilt matrikel og ikke
medsalges, samt at et areal til institutionsformal udmatrikuleres forinden et salg. Desuden er det en forudsetning, at der
ikke foretages @ndringer (ud over udstykninger) som fx byggemodning, nedrivning mm. Andres der pa disse centrale
forudsetninger er den bindende forhandsbesked ikke bindende for Skattestyrelsen i en vurdering af momspligt ved et
salg. Dette vil dog ikke forhindre, at der sker et samlet udbud af relevante arealer, herunder et areal, der er udmatrikuleret
til institutionsbrug, men ikke er reserveret til dette formal leengere. Kommunen har dermed en ret men ikke en pligt til at
opfore en institution pa den pageldende matrikel. Der er ikke taget stilling til momsforhold for dette salg i den bindende
forhandsbesked. Forhdndsbeskeden fra Skattestyrelsen er vedlagt som bilag.

Ikke muligt at hindheve evt. krav om opferelse af ejerboliger

Der kan som lovgivningen er pa planomradet ikke stilles krav om, at der opfares boliger til salg som ejerboliger, da det
ikke betragtes som et kommunalt sagligt hensyn at bestemme ejerform. Der kan godt stilles et enske om opferelse af
ejerboliger i udbuddet for pd den made at tilkendegive kommunens enske.



Hyldagergrunden indstilles solgt i et samlet udbud

Som navnt bestar Hyldagergrunden af to matrikler. Forvaltningen indstiller, at grunden udbydes samlet i ét udbud og til
én kaber, samt at forvaltningen vender tilbage med sag om betingelser og vilkar for det samlede salg. Baggrunden for et
samlet udbud beskrives i det folgende.

Selv efter opferelsen af Hyldager Bakker er der mere stgj pa dele af grunden end de kreevede max 58 dB(A). En reekke
udforte stgjanalyser viser, at lyden kun kan komme ned pé de lovkraevede stgjniveauer, hvis den samlede bebyggelse pa
grunden planlaegges ud fra stejhensyn. Det betyder bl.a., at det er nedvendigt at opfere en bebyggelse i flere etager langs
randen af grunden (en sdkaldt randbebyggelse) med stgjdempende facader. Der vil ogsa skulle planleegges og bygges ud
fra stgjhensyn enkelte andre steder pa grunden, idet randbebyggelsen alene ikke kan lgse problemerne med stej.

Et samlet salg vil gare det lettere at lose stgjproblematikken pa grunden, idet én part overtager det samlede ansvar for at
realisere omradet. En samlet keber vil have et helhedsorienteret blik pa udvikling af grunden herunder héndtering af
stejudfordringer med opforelse af byggeri pé dele af grunden men ogsé i forhold til den samlede bebyggelse, rekreative
arealer, klimasikring mm. Det samme gor sig geeldende for etablering af veje, stier, vand-, varme og elforsyning mm, hvor
det her desuden vil vaere den kommende keber, som star for finansiering og etablering heraf. Pa baggrund heraf vurderer
forvaltningen, at et samlet udbud af grundene vil give et mere helstobt byomrade samt resultere i en hgjere salgsindtegt til
kommunen.

Uvist om Hyldagerhallen og areal til daginstitution saelges

I ansegningen om en bindende forhdndsbesked fra Skat blev lagt til grund, at Hyldagerhallen udmatrikuleres og ikke
indgar i salget for derved at bevare den nuverende ejerform. Det er dog ikke endeligt vurderet, om det vil vaere
hensigtsmessigt at selge Hyldagerhallen. Safremt den szlges, er der som tidligere naevnt ikke taget stilling til
momsforhold for dette salg i den bindende forhandsbesked. Hvis ikke den salges, skal der findes en losning for parkering
og vejadgang til den udskilte matrikel med hallen midt i omradet. Uanset om hallen salges eller ¢j, er den planlagt til at
indga i den kommunale halkapacitet.

Der er tidligere truffet politisk beslutning om at reservere et areal til daginstitution pa Hyldagergrunden. Med
budgetaftalen for 2025 er denne politiske binding annulleret i stil med @vrige politiske bindinger. I principaftalen for
udvikling af kommunens anleegsportefolje i budget 2025, er Hyldagergrunden desuden ikke navnt, som en af de
lokationer, hvor der skal placeres en ny daginstitution. Som naevnt er det en forudsaetning i den bindende forhdndsbesked
fra Skat, at der udmatrikuleres et areal til institutionsbrug, men ikke er reserveret til dette formal leengere. stilling til
momsforhold for dette salg i den bindende forhandsbesked. Kommunen har dermed en ret men ikke en pligt til at opfere
en institution pa den pageldende matrikel. Der er ikke taget stilling til momsforhold for dette salg i den bindende
forhandsbesked.

Til den kommende politiske sag om godkendelse af betingelser og vilkér for salget, vil baggrund og konsekvenser for en
evt. indstilling til salg af Hyldagerhallen samt areal til daginstitution indga.

Salget forventes gennemfort inden udgangen af 2025



Forvaltningen forventer, at sag til politisk behandling om betingelser og vilkar for salget kan blive fremlagt i forste kvartal
2025. Her vil beslutningen om et evt. salg af Hyldagerhallen ogsa indga. Udbuddet af grunden gennemferes herefter, og
salget forventes gennemfort inden udgangen af 2025, safremt der er interesserede bydende.

Okonomi

Udbuddet vil indeholde en oplyst mindstepris, som fastsattes pa baggrund af maeglervurdering fra to ejendomsmaeglere.
Indstilling

Direktaren for By, Kultur, Milje & Beskeftigelse indstiller,

1. at de to matrikler selges samlet i ét udbud med de beskrevne forudsatninger
2. at mindsteprisen i udbuddet fastsattes pa baggrund af meeglervurdering fra to ejendomsmaeglere.

Beslutning

Tiltradte indstillingen

(9) kunne ikke tiltreede

Zohair Ali (B) og Vivi Ner Jacobsen (F) deltog ikke i madet

Bilag

Bindende svar fra Skattestyrelsen om momsfrit salg



Punkt 27: QU/KB - Bevillingsmaessige aendringer 4. kvartal 2024 (Bevilling)

00.30.14-S00-4-23
Anledning

Godkendelse af budgetomplaceringer for 4. kvartal 2024

Sagsfremstilling

De nuverende Spilleregler for God Ukonomistyring indeberer bl.a., at der kvartalsvist kan foreleegges sager til politisk
behandling i Kommunalbestyrelsen vedr. budgetomplaceringer af teknisk karakter samt mindre korrigerende tiltag, der
ikke @endrer de politisk fastsatte malsetninger og serviceniveau. Omplaceringerne skal sikre at budgetansvarlige ledere
har et retvisende budget i lobet af dret. Derudover vil omplaceringerne ogsa reducere antallet af tekniske justeringer og
rettelser ved behandlingen af overferselssagen.

Der foreslas nedenstaende omplaceringer:
1. Flytning af bevilling til Genbrugsbers fra pengeposen Miljepolitiske tiltag til Materialegarden (+/- 0,218 mio. kr.)

Der er i 2025 afsat 0,218 mio. kr. og fra 2026 0,207 mio. kr. til oprettelse/drift af en Genbrugsbers. Bevillingen blev i
forste omgang placeret pa en pengepose til Miljepolitiske tiltag. Midlerne sgges overfort til Materialegérden, som skal
drifte projektet.

2. Fondsmidler til Musikteatret (+/- 0,180 mio. kr.)

Musikteatret har i 2024 modtaget 0,180 mio. kr. fra Nordea-Fonden, efter at have ansegt om fondsmidler indenfor
fokusomradet "Liv i det lokale om stette til Liv i foyeren - den kulturelle havestue". Idet belebet er modtaget fra en privat
akter, skal der atheendes fondsmoms til Staten svarende til 17,5%, hvorfor det endelige belgb der kan bruges til det
ansggte projekt er 0,148 mio. kr. (svarende til 0,185 mio.kr. incl.moms). Kultur- og Fritidsudvalget er orienteret om
midlerne pa madet d. 18. november 2024.

3. Tilskud til Biblioteket (+/- 0,050 mio. kr.)

Biblioteket vil i 2025 modtage 0,050 mio. kr. i tilskud fra Slots- og Kulturstyrelsen til Avis Live 2025.

4. Fordeling af bevilling til skilsmissegrupper (+/- 0,130 mio. kr.)

Med budget 2025 er der bevilliget 0,130 mio. kr. varigt til at fortsette skilsmissegrupperne. Bevillingen blev i forste
omgang placeret i Sundhedsplejens budget. Grupperne er baseret pa et tveerfagligt samarbejde mellem Sundhedsplejen og
Skolerne. Derfor seges 0,06 mio. kr. af den samlede bevilling pa 0,130 mio. kr., omplaceret til Skoleomradet. Fordelingen
pr. skole er opgjort efter antal af gruppeforleb pa Herstedester- Herstedvester-, Herstedlund- og Egelundsskolen, efter
aftale mellem Sundhedsplejen og Skolerne.

5. Samling af opgaver under ny pengepose under Miljg, Byg og Brand(+/- 0,0 mio. kr.)

Der oprettes en ny pengepose 201020 - Jord, erhverv og affald. Hertil flyttes for det forste udgifter og indtegter
vedrerende anmeldelse og anvisning af jordflytning samt anvisning af erhvervsaffald, som i dag ligger under pengeposen
203150 Renovationsomradet. Da det ikke vedrarer renovation vil det vaere mest retvisende at det er placeret under en
selvsteendig pengepose. Samtidig flyttes ogsa udgifter og indtaegter vedrerende den nyligt godkendte indsats og tilherende
gebyrer vedrerende affaldstilsyn til samme nye pengepose, sdledes at myndighedsopgaverne samles. Nettoudgiften pa
bevillingen er 0 kr., da udgifter og indtegter balancerer. Andringerne skal have virkning fra budget 2025.



6. Justering af udmentningen af midtvejsregulering (+/- 2,737 mio. kr.)

I forbindelse med bevillingsmassige @ndringer til 3. kvartal blev 2,737 mio. kr. fra midtvejsreguleringen tilfort kassen.
Disse tages op af kassen og placeres i puljen til OK24/Trepartsaftalen, da puljens sterrelse var vanskelig at beregne
eksakt, idet belgbet var en del af del af den samlede midtvejsregulering, som ikke fra statens side er udspecificeret pa
enkeltbelob. Med opjusteringen af puljen vil den kunne finansiere de budgetmassige opskrivninger som
OK24/Trepartsaftalen matte fordre for 2024. Midler ift. 2025 er indarbejdet i det vedtagne budget.

7. Udmentning af OK24 (+/- 3,159 mio. kr.)

Overenskomstsaftalen OK24 har givet en generel lonstigning gaeldende fra 1. april 2024, som har veret lidt hejere end
forudsat i lenfremskrivningen af det vedtagne budget. Derfor udmentes en opdateret fremskrivning af alle kommunens
lenbudgetter i 2024 med 0,29%. Finansieringen kom fra midtvejsreguleringen hvor ovennavnte pulje blev oprerettet til
OK?24/Trepartsaftalen. For 2025 og frem er overenskomstaftalen indarbejdet i budget 2025.

8. Udmentning af trepartsaftalen for pedagoger (+/- 1,814 mio. kr.)

Trepartsaftalen for paedagoger udmentes for 2024, hvor padagogers grundlen er steget fra 1. april 2024. Finansieringen
kom via midtvejsreguleringen og er placeret pa en central pulje, hvorfra de nu udmentes.

9. Udmentning af trepartsaftalen pa £Aldre-, Social og Sundhedsomradet (+/- 2,0 mio. kr.)

Trepartsaftalens effekter pa lenstigninger i 2024 pé Zldre-, Social- og Sundhedsomrédet anslas at belebe sig til omkring
2,0 mio. kr. fordelt med 1,7 mio. kr. pd omradebevilling 4210 (Z£ldreomradet) og 0,3 mio. kr. pd omradebevilling 4220
(Sundhedsomradet). Det praecise beleb er endnu ikke klarlagt 2024, da det blandt andet athenger af antallet af
sundhedspersonaler, der géar op i tid og/eller omleegger deres arbejdstid til "skaeve tidspunkter" i ugen. Det foreslas, at
omplaceringen ikke udmentes i denne sag, men afventer regnskabsafslutningen hvor der forventes at vare et bedre
overblik. Midlerne vil i overferselssagen kunne modregnes de merforbrug, som matte vere opstaet som folge af
lonstigninger med baggrund i Trepartsaftalen. Da midlerne fortsat er placeret i puljen fremgar de ikke af
bevillingsskemaet.

10. Kompensation til Hyldespjeldet ved forsinket renovering (+/- 0,043 mio. kr.)

Hyldespjeldets byggeri bliver af byggemaessige arsager forsinket med 1 maned. Hyldespjaldet er i lobet af 2024 blevet
kompenseret for at have to matrikler og det er denne kompensation som forlenges til at gelde i januar 2025 ogsa.
Kompensationen foreslds finansieret fra bernetalsreguleringen hvor der forventes mindreforbrug i 2025.

11 Omplacering af bevilling - Samarbejde om kontrol af arbejdsklausuler vedr. indsats mod social dumping (+/- 0,228
mio.kr.)

Albertslund kommune har siden 2022 deltaget i et tveerkommunalt samarbejde om en falles indsats mod social dumping i
hovedstadsomradet. Udgifterne til medfinansieringen af samarbejdet er hidtil indeholdt i @konomi & Stabs driftsbudget.
Det foreslas at flytte budgettet og dermed ogsa udgiften fra @konomi & Stab, til Bygningsvedligeholdelse under Kultur,
Fritid og Ejendomme, hvor det fagfaglig er forankret.

12. Lanoptag som felge af lanedispensation (- 14,0 mio. kr.)

I forbindelse med den tekniske faerdiggerelse af budgettet forud for kommunalbestyrelsens 2. behandling, er der sket en
fejl, hvorved der i den overordnede driftsbalance ikke var indregnet indtaegten pa evrige poster vedr. 1&noptag for 14
mio.kr. L&noptaget vedrerer den 14nedispensation kommunen efter ansggning fik fra l&nepulje mélrettet
anlegsinvesteringer i serligt vanskeligt stillede kommuner for 2025. Lanoptaget vil pavirke kommunens kassebeholdning
positivt i det omfang 1anet bliver optaget ifm. opgerelsen af lanerammen for regnskab 2025, ndr kommunalbestyrelsen



skal tage stilling til den i marts 2026. Reguleringen af budgettet har ikke betydning for hvor stort et belob kommunen kan
optage lan for. Dette afgares af den beregning af udgifter, som indenfor l&nebekendtgerelsens bestemmelser, kan
dokumenteres ifm. opgerelsen af den arlige laneramme. Revisionen reviderer ldnerammen ifm. revisionen af
arsregnskabet.

Lanoptaget vil blive indarbejdet i budgettet og vil fremga af den endelige budgetbog 1 for budget 2025 og fremtidige
driftsbalancer.

13. Omplacering af udvalgte bevillinger fra anlag til drift (+/- 19,6 mio. kr.)

Kommunerne vil samlet i 2024 kunne fa en udfordring ift. at den samlede anleegsramme bliver overskredet, hvilket vil
udfordre samarbejdet mellem KL og regeringen til kommende forhandlinger omkring ekonomiaftaler. Der er ikke idag
regnskabssanktion for overskridelse af anlegsrammen, hvilket ogsé i fremtiden gerne skulle forhindres indfort.
Albertslund Kommune kan gere sit bidrag, ved at omplacere anleegsudgifter til drift indenfor de gaeldende regler for
kommuners regnskabsforelse og dermed derigennem nedbringe anlegsudgifterne. Dette er muligt da der forventes at veere
luft indenfor kommunens serviceramme til at foretage omplaceringen. Der forslas omplaceret bevillinger for samlet 19,6
mio.kr., hvor forbruget pr. 31. oktober var 10,1 mio.kr for de 22 bevillingsprogrammer som forslds omplaceret fra anlaeg
til drift. Kriteriet for udvalg af de 23 bevillingsprogrammer er, at der er tale om mindre bevillingsprogrammer, hvor det
vurderes at der ikke er tale om, at der tilferes veerdi til kommunens aktiv”’ (mindre vedligehold/renoveringer) og/eller
bevillingsprogrammer hvor udgifterne umiddelbart fra starten kunne have veret drift (inventar, forundersegelser,
radgivning mv). Der er fravalgt renoveringer som indeholder energiforbedringer, idet disse vil kunne finansieres helt eller
delvist gennem den automatiske lanefinansiering til energirenoveringer. Det fordrer dog imidlertid udgifterne atholdes
som anlaeg for at der er [aneadgang. Omplaceringen betyder der ikke bliver aflagt anlaegsregnskaber for de anforte
bevillingsprogrammer. Séfremt der er tale om flerarige bevillinger vil det samlede radighedsbeleb blive nedskrevet.

De anlaegsprogrammer som foreslas overflyttet i 2024 fremgar af sarskilt bevillingsskema i bilag 2.

14. Regulering af skolernes budgetter pa baggrund af elevtal pr. 5. september 2024 (+/- 3,3)

Skolernes budgetter reguleres en gang arligt. Arsagen til dette er, at skoledr og kalenderar ikke folger hinanden. Det
betyder blandt andet, at elevtallet pa de enkelte skoler ikke er kendt for hele skolearet, nér budgettet vedtages. Derfor
reguleres skolernes budgetter, nar elevtallet for det pdgeldende skolear er kendt. P& skoleomrédet opgeres elevtallet altid -
og i alle sammenhenge - pr. 5. september i det padgeeldende skolear. Udviklingen i elevtal er praesenteret for Barne- og
Skoleudvalget den 27. november 2024. Samlet er elevtallet faldet med 75, hvilket betyder, at skolernes budgetter
nedreguleres med 3,3 mio. kr. drligt. I 2024 har regulering virkning for 5 méneder. De budgetmaessige @&ndringer for de
enkelte skoler fremgér af bevillingsskemaet i bilag 3.

Okonomi

Budgetomplaceringerne er samlet udgiftsneutrale for kommunen. Justeringen af puljen til OK24/Trepartsaftalen
finansieres af de midler der ved sidste omplaceringssag blev lagt i kassen ifm. udmentning af midtvejsreguleringen af
kommunen bloktilskud.



Fejlretningen med teknisk indfejelse af lanedispensationen pa 14 mio.kr. vil forbedre kommuens kassebeholdning i
fremtidige driftsbalancer.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at de bevillingsmeessige @ndringer i omplaceringen for 4. kvartal 2024 i bevillingsskemaerne godkendes
Beslutning

Tiltradte indstillingen

Zohair Ali (B) og Vivi Ner Jacobsen (F) deltog ikke i madet

Bilag
Bilag 1 Bevillngsskema Omplaceringer 4. kvartal 2024
Bilag 2 Bevillingsskema Omflytning fra anlaeg til drift

Bilag 3 Bevillingsskema Omplaceringer 4. kvartal 2024 Elevtalsregulering skoler



Punkt 28: QU/KB - Godkendelse af politisk tidsplan for budgetproces 2026

00.30.00-P00-4-24
Anledning

Godkendelse af den af politisk tidsplan for budgetproces 2026.

Sagsfremstilling

Administrationen har lavet forslag til politisk tidsplan for budgetprocessen for budget 2026. Tidsplanen vil danne rammen
for administrationens videre planlegning af og arbejde med Budgetforslag 2026-2029.

Tidsplan

Tidspunkterne for 1. og 2. behandling af budgettet er allerede fastlagt i den politiske medekalender til hhv.tirsdag d. 9.
september og tirsdag d. 7. oktober. Det er ligeledes besluttet, at der skal afholdes et budgetseminar tirsdag den 19. august.
Disse datoer indgar derfor i den politiske tidsplan for budgetprocessen.

Kommunalbestyrelsen vil i lighed med tidligere &r blive praesenteret for det tekniske budgetforslag samt for
administrationens forslag til budgetkatalog pa budgetseminaret i august. Herudover vil anlegsplanen ogsa blive
gennemgaet til brug for de politiske forhandlinger om budget 2026.

Tidsplanen er lavet ud fra en forudsatning om, at der indgés ekonomiaftale mellem KL og regeringen inden sommerferien
2025. Der er dog for nuverende en usikkerhed om gkonomiaftalen for 2026 er pa plads inden sommerferien, idet der
forinden skal opnds enighed parterne imellem omkring kommunernes mulighed for i fremtiden at kunne valge mellem
statsgaranti og selvbudgettering, samt under hvilke forudsetninger valget skal kunne foretages. Safremt der i foréret
bliver klarhed omkring en mulig forsinkelse af gkonomiaftalen, vil gkonomiudvalget og kommunalbestyrelsen blive
forelagt en revideret tidsplan.

Administrationen foreslar, at budgetkataloget i lighed med tidligere &r sendes i1 hering kort efter efter budgetseminaret i
august med en heringsfrist pa knap tre uger. Det betyder, at heringsperioden vil vare fra onsdag d. 20 august til og med
torsdag den 4. september. Horingssvarene vil efterfolgende blive samlet og tilgd Kommunalbestyrelsen for 1.
behandlingen af budgettet og blive offentligtgjort umiddelbart efter 1. behandlingen.

@konomiudvalget vil senere fa forelagt en medesag med oplag til agenda for borgermade.
Frister for budgetspergsmal og budgetaftale

Administrationen anbefaler, at Kommunalbestyrelsen fremsender sine budgetspergsmal sa tidligt som muligt i processen
og senest den 5. september for at sikre, at der vil vaere tid nok til at kunne besvare spergsmalene pé et kvalificeret
grundlag. P4 tilsvarende baggrund anbefaler administrationen, at budgetaftalen for 2026 indgés senest den 23. september,
og at eventuelle &ndringsforslag fremsendes senest den 26. september, saledes at der kan udarbejdes et ferdigt
budgetmateriale til Kommunabestyrelsens 2. behandling af budgettet.

Borgermeade om budgettet i foraret

Som led i budgetprocessen reserveres der tid til aftholdelse af borgermade om budget 2026 tirsdag den 25. marts.
Erfaringen fra de senere ar har vaeret at udbyttet af og dialogen pé selve borgermederne har varet bedst nér borgermodet
har vaeret om foraret og dermed inden at budgetkatalog har veret offentliggjort. @konomiudvalget vil pa februarmedet fa
forelagt en medesag med oplag til agenda for borgermedet.

Analyser til brug for budget 2026

Der har i forhold til arbejdet med tidligere budgetkataloger, veret bestilt og udvarbejdet forskellige former for analyser.
Analyserne har veret grundlag for, at der har veret géet i dybden med forskellige omrader, hvor analsyerne har
tilvejebragt brugbar viden for bade administrationen og politikerne ift. nye prioriteringsmuligheder. Administrationen
foreslér, at der ift. budget 2026 arbejdes med at lave folgende analyser:



¢ Ledelse og administration (bade centralt og decentralt)
¢ Det specialiserede socialomrade (bdde bern og voksne)
o Tvaerkommunalt samarbejde

Analyserne vil blive lavet med ekstern bistand, hvis det vurderes at der er behov for dette. Resultatet af analyserne vil
blive praesenteret pa KB-temamedet i juni.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at den politiske tidsplan for Budget 2026 godkendes
2. at de 3 foreslaede analyser godkendes

Beslutning

Tiltradte indstillingen

Zohair Ali (B) og Vivi Ner Jacobsen (F) deltog ikke i madet

Bilag

Politisk tidsplan Budget 2026



Punkt 29: QU Godkendelse af tidsplan for ekonomirapporter i 2025

00.30.14-S00-4-24
Anledning

Okonomiudvalget skal godkende tidsplanen for gkonomirapporter i 2025.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget skal jevnfer Spillereglerne for god @konomistyring godkende tidsplanen for skonomirapporteringen.
Antallet af gkonomirapporter er ogsa fastsat i Spilleregler for God @konomistyring, hvor det fremgéar: "...Jkonomi og
Stab udarbejder 3 gkonomirapporter i lebet af aret, som @konomiudvalget orienteres om. To af disse indeholder en
rapportering pa omradebevillingsniveau. @konomiudvalget vedtager hvert ar tidsplanen for ekonomirapporterne.
Okonomirapporterne indeholder en beskrivelse af kommunens aktuelle gkonomiske situation baseret pa arets forbrug
samt en forventning til arets samlede regnskabsresultat. For hver omradebevilling indeholder skonomirapporterne
desuden en beskrivelse af de vaesentligste forklaringer pa det forventede regnskabsresultat. Beskrivelserne udarbejdes i
dialog med de budgetansvarlige ledere og bevillingsansvarlige afdelingschefer."

Antallet af ekonmirapporter blev i 2024 reduceret fra tidlgiere 7 rapporter til nu 3 rapporter. Reduktionen var en folge af
implementeringen af spareforslag "4.1 Reduktion i den kommunale budgetunderstottelse" fra budgetkataloget for budget
2024.

For 2025 er der derfor planlagt 3 ekonomirapporter, hvoraf den ene rapport (nr 2) alene folger op den overordnede
gkonomiske udvikling og mélsatninger, mens de to andre rapporter (nr. 1 og 3) ogsa indeholder de enkelte afdelingers
forklaringer pa afvigelser ift. budgettet pd omradebevillingsniveau. Ligeledes vil der ogsé i disse vaere opfelgning pa
anlaeg. Pkonomirapporterne er i lighed 2024 planlagt siledes at der foreligger en udviddet rapport i bade 1. og 2. halvar
samtidigt med at Kommunalbestyrelsen vil have en opdateret driftsbalance forud for budgetforhandlingerne gar igang
efter budgetseminaret. Tidsplanen for skonomirapporterne i 2025 fremgér af bilag 1.

Okonomirapporterne tilgdr @konomiudvalget som orienteringssager. Ud over gkonomirapporterne vil @konomiudvalget
og Kommunalbestyrelsen fortsat modtage beslutningssager omkring budgetomplaceringer. Budgetomplaceringssagerne
tilstraebes at veere kvartalsvise af hensyn til, at budgetansvarlige ledere vil kunne have et retvisende budget undervejs i
aret og op mod regnskabsafslutning.

Antallet af ekonomirapporter til @konomiudvalget betyder ikke, at der ikke folges op pa ekonomien i kommunen i den
mellemliggende periode, Budgetansvarlige chefer og ledere vil fortsat have pligt til lebende at folge op pé ekonomien for
deres respektive ansvarsomrader - dette krav folger fortsat af Spilleregler for god ekonomistyring.

De fagudvalg, som modtager ledelsesinformation med mere uddybende information omkring skonomi og aktivitet, vil
modtage disse pa det forstkommende mode efter Gkonomiudvalget har fiet de to store skonomirapporter til orientering.

Det forventes, at den fremtidige ekonomirapportering vil ske med samme kadence som i 2024 og som foreslaet her i
2025. Der vil kunne blive lavet seerskilt sag omkring tidsplanen for gkonomirapporteringen, hvis der fra adminsitrationens
side findes anledning til at endre kadencen eller tidspunkterne. En udvidet rapport i 1. halvar som tilgér

Okonomiudvalget i juni maned; En overordnet rapport forud for budgetseminaret i august maned samt en udvidet rapport
som tilgér ekonomiudvalget i november maned.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at tidsplanen for ekonomirapporterne i 2025 godkendes

Beslutning

Sagen blev udsat til ex. OU den 10.12.24

Zohair Ali (B) og Vivi Ner Jacobsen (F) deltog ikke i madet



Bilag

Tidsplan for @konomirapporter 2025



Punkt 30: QU - Udmentning af digitaliseringspuljen

85.13.00-P00-1-24
Anledning

Afrapportering af resultatet af udmentningen af digitaliseringspuljen for 2024 samt felles principper for fremtidig
udmentning af puljen.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetforhandlingerne for 2024 blev det besluttet at etablere en digitaliseringspulje eremeerket
investeringer i digitale lesninger med dokumenteret effekt. Der blev afsat varigt 0,25 mio. kr. arligt. For at skabe de bedst
mulige forudsatninger for at lykkes med kommunens deltagelse i KL’s Teknologipartnerskab blev midlerne i 2024
eremarket to af Teknologipartnerskabets spor, som kommunen har deltaget i:

¢ implementering af skaermbesag, og
¢ flere automatiserede processer/arbejdsgange i hele kommunen.

For fremtidig udmentning fra 2025 har Chefforum udarbejdet felles principper, som her forelegges @konomiudvalget til
orientering.

Resultatet af udmentning af digitaliseringspuljemidler for 2024

Status pé skaeermbesag i hjemmeplejen

Otte borgere tilknyttet hjemmeplejen har takket ja til tilbuddet om skermbesog og flere gnsker at modtage tilbud om
samme mulighed.

Béde borgere og medarbejdere er glade for tilbuddet, og det tekniske setup er let at bruge og fungerer.

Det nuvarende setup er etableret som en proveperiode med kendt leverander til andre kommuner og med tet inddragelse
af kommunens I'T- & Digitaliseringsenhed. Det er vigtigt, at lasningen er simpel for borgerne at betjene savel som for
kommunen at administrere. Preveperioden forleenges ind i 2025 med henblik pa endelig afklaring af fremtidig indkeb og
drift.

Status pé eget automatisering i hele kommunen
Der er i 2024 sat syv robot-lgsninger eller digitale assistenter i drift. Robotterne spseender bredt men bidrager bl.a. til at:

notere hjelpmiddelleverancer og returneringer i Cura

beregne flexlon

hente nationaltestdata for alle skoleklasser i kommunen

fordele mails fra hovedpostkassen i Albertslund Kommune

automatisk lukke sager i SBSYS (forvaltningens journaliseringssystem)

Ni robot-lgsninger er enten under udvikling eller klar til at blive udviklet.



Herudover er 10 smart blanketter i drift, hvor borgerne taster deres oplysninger direkte ind i en webformluar, som sa
sendes til kommunen med et klik. Forvaltningen arbejder fortsat pa at identificere blanketter pa hjemmesiden, som kan
gores smartere for borgere at bruge og medarbejdere at sagsbehandle efter. Det kunne f.eks. vaere henvisningsskemaer for
berneterapien, ansegning om tilskud til pasning af egne bern, registrantopslag pa gamle bernesager, samt
fortrolighedserkleering for eksterne leveranderer.

Falles for alle automatiseringer gaelder det, at de skal have effekt p en eller flere af folgende parametre:

o tid frigivet til kerneopgaver

¢ bedre kvalitet (herunder datakvalitet og aget retssikkerhed)
¢ bedre service til kommunens borgere, eller

¢ hgjere trivsel blandt kommunens medarbejdere.

Principper for udmentning af digitaliseringspuljen

For at sikre en fornuftig anvendelse af de afsatte midler fra 2025 og frem, er der brug for klare principper for udmentning
af digitaliseringspuljen til investering i ny teknologi i kommunen.

Forvaltningen har besluttet falgende principper for udmentning af digitaliseringspuljen:

1. Puljen udmentes i fa men meaerkbare investeringer med fokus pa borgerverdien og stabil/fremtidssikret
implementerings- og driftskapacitet i kommunen.

2. Beslutning om investeringer tages i Chefforum, og vil tage udgangspunkt i KL’s tre bundlinjer for investeringer i ny
teknologi, saledes at der investeres i losninger, der giver:

¢ bedre oplevet kvalitet for borgere i alle aldre til at kunne udfolde sig personligt og leve et selvsteendigt, frit og
veerdigt liv 1 trygge ramme.

¢ bedre arbejdsmiljo og —glede blandt medarbejdere. Ansvarlig teknologi spiller en vigtig rolle i at gere arbejdslivet
mere skdnsomt og attraktivt.

¢ bedre udnyttelse af de kommunale/offentlige ressourcer.

3. Investeringer fra digitaliseringspuljen vil veere i losninger med dokumenteret effekt, sédledes at der ikke investeres i
f.eks. digitale pilotprojekter eller -forseg, hvor implementerings- og driftseffekten pa den lange bane er usikker.

4. Investeringer i losninger, der lofter behov pa tveers af forvaltningerne, vil blive prioriteret.

5. Alle investeringer behandles og godkendes i kommunens it-projektrad for at sikre kontraktgrundlag, bedste pris,
databehandleraftale, teknisk implementering, dedikeret implementeringsteam, it-sikkerhed og varigt, stabilt
driftssetup herunder roller og ansvar.

6. Der vil alene blive tale om et éngangsbidrag fra puljen, hvorfor den efterfolgende driftsomkostning f.eks. arlige
licensomkostning skal vare pa plads indenfor egen driftsramme (systemejer). Det er muligt for anmoder at supplere
med egne midler til investeringen.

7. Det er muligt at beslutte, at hele puljen udmentes til én investering.

Der vil veere to halvérlige ansegningsfrister geeldende fra 2025: 1. maj og 1. november.

Alle ansegninger foreleegges forvaltningens Chefforum med indstilling. Leder af IT & Digitalisering er ansvarlig for
foreleggelse af ansegninger til Chefforum, og kan indstille til beslutning.

Okonomi

Okonomi: 250.000 kr. 1 2024 og 2025. Finansering af skeermbesog forventes deekket af eremerkede midler (200.000 kr.)
til velfaerdsteknologi pa eldreomradet.



For 2024 er hele bevillingen afsat til arbejdet med de to spor i KL's Teknologipartnerskab.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at status og principper for udmentning af digitaliseringspuljen tages til efterretning.

Beslutning

Tiltradte indstillingen, idet Jkonomiudvalget far en arlig evaluering

Zohair Ali (B) og Vivi Ner Jacobsen (F) deltog ikke i madet



Punkt 31: Lukket: QU - Varetagelse af kommunens bankforretning

00.01.00-054-1-24



Punkt 32: Lukket: OU/KB - Godkendelse af Tilleg 4 til
Projektudviklingsaftale for udvikling af Albertslund Centrum

82.02.00-G10-3-24



Punkt 33: Lukket: MBU/@QU/KB - Grenningen, Projektforslag

04.01.09-A26-1-21



Punkt 34: Lukket: OU/KB - Godkendelse af ny bestyrer til Sallie's
Restaurant & Snack Bar

22.01.01-P21-5-24



Punkt 35: Orientering fra Borgmesteren december 2024

00.01.00-A00-1-24
Anledning

Orientering fra Borgmesteren december 2024
Sagsfremstilling
A. FGU Vestegnen
B. KKR Hovedstaden
C. Hovedstadens Beredskab
D. VEKS
Indstilling
Borgmester indstiller,
1. at orienteringen tages til efterretning
Beslutning

Tiltradte indstillingen

Zohair Ali (B) og Vivi Ner Jacobsen (F) deltog ikke i madet



Punkt 36: Orientering fra Kommunaldirektoren december 2024

00.01.00-A00-1-24
Anledning

Orientering fra Kommunaldirekteren december 2024

Sagsfremstilling

A. Befolkningsprognosen 4. kvartal 2024 - opfelgning

B. Sygefraveer 3. kvartal 2024

C. Status og indsatser i koordinatoren for borgerdeltagelsesarbejde 2024-2025
D. Udbudsplan 2025

E. Ladestanderudbud

F. Opfolgning pa spergsmal fra @U om gkonomi og stillinger - Forhéndsaftale mellem Socialpaedagogerne og Hjulet
G Status pé placering af Alberta og Legeteket (mundtlig)

H. Svar pé spergsmal fra Hediye Temiz om midlertidigt kerekort

I. Svar pa spargsmaél fra Helge Bo Jensen om personaleforhold pa Humlehusene
J. Svar pé spergsmaél fra Mikkel Skovby om tavshedspligt

K. Status pé opsigelse af lejemalet Vognporten 5-7

L. Forlengelse af serlov for fordrevne ukrainere til marts 2026
Kommunikation

Bilag til pkt. I er lukket pga. personfelsomme oplysninger

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Tiltradte indstillingen

Zohair Ali (B) og Vivi Ner Jacobsen (F) deltog ikke i madet

Bilag

A. Opfolgning pa befolkningsprognosen 4 kvartal 2004



B. Status vedr. sygefraver 3. kvartal 2024

C. Nedslag i koordinatoren for borgerdeltagelses arbejde 2024-2025

D. Udbudsplan 2025 Albertslund Kommune

E. Orientering om ladestanderudbud

F. Notat vedr. forhandsaftalen mellem hjulet og Sl

H. Svar pd henvendelse til kommunalbestyrelsesmedlem Hediye Temiz (B)

J. Svar pa spergmal fra Mikkel Skovby vedr. tavshedspligt

J. Notat om videregivelse af oplysninger fra rad, jf. folkeoplysningslovens § 35
K. Status pé opsigelse af lejemalet Vognporten 5-7

L. Orientering om forlaengelse af serloven for fordrevne ukrainske flygtninge



Punkt 37: Eventuelt

00.01.00-A00-1-24

Anledning

Her gives et kort resumé af sagen. Hvad drejer sagen sig om
Sagsfremstilling

Her skrives sagsfremstillingen sé kort og pracis som muligt, og skal indeholde et kvalificeret beslutningsgrundlag

Sagsfremstilingen skal sa vidt muligt begraenses til 1 A4 side. Fylder det mere skrives der et selvstendigt baggrundsnotat
og et informativt resumé i baggrundsfeltet.

Overskrifter i afsnittet ma ikke veere med fed, men med almindelig skrift og kursiv

Indstilling
Direktoren for... indstiller,
1. at
Beslutning
Paw Ostergaard Jensen (A) spurgte til Styringsdialogmeder med de 2 kollegier

Lars Gravgaard Hansen (C) spurgte til samarbejdet med Boligselskaberne og héndtering af kontakten med borgere



Punkt 38: Underskriftsblad

00.22.02-A26-2-20
Anledning

Godkendelse af digitalt underskriftsblad

Sagsfremstilling

Digitalt underskriftsblad godkendes af deltagerne ved medets afslutning

Indstilling
Borgmesteren indstiller,
1. at protokol og deltagelse i medet godkendes via underskrift af digitalt underskriftsblad
Beslutning
Forperson Steen Christiansen (A)
Marianne Burchall (A)
Paw Ostergaard Jensen (A)
Vivi Ner Jacobsen (F) - deltog ikke i medet
Lars Gravgaard Hansen (C)
Zohair Ali (B) - deltog ikke i medet
Claus Rasmussen (V)
Helge Bo Jensen (Q)

Tina Bodholdt-Nielsen (O)



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 2: MBU/ØU/KB - Navngivning af veje, stier og pladser i forbindelse med byomdannelse af Hersted
	Punkt 3: MBU/ØU/KB - Model for borgerdeltagelse i naturprojekter
	Punkt 4: MBU/ØU/KB - Kommissorium for tænketank for biodiversitet i Albertslund Kommune
	Punkt 5: MBU/ØU/KB - Tillæg til affaldsregulativ (efter høring)
	Punkt 6: MBU/ØU/KB - Vinterberedskab i Albertslund Kommune
	Punkt 7: MBU/ØU/KB - Klimaplan og Klima- og miljøledelse - status 2024
	Punkt 8: MBU/ØU/KB - Overkørselstilladelse fra Lækrogen til Vallensbæk Torvevej
	Punkt 9: MBU/ØU/KB - Anlægsbevilling til stort individuelt fjernvarmeanlæg Nordmarkshave GF (Bevilling)
	Punkt 10: MBU/ØU/KB - Anlægsregnskab for Elmehusene (Bevilling)
	Punkt 11: MBU/ØU/KB - Anlægsregnskab for Fasan- og Glentehusene (Bevilling)
	Punkt 12: MBU/ØU/KB - Anlægsregnskab for renovering af Damgårdsvej 16, 18 og 20 (Bevilling)
	Punkt 13: EBU/ØU/KB - Fremskudt beskæftigelsesindsats i Hedemarken - status og fortsat finansiering
	Punkt 14: EBU/ØU/KB - Job på færre timer
	Punkt 15: BSU/ØU/KB - Benævnelse af forløbet fra maj og frem til, at børnehaveklasserne starter i august
	Punkt 16: BSU/ØU/KB - Udflyttergruppe i Herstedhøje Naturcenter
	Punkt 17: BSU/ØU/KB - Beslutning om udmøntning af statslige midler til lettere behandling (bevilling).
	Punkt 18: BSU/ØU/KB - Godkendelse af midler til projektet Samlet indgang - Styrket familieindsats (bevilling).
	Punkt 19: BSU/ØU/KB - Tilsyn med Ungeboligerne på Stationstorvet
	Punkt 20: SSU/ØU/KB - Værgemålsansøgninger til Familieretshuset
	Punkt 21: SSU/ØU/KB - Afrapportering på central udmelding fra Social- og Boligstyrelsen om Kofoedsminde
	Punkt 22: ÆU/ØU/KB - Etablering af et demenskor (huskekoret), jf. Budget 2025
	Punkt 23: ØU/KB - Samarbejde om kontrol af arbejdsklausuler - ændring af aftalegrundlaget
	Punkt 24: ØU/KB - Godkendelse af Herstedøster Vandværks takster for vand 2025
	Punkt 25: ØU/KB - Godkendelse af HOFORs takster for vand og spildevand 2025
	Punkt 26: ØU/KB - Principbeslutning om samlet salg af Hyldagergrunden
	Punkt 27: ØU/KB - Bevillingsmæssige ændringer 4. kvartal 2024 (Bevilling)
	Punkt 28: ØU/KB - Godkendelse af politisk tidsplan for budgetproces 2026
	Punkt 29: ØU Godkendelse af tidsplan for økonomirapporter i 2025
	Punkt 30: ØU - Udmøntning af digitaliseringspuljen
	Punkt 31: Lukket: ØU - Varetagelse af kommunens bankforretning
	Punkt 32: Lukket: ØU/KB - Godkendelse af Tillæg 4 til Projektudviklingsaftale for udvikling af Albertslund Centrum
	Punkt 33: Lukket: MBU/ØU/KB - Grønningen, Projektforslag
	Punkt 34: Lukket: ØU/KB - Godkendelse af ny bestyrer til Sallie's Restaurant & Snack Bar
	Punkt 35: Orientering fra Borgmesteren december 2024
	Punkt 36: Orientering fra Kommunaldirektøren december 2024
	Punkt 37: Eventuelt
	Punkt 38: Underskriftsblad

