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Punkt 1: Tema - Børne- og Ungepolitik

00.01.10-P22-3-18

Anledning

Børne- og Skoleudvalget drøfter indholdet af Albertslund Kommunes nye børne- og ungepolitik.

Sagsfremstilling

Børne- og Skoleudvalget arbejder videre med indholdet af en ny børnepolitik.

Politikken skal kunne samle visionen for børn i Albertslund Kommune og konkretisere kommunens børnesyn. Politikken
vil agere paraply for strategier og andre politikker på området for børn og familier. Således at politikken bliver den
overordnede ramme for Skole for Alle, Stærke Valg, Dagtilbudsstrategi, bevægelsespolitik, madpolitik,
Sammenhængende børnepolitik mv.

 

Med afsæt i de drøftelser Børne- og Skoleudvalget indtil nu har haft samles arbejdet med den nye politik om tre
overordnede tematikker, der kan favne bredt:

Dannelse: Børn skal udvikle sig som selvstændige, nysgerrige og kreative mennesker, med appetit på livet, læring
og udvikling i et demokratisk samfund.
Sundhed og trivsel: Børn skal i deres opvækst have de bedste muligheder for at få kendskab til egen sundhed og
egne levevilkår.
Kompetencer: Børn skal sikres grundlæggende færdigheder, viden og kompetencer. Det gælder både bogligt,
kreativt, socialt og demokratisk.

 

For hver af disse overordnede tematikker arbejdes der med to spor:

Et individ-spor: At barnet ses og udvikler sig som et individ
Et fællesskabs-spor: At børn danner og indgår i positive fællesskaber

 

Børne- og Skoleudvalget drøfter i efteråret de tre tematikker, deres indhold og ambitioner på følgende vis:

23. september 2020 drøftes tematikken 'Dannelse'
21. oktober 2020 drøftes 'Sundhed og Trivsel'
18. november 2020 drøftes 'Kompetencer'

 

Forvaltningen forbereder en proces for udvalget til hvert møde.

 

Det forventes, at Børne- og Skoleudvalget vil præsentere indholdet af disse drøftelser på et temamøde for
Kommunalbestyrelsen den 15. december 2020. 

SupplerendeSagsfremstilling

Sekretariat for Politik og Ledelse den 30. oktober 2020

Der er udarbejdet et udkast af politikken til kommentering. Det første udkast indeholder et bud på politikkens indledning
og første afsnit om dannelse.

Indstilling



Direktøren for Børn, Sundhed & Velfærd indstiller,

1. at Børne- og Skoleudvalget drøfter indholdet af ny børne- og ungepolitik. 

Historik

Børne- og Skoleudvalget, 23. september 2020, pkt. 1:

Tiltrådte indstillingen.

Dogan Polat (A) deltog ikke i mødet.

Børne- og Skoleudvalget, 21. oktober 2020, pkt. 1:
Tiltrådte indstillingen.

 

Beslutning

Tiltrådte indstillingen, idet input vil indgå i det videre arbejde.

Nils Jul Gjerlev (C) deltog ikke på mødet.

Bilag

Powerpoint 19. august 2020

Notat - Børnepolitik 2020

Powerpoint 23. september 2020

Powerpoint 21. oktober 2020

Udkast til børnepolitik - 30.10.2020



Punkt 2: BSU - Tilbagemelding vedrørende evaluering af "Skole for alle"

17.01.00-P20-1-20

Anledning

Børne- og Skoleudvalget ønsker, at Rambølls evaluering af "Skole for alle" bliver genstand for konkret drøftelse på den
enkelte skole. Denne sag indeholder derfor forslag til spørgsmål, der kan danne grundlag for en tilbagemelding fra såvel
skoleledelserne som skolebestyrelserne.

Sagsfremstilling

Børne- og Skoleudvalget drøftede på deres møde den 21. oktober 2020 Rambølls evalueringsrapport vedrørende "Skole
for alle" og udvalgte tværgående mål i folkeskolereformen. Udvalget ønsker at få en tilbagemelding på, hvordan
evalueringens resultater og pointer konkret bearbejdes på den enkelte skole. Børne- og Skoleudvalget vil være afsender på
henvendelsen til skolebestyrelserne, mens forvaltningen vil være afsender af spørgsmålene til skolernes ledelser. På
baggrund af tilbagemelding vil forvaltningen udarbejde en oversigt til drøftelse i Børne- og Skoleudvalget. Endvidere vil
de indkomne svar også kunne være en del af afsættet i arbejdet med den fremtidige skolestrategi.

 

Udkast til spørgsmål til skoleledelserne: 

Hvilke overvejelser om arbejdet med skolestrategien giver evalueringsrapporten anledning til på jeres skole?
Hvilke fremadrettede initiativer og handlinger kalder konklusionerne i evalueringsrapporten på i forhold til jeres
skole?

 

Udkast til spørgsmål til skolebestyrelserne: 

Hvilke af konklusionerne i evalueringsrapporten har jeres drøftelser centreret sig om?
Hvilke overvejelser om arbejdet med skolestrategien giver evalueringsrapporten anledning til på jeres skole?

 

Det er forvaltningens forslag, at evalueringsrapporten med tilhørende spørgsmål sendes med frist for skriftlig
tilbagemelding til forvaltningen senest den 12. februar 2020. Herved gives en rimelig tid til såvel drøftelse som
udarbejdelse af skriftlige besvarelser.

Indstilling

Direktøren for Børn, Sundhed & Velfærd indstiller,

1. at forslag til spørgsmål godkendes og
2. at tidsfrist for skriftlig tilbagemelding fra henholdsvis skoleledelser og skolebestyrelser er den 12. februar 2021.

Beslutning

Tiltrådte indstillingen.

Nils Jul Gjerlev (C) deltog ikke på mødet.

 

 



Punkt 3: BSU/ØU/KB - Handleplan for PPR

17.03.04-A00-1-20

Anledning

Med denne sag fremlægges en handleplan for, hvordan Pædagogisk Psykologisk Rådgivning i Albertslund Kommune
fremadrettet skal arbejde med afsæt i en række faglige indsatsområder og med fokus på et balanceret ressourceforbrug.

Sagsfremstilling

Med budgetaftalen for 2020 besluttede Kommunalbestyrelsen, at Pædagogisk Psykologisk Rådgivning (PPR) fremadrettet
i højere grad skal have fokus på at understøtte forældre med redskaber til at hjælpe deres børn i hverdagen samt at
understøtte børnenes hverdag i institutioner og skoler. Beslutningen følger de kriterier, der er opstillet i den
specialpædagogiske plan. For at gennemføre denne beslutning, skal PPR's indsatser fremadrettet tilrettelægges med fokus
på de bedste løsninger for børnene i eller tæt på de almene børnefællesskaber. Dertil kommer et særskilt fokus på at
balancere ressourceforbruget i PPR, så der fremadrettet bliver skabt bedre balance mellem budget og forbrug.

 

Med denne sag fremlægges en handleplan for, hvordan PPR fremadrettet tilrettelægges, så intentionerne i den
specialpædagogiske plan reelt udmøntes, og aftalepunkterme fra budgetaftalen 2020 - herunder en tilpasning af
ressourceforbruget - bliver indfriet. Handleplanen skal derfor bidrage til, at den specialpædagogiske indsats bliver styrket
i både faglig og økonomisk forstand. Handleplanen har et særligt fokus på skoleområdet, men der pågår også et arbejde
med at tilpasse indsatserne for de mindste børn i tæt samarbejde med dagtilbudsområdet.

 

PPR's arbejde skal i højere grad end hidtil have fokus på at styrke almenmiljøet og understøtte børn og forældre samt
institutioner og skoler i hverdagen. Arbejdet skal omstilles med henblik på en tidligere og forebyggende indsats. Den
specialpædagogiske plan skal udfoldes samtidig med at PPR’s ressourceforbrug tilpasses. De tre indsatsområder i
handleplanen er følgende:

 

Gruppeordninger

Der skal ske en afklaring af målgruppe for tilbud om gruppeordninger, samt evaluering af den pædagogiske indsats
i samarbejdet mellem PPR og skoleledelser for gruppeordninger.
Taksten for, hvor meget PPR betaler skolerne for gruppeordningerne skal afspejle de beslutninger, som er beskrevet
i den specialpædagogiske plan efter Netværk 6-taksten.

 

Udvikling af mellemformer

Mellemformer er et begreb for fleksible støtteformer til eleverne tæt på deres almene børnefællesskab. Støtten skal
tilgodese særlige behov hos eleverne og kan tage forskellig form afhængig af elevens udfordringer. Støtten skal
således være fleksibel og justérbar. Den kan for eksempel gives i klassen, som individuel støtte eller som
undervisning/træning på et hold af klassens elever eller i en mindre gruppe af andre elever.

 

Styrket lokal visitationspraksis

Flere børn skal modtage et tilbud lokalt i Albertslund. Det skal gøres ved at skabe mere fleksible almen- og
specialmiljøer med mulighed for at koble behandling på skoletilbuddene.

 

Processen med at tilrettelægge PPR's arbejde til i højere grad at understøtte forældre, skoler og institutioner i hverdagen er
igangsat, og med handleplanens initiativer vil det samtidig betyde en tilpasning af ressourceforbruget.



Indstilling

Direktøren for Børn, Sundhed & Velfærd indstiller,

1. at handleplanen for PPR tages til efterretning.

Beslutning

Tiltrådte indstillingen, idet der gives status en gang årligt, med start sommeren 2021. Ordet "mellemformer" ændres til
"fleksible støtteformer".

Nils Jul Gjerlev (C) deltog ikke på mødet.

 

 

Bilag

PPR Handleplan



Punkt 4: BSU/ØU/KB - Handleplan for Familieafsnittet

27.00.00-G01-29-20

Anledning

Forvaltningen vil med dette dagsordenspunkt give en status på Familieafsnittets 2020-handleplan samt fremlægge
forvaltningens forslag til Familieafsnittets handleplan for 2021 til beslutning. 

Sagsfremstilling

Formålet med handleplanen for 2021 er at fastholde og videreudvikle den omfattende udviklingsproces, som
Familieafsnittet er i gang med. Udviklingsprocessen startede med den genopretningsplan, som blev vedtaget i
Kommunalbestyrelsen i april 2019. Familieafsnittets 2020-plan blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 12. maj 2020.

 

Med nærværende dagsordenspunkt følger:

Status på Familieafsnittets 2020 mål og overblik over 2021 mål
Familieafsnittets 2020-handleplan med statusbeskrivelse.
Forslag til Familieafsnittets handleplan for 2021.

 

Familieafsnittets 2020-handleplan

2020-handleplanen har fire overordnede mål. Til hvert mål er der formuleret 2-4 indsatsområder/delmål.

 

De fire overordnede mål er:

Solid og troværdig faglig sagsbehandling og drift
Ansvarlig og detaljeret styring af økonomien
Udbygning af samarbejdet med almenområdet og behandlingstilbuddene
Tydeligere politisk-strategisk styring og opfølgning.

 

I handleplanen er status på delmålene skrevet ind under hvert enkelt overordnede mål. Statusbeskrivelsen har fokus på:

Om delmålet er i drift eller forventes at indgå i almindelig drift i 2021 eller  
Hvorvidt delmålet forsat skal udvikles i 2021.

 

Familieafsnittets handleplan for
2021                                                                                                                                                     

Forvaltningen er i 2020 blevet opmærksom på nye indsatser, som vurderes skal indgå i handleplanen for 2021.
Handleplanen for 2021 er derfor sammensat af delmål fra 2020-handleplanen, som skal fortsætte i 2021 samt nye mål.

 

Det resulterer i en handleplan for 2021 med fem overordnede mål:

Bedre samarbejde med borgerne
Systematisk samarbejde med barnets netværk
En attraktiv arbejdsplads med et professionelt arbejdsfællesskab
Bedre datagrundlag for den løbende styring af driften
Yderligere politisk-strategisk styring og opfølgning



 

Forvaltningen vil give Børne- og Skoleudvalget en status på Familieafsnittets 2021-handleplan ultimo 2021. 

Lovgrundlag

Lov om social service.

Indstilling

Direktøren for Børn, Sundhed & Velfærd indstiller,

1. at Familieafsnittets handleplan for 2021 godkendes.

Beslutning

Tiltrådte indstillingen.

Nils Jul Gjerlev (C) deltog ikke på mødet.

 

Bilag

Status på Familieafsnittets 2020 mål og overblik over 2021 mål

Status på Familieafsnittets 2020-handlelplan.

Famlieafsnittets 2021 plan



Punkt 5: BSU/ØU/KB - Regulering af skolernes budget

17.01.00-G01-1-20

Anledning

Regulering af skolernes økonomi for 5/12 af 2020 og budgettet for 2021 og overslagsår ud fra de faktiske elevtal den 5.
september 2020. Budgettet for skolerne reguleres ned, og midlerne lægges i kassen i forbindelse med regnskab 2020.

Sagsfremstilling

Skolernes budget for 2020 blev fastlagt i efteråret 2019 ud fra elevtallet den 5. september 2019. Det oprindelige budget
anvendes til 7 måneder af skoleåret 2019/20 og 5 måneder af det følgende skoleår 20/21. Budgetforslaget til 2021 er lagt
ud fra elevtal 5. september 2019.

Skolernes budgetter reguleres for elever i almenklasser og elever der modtager basisdansk, således at de passer til det
faktiske elevtal for det pågældende skoleår. Midlerne til elever i gruppeordninger tildeles skolerne fra PPR og reguleres
ved visitation af eleverne. Disse er derfor ikke med i sagsfremstilling. Af bilaget til sagen ses det samlede antal elever;
både i almentilbud og i gruppeordninger og derudover privatskoleandel. Udviklingen i elever i almenklasser og med
basisdansk fra den 5. september 2019 til den 5. september 2020 er fordelt på skolerne:

Egelundskolen

Fra 2019 til 2020 er der en nedgang på 12 elever i almenklasser. Over de seneste tre år (2017-2020) har der samlet været
en nedgang på 38 elever. For elever med basisdansk er der en nedgang på 5 elever fra 2019 til 2020.

 

Herstedlund Skole

Fra 2019 til 2020 er der en nedgang på 23 elever i almenklasser. Over de seneste tre år (2017-2020) har der samlet været
en nedgang på 30 elever. For elever med basisdansk er der en tilgang på 6 elever fra 2019 til 2020.

 

Herstedvester Skole

Fra 2019 til 2020 er der en nedgang på 36 elever i almenklasser. Over de seneste tre år (2017-2020) har der samlet været
en nedgang på 129 elever. For elever med basisdansk er der en nedgang på 4 elever fra 2019 til 2020.

 

Herstedøster Skole

Fra 2019 til 2020 er der en nedgang på 6 elever i almenklasser. Over de seneste tre år (2017-2020) har der samlet været en
nedgang på 10 elever. For elever med basisdansk er der en tilgang på 4 elever fra 2019 til 2020.

 

10. klasse

Fra 2017 til 2018 er der en tilgang på 4 elever i almenklasser. Over de seneste tre år (2017-2020) har der samlet været en
nedgang på 9 elever.

Antallet af almenelever er samlet faldet med 216 elever fra 2017 til 2020; fra 2019 til 2020 er nedgangen på 73 elever.
Antallet af elever med basisdansk er faldet med 22 fra 2017 til 2020; fra 2019 til 2020 er der en stigning på 1 elev.

Samlet set betyder reguleringen et faldende budget på 885.000 kr. i 2020 for skolerne. For 2021 og overslagsår reguleres
budgettet ned med 2.085.000 kr.

Økonomi



Skolernes budget reguleres på baggrund af ændringer i antallet af elever i almenklasserne. Der tilføres forskelligt beløb til
hver årgang afhængigt af antal lovpligtige timer, og derfor gives der mere for de ældre årgange end for de yngre. Det
betyder, at Herstedøster Skole med en samlet nedgang i elevtallet stadig modtager en budgetudvidelse, da de har flere i de
ældste årgange.

Elevtal pr. 5. september anvendes til justering af budgettet for de sidste 5 måneder i det aktuelle år og som grundlag for
kommende budgetår. Skolernes budgetter reduceres i 2020 med 885.000 kr. i alt og i 2021-2024 med 2.085.000 kr.

Indstilling

Direktøren for Børn, Sundhed & Velfærd indstiller,

1. at skolernes budgetter reduceres med 885.000 kr. i 2020 og 2.085.000 kr. i 2021 og frem og
2. at beløbene tilfæres reguleringskontoen under afdelingen Skoler & Uddannelse og lægges i kassen i forbindelse

med regnskabet.

Beslutning

Tiltrådte indstillingen.

Nils Jul Gjerlev (C) deltog ikke på mødet.

 

Bilag

Bevillingsskema

Faktiske elevtal pr 5. september 2020



Punkt 6: BSU/ØU/KB - Frigivelse af midler - teknologiforståelse for
skoleåret 19/20 (bevilling)

17.00.00-P20-16-18

Anledning

Frigivelse af midler fra Børne- og Undervisningsministeriet til deltagelse i forsøgsprogram for obligatorisk
teknologiforståelse i folkeskolen.

Sagsfremstilling

I "Aftale om initiativer for Danmarks digitale vækst" mellem Regeringen, Dansk Folkeparti og Radikale Venstre er det
besluttet at etablere et forsøgsprogram for styrket teknologiforståelse i folkeskolen i årene 2018-21. Forsøget skal danne
grundlag for, at teknologiforståelse kan indføres som fag/faglighed i folkeskolens obligatoriske undervisning.

 

Børne- og Undervisningsministeriet gennemfører derfor et forsøgsprogram for obligatorisk teknologiforståelse i
folkeskolen. Kommunalbestyrelsen gav den 11. september 2018 tilladelse til, at Herstedøster Skole deltager i
forsøgsprogrammet.

 

Herstedøster Skole arbejder med delforsøg 2 integreret i mellemtrinnet i fagene matematik, dansk, natur/teknologi og
håndværk og design.

 

I skoleåret 2019/20 deltog to 4. klasser, som hver lavede to forløb pr. fag. Desuden deltog to 5. klasser, som også lavede to
forløb pr. fag.  

 

Eksempler på undervisningsforløb

I matematik skulle eleverne på 5. klassetrin programmere en micro:bit-computer, så den kom til at fungere som
skridttæller og ved hjælp af den producere et statistisk materiale, der med diagrammer viste de opsamlede data.

 

I dansk udarbejdede eleverne på 5. klassetrin en teknologianalyse af chatbotten, Eviebot. Ved forløbets afslutning var der
mulighed for tilvalg af programmering af en en Chatbot i programmeringssproget Scratch.

 

Ansvarlige ledere og lærere for mellemtrinnet på Herstedøster Skole deltog desuden i forskellige konferencer, som en del
af deres deltagelse i forsøget.

Økonomi

Albertslund Kommune har modtaget 122.000 kr. fra Børne- og Undervisningsministeriet.

Indstilling

Direktøren for Børn, Sundhed & Velfærd indstiller,

1. at der tillægsbevilges 122.000 kr. til Herstedøster Skole og
2. at udgiften finansieres af eksterne midler fra Undervisningsministeriet.

Beslutning



Tiltrådte indstillingen.

Nils Jul Gjerlev (C) deltog ikke på mødet.

 

Bilag

Bevillingsskema



Punkt 7: BSU/ØU/KB - Kommissorie for Tænketank for tryghedsskabende
initiativer

00.16.00-A30-1-20

Anledning

I budgetaftalen 2021, er det besluttet at nedsætte en tænketank, der skal komme med idéer til tryghedsskabende initiativer
i Albertslund Kommune.

Sagsfremstilling

Med henblik på at udvikle nye tryghedsskabende initiativer i Albertslund Kommune, er det besluttet med Budgetaftalen
2021, at der nedsættes en tænketank med borgere, politikere, medarbejdere og ledere på tværs af området – DKE, klubber,
skoler mv. 

Tænketanken skal udvikle idéer til nye initiativer med henblik på at styrke den forebyggende indsats ved;

At kortlægge unges misbrug, for at kunne styrke den forebyggende indsats
At forstærke indsatsen med SSP lignede tiltag

 

På denne baggrund har forvaltningen udarbejdet et kommissorie for tænketankens arbejde, en overordnet plan for
møderne i tænketanken, samt en projektorganisering for tænketankens arbejde.

Tænketankens produkt er et idékatalog, med tænketankens idéer og anbefalinger til Kommunalbestyrelsen. Tænketanken
skal præsentere sine idéer for udvalg og Kommunalbestyrelse, hvorefter Kommunalbestyrelsen skal beslutte den konkrete
udmøntning af indsatsen, herunder udmøntningen af de 1,5 mio. kr. i henholdsvis 2021 og 2022, der er afsat til indsatsen.

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller,

1. at Kommunalbestyrelsen godkender kommissorie og procesplan for arbejdet i tænketanken for tryghedsinitiativer.

Beslutning

Tiltrådte indstillingen, idet de deltager 2 repræsentanter fra Ungerådet.

Udvalget anbefalede, at Tænketanken ved behov inddrager udvalgte borgere og foreninger i byen i forbindelse med
tilrettelæggelse og udførelse af konkrete initiativer samt indhenter erfaringer fra andre byer/bydele eksempelvis Vollsmose
og Århus.

Nils Jul Gjerlev (C) deltog ikke på mødet.

 

Bilag

Kommisorie - Tænketank for tryghedsinitiativer

Projektorganisering, tænketank for tryghedsskabende initiativer



Punkt 8: BSU/ØU/KB - Revision af udviklingsstrategien (høring)

28.06.04-A50-1-20

Anledning

Udviklingsstrategien for dagtilbud 2016-22 "Fællesskab og mangfoldighed" skal revideres som følge af Dagtilbudslovens
præciseringer i 2018. 

Sagsfremstilling

Af budgetaftalen for 2020 fremgår det, at udviklingsstrategien for dagtilbud 2016-22 "Fællesskab og mangfoldighed" skal
revideres som følge af ændringer i Dagtilbudsloven, som blev vedtaget i juli 2018. Den ny dagtilbudslov rammesætter det
pædagogiske grundlag for alle landets dagtilbud og indskriver nye regler for arbejdet med en styrket pædagogisk
læreplan. De nye regler i lovændringen omfatter et pædagogisk grundlag i form af den såkaldte styrkede pædagogiske
læreplan; en beskrivelse af 6 læreplanstemaer med tilhørende 12 pædagogiske mål; arbejdet med børn i udsatte positioner
samt implementering af en evalueringskultur, hvor forvaltningen har mulighed for at understøtte dagtilbuddene i det
pædagogiske arbejde.

 

Der er således ikke tale om en ny strategi, men en revision af den tidligere, hvor de tidligere pejlemærker er fastholdt og
opdateret, så de er i overensstemmelse med den gældende lovgivning. Under arbejdet med revisionen af
udviklingsstrategien har dagtilbudsledere indgået aktivt, og på et dialogmøde har bestyrelser drøftet pejlemærkerne. Den
styrkede pædagogiske læreplan udgør således grundlaget for det pædagogiske virke, og alle dagtilbud skal med udgangen
af 2020 have udarbejdet en pædagogisk læreplan.

 

En revideret version af dagtilbudsområdets strategi afspejler derfor nu, at Albertslund sammen med landets øvrige
kommuner har et stærkt afsæt i dagtilbudsloven og arbejdet med den styrkede pædagogiske læreplan. Fra Albertslund
Kommunes budgetaftale for 2020 fremgår endvidere en konkret ambition om at "fokusere det kvalitative arbejde i de
enkelte institutioner.” Et fokuseret arbejde med kvalitet i det enkelte dagtilbud er nu også indskrevet i Dagtilbudsloven og
arbejdet med den styrkede pædagogiske læreplan.

 

Dagtilbudsloven fra juli 2018 er blevet ændret på en række punkter, og de relevante i denne sammenhæng er:

Kommunalbestyrelsen skal i relation til den pædagogiske opgave lede dagtilbud med udgangspunkt i den
pædagogiske læreplan: Den styrkede pædagogiske læreplan udgør rammen for det pædagogiske arbejde.
Den styrkede pædagogisk læreplan skal udarbejdes med udgangspunkt i det i Dagtilbudslovens definerede fælles
pædagogiske grundlag, i de seks læreplanstemaer og i de 12 tilhørende mål.
Alle dagtilbud er forpligtet til at have udarbejdet egen læreplan, samt have den implementeret den 31. december
2020.
Der skal implementeres en evalueringskultur.
Kommunalbestyrelsen skal i følge Dagtilbudsloven hvert andet år drøfte rammer og prioriterede indsatser for
dagtilbudsområdet.

 

I Albertslund vil der fremadrettet blive arbejdet med regler og mål fra den styrkede pædagogiske læreplan – og med
målsætninger som afspejler lokale ambitioner for området jf. udviklingsstrategien. I det enkelte dagtilbud vil der være en
lokal defineret læreplan, som beskriver, hvordan de 12 mål omsættes, og for dagtilbudsområdet samlet set vil der være en
virksomhedsplan, hvori fælles retning relateret til Dagtilbudsloven og til udviklingsstrategien beskrives. 

Kommunikation

På baggrund af den forudgående inddragende proces med forældrebestyrelser og ledere foreslås sagen sendt til
dagtilbuddene og forældrebestyrelserne i høring. Den reviderede udviklingsstrategi drøftes i Børne- og Skoleudvalget. 



Indstilling

Direktøren for Børn, Sundhed & Velfærd indstiller,

1. at den reviderede strategi sendes i høring til dagtilbud og forældrebestyrelser i perioden 20. november til 14. januar
2021 og

2. at den reviderede strategi for dagtilbudsområdet 2020-2024 godkendes med titlen ”Kvalitet for børn i dagtilbud i
Albertslund”.  

Beslutning

Tiltrådte at sende sagen i høring.

Nils Jul Gjerlev (C) deltog ikke på mødet.

 

Bilag

Udviklingsstrategi 2016-2020

Kvalitet i dagtilbud 2020-2024



Punkt 9: MBU/BSU/ØU/KB - Analyse og plan for kapaciteten på
dagtilbudsområdet

82.00.00-G01-11-19

Anledning

I forbindelse med planer for udvidelse af pasningskapaciteten i udvalgte dagtilbud er der behov for at der træffes
beslutning herom i forbindelse med anlægsrammen 2021. Desuden orienteres om den videre proces for
kapacitetstilpasninger på dagtilbudsområdet.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet en foreløbig analyse og plan for pasningskapaciteten på dagtilbudsområdet, da man
forventer et behov for flere pladser på såvel kort som langt sigt. I følge kommunens visioner om flere borgere i
Albertslund Kommune og befolkningsprognoserne vil der være behov for at etablere op mod 1230 nye dagtilbudspladser
frem mod 2030. Som det beskrives i rapporten kan dagtilbudskapaciteten øges på følgende måder: Ved at optage flere
børn i de eksisterende dagtilbud samt ved at tilføre de eksisterende daginstitutionsbygninger flere m2, hvor det er muligt
og ved at bygge nye institutioner. Denne sag omhandler optaget af flere børn i eksisterende dagtilbud og den videre proces
for arbejdet med at sikre institutionsforsyningen på dagtilbudsområdet. 

 

Flere børn i de eksisterende dagtilbud

I de eksisterende dagtilbud er der en variation i antallet af børnekvadratmeter. En analyse af de bygningsfysiske rammer i
kommunens dagtilbud peger konkret på, at det er muligt at optage flere børn i de eksisterende bygninger. Som
introduceret i den kapacitetsanalyse for dagtilbudsområdet, der blev præsenteret i forbindelse med budgettet for 2020,
blev der introduceret en sondring i mellem daginstitutionernes størrelser målt i børnekvadratmeter baseret på BUPLs
opdeling i tre niveauer (A,B og C). C-niveauet svarer til de lovpligtige krav i bygningsreglementet med 2 m2 pr. barn i
børnehaver og 3 m2 pr. barn i vuggestuer. B-nivauet svarer til 3,5 m2 pr. barn i børnehaver og 4,5 m2 pr. barn i
vuggestuer. A-nivauet svarer til B-nivauet, men har derudover ekstra aktivitetsrum, som ikke medregnes i opgørelsen over
børnekvadratmeter. Det blev på baggrund af en teoretisk beregning i forbindelse med budget 2020 anbefalet at optimere
arealforbruget i de kommunale dagtilbud, så man nærmer sig eller indskriver børn til B-niveauet i alle dagtilbud.
Forvaltningen har efterfølgende gennemført volumenstudier i udvalgte dagtilbud for at verificere antagelsen om
muligheden for at optage flere børn på de eksisterende m2 , end de er budgetteret til i dag.

 

På den baggrund og baseret på de seneste udbygninger og erfaringer med Covid-19 kan det konkluderes, at det på en
forsvarlig måde er muligt at etablere ekstra pladser i Hyldespjældet, Lindegården, Brillesøen, Kastanjen, Damgården og i
Troldehøj med mindre bygningsmæssige tilretninger og samtidig bevare den eksisterende børnevelfærd i dagtilbuddene
med god plads både inde og ude. Udvidelsen kan konkret fordeles som følger:

 

Troldehøj: 3 ekstra pladser, ingen bygningsmæssige ændringer

Damgården: 2 ekstra pladser, ingen bygningsmæssige ændringer

Hyldespjældet: 23 ekstra pladser, mindre bygningsmæssige ændringer

Lindegården: 68 ekstra pladser, mindre bygningsmæssige ændringer

Kastanjen: 32 ekstra pladser, mindre bygningsmæssige ændringer

Brillesøen: 19 ekstra pladser, mindre bygningsmæssige ændringer

 



Dertil kommer et ønske fra Kastanjen om en pavillon til én børnehavegruppe på 20 ekstra børn. Pavillonen tænkes som en
midlertidig løsning placeret på et grønt areal og indrettet til en storbørnsgruppe, der arbejder med science/naturfag. Idet
Kastanjen er en del af puljen af institutioner, der levetidsforlænges og dermed har en begrænset restlevetid, vil en
midlertidig pavillonløsning være at fortrække frem for en permanent bygning. Med en midlertidig pavillon udvides
institutionens kapacitet uden, at der låses for planerne om en fremtidig og permanent bygning til Kastanjen. Inklusiv
pavillonen kan der i alt etableres 52 ekstra pladser i Kastanjen. 

 

I alt kan der ved ekstraoptag og pavillon etableres op til 167 pladser og de samlede anlægsudgifter udgør 2.600.000 kr.  

 

Proces for sikring af institutionsforsyningen på dagtilbudsområdet

På baggrund af en beslutning om den umiddelbare kapacitetsudvidelse i de eksisterende institutioner, vil der, som
grundlag for etableringen af den mere langsigtede udbygning af dagtilbudsområdet blive fremlagt en sag for Børne- og
Skoleudvalget  med henblik på at fastlægge overordnede børne- og pædagogisk faglige principper, der skal følges i
nybygningen. Når principperne er politisk godkendt, vil der blive udarbejdet en endelig udgave af kapacitetsanalysen og
planen med en strategi for de øvrige tiltag for forøgelse af dagtilbudskapaciteten herunder tilbygninger til eksisterende
dagtilbud, genåbning af institution og plan for etablering af nye institutioner. Det foreløbige tidsperspektiv og
investeringsbehov til nye pladser bedes taget til efterretning.

SupplerendeSagsfremstilling

Direktørområdet By, Kultur, Miljø & Beskæftigelse, 18. september 2020

Som supplerende sagsfremstilling vedlægges notat med svar på Miljø- & Byudvalgets spørgsmål den 15. september 2020.

 

Direktørområderne By, Kultur, Miljø & Beskæftigelse og Børn, Sundhed & Velfærd, 5. november 2020 

Planerne for udvidelser af børnetallet i udvalgte institutioner har været i høring i de berørte institutioners MED-udvalg.
Forvaltningen har gennemgået høringssvarene og forvaltningens kommentarer/ handlinger fremgår af denne supplerende
sagsfremstilling. Bilag vedlægges med MED-udvalgenes svar samt et skema, der opsamler høringssvar og forvaltningens
kommentarer/ handlinger. Der er indkommet høringssvar fra Kastanjen, Lindegården, Damgården og Hyldespjældet.

 

Fælles for de indkomne høringssvar er, at MED-udvalgene er indforståede med, at der i en periode vil skulle huses flere
børn i den eksisterende bygningsmasse. Fra forvaltningens dialog med lederne i de omfattede dagtilbud, er der en
tilsvarende opbakning til, at der vil kunne huses børn svarende til et niveau B i de enkelte dagtilbud.

 

Gennem høringsmuligheden benytter MED-udvalgene samtidig lejligheden til at påpege, at der er en række forhold, som
efter deres vurdering, knytter sig til beslutningen om en forøgelse af børnetallet. Overordnet set kan høringssvarene
opdeles i henholdsvis forhold af mere bygningsmæssig karakter og i forhold, der omhandler den pædagogiske hverdag.

 

Af bygningsmæssige forhold kan nævnes:

Behov for etablering af ekstra sovefaciliteter ved flere børn
Etableringsomkostninger til det pædagogiske miljø/ inventar
Flugtveje og brandsikring
Sikring af arbejdsmiljø herunder toiletforhold, garderober, personalerum og gode arbejdsgange
Rumlige forhold, der tillader en fleksibilitet i forhold til skiftende børnegrupper. Bl.a. efterspørges fleksible rum
både ude og inde
Dårligt indeklima

 



Forvaltningen bemærker, at de bygningsmæssige forhold vil blive sikret som en del af de bygningsmæssige ændringer,
der iværksættes ved optag af flere børn. Det skal understreges, at ombygningsarbejder i forbindelse med udvidelserne vil
ske i tæt samarbejde med de enkelte institutioner. Ud fra en bygningsmæssig betragtning giver høringssvarene ikke
anledning til ændringer af udvidelsesplanerne i de omtalte institutioner. Dog nedjusteres optaget af flere børn i Kastanjen
fra 55 til 48 børn grundet hensynet til fordelingen af kvadratmeter i vuggestue- og børnehavedelen. 

 

Forhold omkring den pædagogiske hverdag omhandler:

Sikring af en god balance mellem vuggestue- og børnehavebørn i hver enkelt institution gennem opmærksomhed i
visitation og børnesammensætning, for hver enkelt institutions vedkommende. Forvaltningen bemærker, at dette
kan håndteres administrativt.
Specifikt for Lindegården ønskes muligheden for at fortsætte indsatserne dels med udsatte børn og familier og dels
med enkelte børn med specialpædagogiske behov. Begge disse grupper har brug for mere plads end niveau B.
Forvaltningen bemærker, at dette kan håndteres administrativt.
Fortsat fokus på de skærpede retningslinjer i forebyggelsen af covid-19, hvor god plads såvel ude som inde har stor
betydning i det pædagogiske arbejde.

 

Forvaltningen bemærker, at det samlet vurderes, at det forventede meroptag vil kunne gennemføres med de fremlagte
forslag til pladsudvidelser.

 

Frigivelsen af bevillinger til fysiske renoveringer i forbindelse med udvidelser vil blive søgt fra sag til sag med særskilte
mødesager.

I lyset af de to direktørområders vurderinger af de indkomne høringssvar vil de foreslåede udvidelser og meroptag kunne
gennemføres som planlagt.

Økonomi

Omkostninger ved ekstraoptag i Hyldespjældet, Lindegården, Kastanjen og Brillesøen er estimeret til at udgøre i alt
2.600.000 kr. i anlægsinvesteringer.

 

Såfremt denne sag godkendes, vil der blive udarbejdet et projekt for hver institution, og der indhentes tilbud på
bygningsarbejderne. Herefter fremsendes særskilte bevillingssager til politisk beslutning med henblik på udførelse af
projekterne.

 

Der er i forvaltningens forslag til anlægsplanen til budget 2021 afsat 2 mio. kr. til udvidelse af kapacitet på
dagtilbudsområdet. I forbindelse med bevillingssagen vil der blive anvist supplerende finansiering af de resterende
600.000 kr.

Kommunikation

Da anlægsudgifter ved ektraoptag er fortrolige, er bilaget lukket for offentligheden.

Indstilling

Direktøren for By, Kultur, Miljø & Beskæftigelse indstiller,

1. at der ombygges indenfor de fysiske rammer med henblik på ekstraoptag i Hyldespjældet, Lindegården, Brillesøen og
Kastanjen og

2. at der opsættes midlertidig pavillon i Kastanjen.

 



Direktøren for Børn, Sundhed & Velfærd indstiller,

3. at der etableres pladser svarende til B-niveauet i alle eksisterende kommunale dagtilbud og

4. at Børne- og Skoleudvalget får fremlagt et oplæg til drøftelse af størrelse, faglige profiler, indretning samt mulighed for
balance mellem inde- og udearealer, der kan danne grundlag for den fremtidige nybygning af dagtilbud i Albertslund.

 

Historik

Miljø- og Byudvalg, 15. september 2020, pkt. 15:

Tiltrådte indstillingen, idet sagen sendes i høring i de berørte daginstitutioners MED udvalg.

Det uddybes til den videre behandling, hvordan krearum er tænkt og hvordan det sikres, at der kun er tale om midlertidig
pavillon samt priser for køb og leasing af pavillion samt beregningsgrundlag for de 400.000 kr.

Lars Gravgaard Hansen (C), Allan Høyer (O), Vivi Nør Jacobsen (F) undlod at stemme.

 

Børne- og Skoleudvalget, 23. september 2020, pkt 2:

Tiltrådte indstillingen, idet opgradering af kapaciteten på dagtilbudsområdet også omfatter dagplejen.

Udvalget bad om at få fremlagt et oplæg fra forvaltningen om behov for ledelsestid i forlængelse af udbygning af
eksisterende institutioner.

Dogan Polat (A) deltog ikke på mødet.

 

Miljø- og Byudvalg, 17. november 2020, pkt. 11:

Tiltrådte indstillingen.

 

Beslutning

Tiltrådte indstillingen.

Nils Jul Gjerlev (C) deltog ikke på mødet.

Bilag

Analyse og plan for kapaciteten på dagtilbudsområdet

Bilag til supplerende sagsfremstilling

Høringssvar kapacitetsudvidelse

Høringssvar fra MED-udvalg i forbindelse med udvidelser i Hyldespjældet, Lindegården, Brillesøen, Ka



Punkt 10: BSU/SUS/ØU/KB - Videreførelse af headspace Albertslund i 2021
og 2022

27.18.00-S00-2-20

Anledning

Forslag om videreførelse af headspace Albertslund i 2021 og 2022.

Sagsfremstilling

Som en del af budget 2017 traf Kommunalbestyrelsen beslutning om at afsætte midler til etablering af en
headspacesatellit i Albertslund. Efterfølgende blev der indgået en 2-årig samarbejdsaftale mellem Albertslund Kommune
og Foreningen Det Sociale Netværk. I marts 2017 åbnede headspace en afdeling i Albertslund beliggende i Vognporten 3,
tæt på Albertslund Ungecenter. Headspace er et sted, hvor de unge kan dele tanker i samtaler med både ansatte og
frivillige rådgivere. Intet er for stort eller småt, og det er altid de unge, der bestemmer, hvad samtalerne handler om. Det
er gratis og uforpligtende for de unge, og de kan være anonyme, hvis de ønsker det.

 

I første halvår af 2020 har headspace Albertslund afholdt 159 samtaler med 92 unge. I alt 104 af de 159 samtaler har
været personlige rådgivningssamtaler, mens 55 har været korte samtaler ved udgående aktiviteter, hvor samtalen ikke fik
karakter af en egentlig rådgivningssamtale. Til sammenligning afholdt headspace i første halvår 2019 129 samtaler med
80 unge. Der er altså sket en stigning i aktivitetsniveauet i 2020 og dette til trods for, at headspace Albertslund lukkede
ned i marts 2020 på grund af COVID-19. Headspace genåbnede i april 2020, men har siden fungeret med lavere aktivitet
for at sikre de gældende retningslinjer vedrørende COVID-19. Ungecentret er glade for at have headspace som nabo og
har erfaret, at det er en fordel at have et sted – lige rundt om hjørnet og uden en lang venteliste – hvor unge kan få talt om
store og mindre problemer. 

 

Den oprindelige samarbejdsaftale mellem Albertslund Kommune og Foreningen Det Sociale Netværk udløb med
udgangen af 2018. I Februar 2019 besluttede Kommunalbestyrelsen at forlænge aftalen på et lavere niveau i 2019 og
2020.

Der har været afholdt møder i styregruppen for headspace Albertslund med henblik på at drøfte, hvad der skal ske med
den lokale headspacesatellit i 2021 og fremadrettet. Styregruppen anbefaler, at tilbuddet opretholdes.

 

Det anbefales, at headspace Albertslund videreføres med en headspace-ansat på 30 timer. Ungecentret bidrager fortsat
med en medarbejder til headspace, som er i tilbuddet minimum den ene dag. Headspace Albertslund vil fortsat være
beliggende i Vognporten 3, ved Ungecentret. Det er vurderingen, at ordningen kan fortsætte som hidtil.

Økonomi

Det samlede budget for headspace har været 650.000 kr. pr. år i 2017 og 2018 og 250.000 kr. i 2019 og 2020. De 250.000
kr. er kommet fra Albertslund Kommunes Sundhedspulje og de 400.000 kr. var afsat til headspace i budgettet for 2017 og
2018. Midlerne har været fordelt mellem headspace og Albertslund Ungecenter.

 

Styregruppen for headspace Albertslund foreslår, at tilbuddet i de næste to år finansieres via de 260.000 kr., der er årligt er
afsat til Sundhedspuljen.

 

Det foreslås, at de 260.000 kr. fra Sundhedspuljen fortsat fordeles med ca. tre fjerdedele til headspace (det vil sige
180.000 kr.) og en fjerdedel til Ungecentret (det vil sige 80.000 kr.). Dermed vil Ungecentret også fortsat kunne stille
medarbejderressourcer til rådighed for tilbuddet.



Indstilling

Direktøren for Børn, Sundhed & Velfærd indstiller,

1. at headspace Albertslund forlænges i 2021 og 2022 og der afsættes 260.000 kr. hvert af årene og
2. at midlerne finansieres af Sundhedsfremmepuljen under afdelingen Sundhed, Pleje & Omsorg.

Beslutning

Tiltrådte indstillingen.

Nils Jul Gjerlev (C) deltog ikke på mødet.

 

 

Bilag

Halvårsrapport 1. halvår 2020 - headspace Albertslund

Årsrapport 2019 headspace Albertslund

Bevillingsskema

Udtalelse fra Udsatterådet



Punkt 11: BSU - Orientering fra formanden

00.22.04-P35-8-20

Anledning

Orienteringssager.

Sagsfremstilling

A. Politisk debatmøde den 17. november. Formanden holdt oplæg om trivsel og fællesskaber blandt børn og unge.

B. KLs Børn og Unge topmøde i januar 2021.

Indstilling

Direktøren for Børn, Sundhed & Velfærd indstiller,

1. at orienteringerne tages til efterretning

 

Beslutning

Tiltrådte indstillingen.

Nils Jul Gjerlev (C) deltog ikke på mødet.

 



Punkt 12: BSU - Orientering fra Børn, Sundhed & Velfærd

00.22.04-P35-9-20

Anledning

Orienteringssager.

Sagsfremstilling

A. Revidering af den sammenhængende børnepolitik.

B. Udviklingen i kommunernes udgifter og aktivitet på anbringelsesområdet.

C. Udviklingen i anvendelsen af midler fra forsikringspuljen i 3. kvartal 2020.

D. Antal indmeldte børn og antal budgetterede pladser for klub, SFO og dagtilbud - 3. kvartal 2020.

E. Økonomiopfølgning dagtilbuddene for 3. kvartal 2020.

F. MBU sag om bedre lys, lyd og luft i folkeskolerne i 2021.

G. MBU sag om genhusning af børnehuset Damgården - afd. Jægerhytten.

H. Ledelsesinformation børneområdet.

I. Henvendelse fra borger om politisk holdning til folkeskolen.

J. Svar til kommunalbestyrelsesmedlem Nils Jul Gjerlev (C) om brug af Havregården.

K. Forslag om flytning af møde i Børne- og Skoleudvalget fra den 12. januar til den 27. januar 2021.

L. Danmarkskortet 2019 - Afgørelser på socialområdet.

M. Mdt. orientering om renovering af daginstitution Brillesøen.

Indstilling

Direktøren for Børn, Sundhed & Velfærd indstiller,

1. at orienteringerne tages til efterretning

Beslutning

Tiltrådte indstillingen.

Nils Jul Gjerlev (C) deltog ikke på mødet.

 

 

Bilag

A. Den sammenhængende børnepolitik

B. Udvikling i udgifter og aktivitet på anbringelsesområdet

C. Udviklingen i anvendelsen af midler fra Forsikringspuljen 3. kvartal 2020

D. Antal børn og antal institutionspladser for klub SFO og dagtilbud - 3 kvartal 2020

E. Økonomiopfølgning dagtilbuddene - 3. kvartal



F. MBU - Skole indeklima

G. MBU - Jægerhytten

H. Ledelsesinformation - det specialiserede socialområde børn og unge Okt-2020

J. Svar vedrørende Havregården

L. Danmarkskortet 2019



Punkt 13: BSU - Eventuelt

00.00.00-P35-3-20

Anledning

Eventuelt.

Beslutning

Dogan Polat (A) spurgte om kommunens fraværspolitik på skoleområdet.

Nils Jul Gjerlev (C) deltog ikke på mødet.



Punkt 14: Underskriftsblad

00.18.00-P35-1-20

Anledning

Underskriftsblad til digital godkendelse.

Sagsfremstilling

Der godkendes digitalt ved mødets afslutning.

Indstilling

Formanden indstiller,

1. at underskriftsbladet godkendes.

Beslutning

.
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