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BSU/EBU/ØU/KB - Stærke valg ... Handleplan 2020-2021

Anledning
Som en opfølgning på Stærke valg ... unges veje i uddannelse og job i Albertslund Kommune 2018-2025 og EUD-

lovgivningen vedtages Stærke valg ... Handleplan for 2020-2021, herunder Albertslund Kommunes måltal for elever på

Erhvervsuddannelserne (EUD).

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har i december 2018 vedtaget Stærke valg - unges veje i uddannelse og job i Albertslund

Kommune 2018-2025. Børne- og Skoleudvalget (BSU) og Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget (EBU) har på temamøde

i februar 2020 drøftet status på aktiviteterne i 2019 og ønsker til ny handleplan. På den baggrund er der udarbejdet en

handleplan, der beskriver initiativer i 2020-2021 samt angiver Albertslund Kommunes måltal for tilmeldning til

erhvervsuddannelserne (EUD) i 2020.

Stærke valg ... Handleplan 2020-2021 beskriver indsatser og aktiviteter, ansvar, deltagende enheder og tidspunkt for

igangsættelse. I 2020-2021 vil der især være fokus på målene om, at antallet af uddannelsesparate elever skal stige og at

skabe et tværfagligt og sammenhængende fundament for Albertslund Kommunes ungeindsats. Handleplanen skal

desuden understøtte målet om, at flere elever skal have gennemført en erhversuddannelse.

Indsatserne er samlet under overskrifterne:

• Udviklingsindsatser

• Tværgående aktiviteter

• Afdelingsspecifikke aktiviteter

Udviklingsindsatserne omfatter a) Kvaliteten i vejledningen i udskolingen, b) Erhvervs- og erhverssamarbejde i

grundskolen og c) Uddannelse og job i de sociale indsatser. De tværgående aktiviteter omfatter a) Nedbringe elevernes

fravær, b) Den kommunale ungeindsats, c) Fritidsjob, d) Ny strategi for den kriminalpræventive indsats, herunder

evaluering af skolernes forebyggende indsatser.

Handleplanen indeholder desuden oversigtsskemaer med status for målopfyldelse samt måltal for

erhvervsuddannelserne.

Ifølge den nye EUD-lov fra 2019 skal Kommunalbestyrelsen hvert år opgøre søgetal og opstille måltal for

ungdomsuddannelserne for elever i 9. og 10. klasse. Derfor indgår de i handleplanen. Albertslund Kommune arbejder

efter det langsigtede mål, at mindst 35% af de 25-årige i Albertslund skal have gennemført en erhvervsuddannelse i

2030.

INDSTILLING
Direktøren for By, Kultur, Miljø & Beskæftigelse indstiller,

1. at Stærke valg ... Handleplan 2020-2021 vedtages
2. at måltal for erhvervsuddannelserne i Albertslund Kommune vedtages



3. at der laves en årlig status til kommunalbestyrelsen og kvartalsvis orientering af EBU og BSU om fremdriften i
de tre udviklingsaktiviteter og de fire tværgående aktiviteter.

BESLUTNING
Tiltrådte indstillingen, idet handleplanen tilføjes et afsnit om indsatsen for ikke uddannelsesparate elever.

Ny strategi for den kriminalpræventive indsats skal politisk behandles.

Danni Olsen (O) deltog ikke i mødet.

Borgmester Steen Christiansen (A) deltog under punktet.



BSU/ØU/KB - Revideret handleplan Familieafsnittet

Anledning

Familieafsnittet har i 2018 og 2019 været i gang med en større udviklingsproces med indsatser på mange niveauer, som

alle knytter an til den genopretningsplan, som blev vedtaget i Kommunalbestyrelsen i april 2019.

Indsatserne har hidtil været samlet i en administrativ handleplan med 64-punkter. I 2020 vil Familieafsnittet fortsætte

udviklingsarbejdet og har samlet de aktuelle initiativer i en handleplan for 2020. Handleplanen vedlægges som bilag.

Den enklere og mere overskuelige plan vil indgå i Familieafsnittets virksomhedsplan og dermed styrke medarbejdernes

oplevelse af, hvilken retning Familieafsnittet arbejder videre i. Den reviderede handleplan skal afløse den tidligere ”64-

punkts plan” og tydeliggøre, hvilke mål, delmål og indsatser, der vil være i fokus på i 2020.

Sagsfremstilling

Genopretningsplanen

I 2018 blev der udarbejdet en økonomisk genopretningsplan af Familieafsnittet, som følge af et hastigt voksende

merforbrug på det specialiserede socialområde, børn og unge. Da merforbruget henover sommeren 2018 voksede fra ca.

10 mio. kr. til godt 20 mio. kr., blev der taget initiativ til en mere indgribende genopretningsplan. Planen blev udarbejdet

på baggrund af det store merforbrug, to undersøgelser fra henholdsvis KL og BDO (udarbejdet efterår/vinter 2018) samt

den daværende ledelses perspektiv på hvilke indsatser, der var behov for at igangsætte i Albertslund Kommunes

Familieafsnit.

I april 2019 tiltrådte Kommunalbestyrelsen indstillingen om den mere indgribende genopretningsplan for det

specialiserede socialområde, børn og unge. Genopretningsplanen har fokus på at få området genoprettet både

ledelsesmæssigt, fagligt og økonomisk og var inddelt i tre (tidsmæssige) faser, som forløber fra 2019-2021:

Fase 1 havde fokus på at sikre lovmedholdelighed i sagerne og fokus på at genoprette den økonomiske balance på det

specialiserede socialområde, børn og unge. I den forbindelse blev Familieafsnittet forstærket med flere ressourcer (nogle

af dem tidsbegrænsede) til administrativ hjælp i sagsbehandling, juridiske kompetencer til at styrke lovmedholdelighed

samt flere sagsbehandlere til at styrke den nuværende sagsbehandling og til at rette op på sager bagudrettet. Herudover

blev medarbejdere og ledere kompetenceudviklet; der blev udarbejdet systematiske introduktionsforløb til nye

socialrådgivere, og der blev arbejdet med arbejdsmiljøet i afsnittet.

Fase 2 handlede om at styrke det tværgående samarbejde med almenområdet - dagtilbud og skoler - og med PPR,

voksenområdet samt andre vigtige aktører omkring det enkelte barn og familie.

Fase 3 bestod i at styrke sammenhængen mellem politikker, strategier, kvalitetsstandarder og det faglige arbejde. Det

blev gjort ved at opdatere Børne- og Ungepolitikken; en udvikling af ledelsesinformationen og i øvrigt en

rapporteringsform på det faglige, hvor fagudvalget fik mulighed for at diskutere kvalitetsstandarder og serviceniveau på et

faktuelt og konkret grundlag.

Den administrative 64-punkts plan

64-punkts-planen knytter an til den overordnede genopretningsplan, og har fungeret som forvaltningens administrative

tjekliste. Børne- & Skoleudvalget er løbende blevet orienteret om fremdriften på indsatserne i planen. Nuværende status



på 64-punkts-planen er, at 22 indsatser er afsluttet og er nu en del af driften; 16 indsatser er i gang, og 27 indsatser skal

enten i gang i 2020 og 2021 – eller er blevet uaktuelle i mellemtiden. En oversigt over status vedlægges som bilag.

En ny og enklere handleplan for 2020

I december 2019 gennemgik Forvaltningen 64-punkts-planen og vurderede, at tiden var inde til at udarbejde en mere

enkel og overskuelig – og til samtidigt at fokusere på nogle overordnede, langsigtede mål. Herefter blev arbejdet med

Familieafsnittets 2020-plan igangsat.

Den ny og enklere handleplan for 2020 knytter fortsat an til genopretningsplanens 3 faser, som KB vedtog i april 2019.

Faserne er konverteret til følgende mål:

1) Solid og troværdig faglig sagsbehandling og drift

2) Ansvarlig og detaljeret styring af økonomien

3) Udbygning af samarbejdet med almenområdet og behandlingstilbuddene

4) Tydeligere politisk-strategisk styring og opfølgning

Som det ses af handleplanen, er der til hvert mål formuleret 2-4 indsatsområder/delmål.

Børne- & Skoleudvalget vil ultimo 2020 blive orienteret om status på handleplanen for 2020.

Børne- og Skoleudvalget vil fortsat modtage ledelsesinformation hver måned ligesom der som hidtil hver anden måned vil

blive fulgt op på genopretningen af sagerne.

INDSTILLING
Direktøren for Børn, Sundhed og Velfærd indstiller,
1. at den nuværende plan erstattes af den her fremlagte 2020 plan.

BESLUTNING
Tiltrådte indstillingen.

Danni Olsen (O) deltog ikke i mødet.

Borgmester Steen Christiansen (A) deltog under punktet.



MBU/BSU/ØU/KB - Udvidelse af Ungeboligerne på Stationstorvet (bevilling)

Anledning
Forslag om udvidelse af antallet af pladser i Ungeboligerne på Stationstorvet fra 8 til 9 pladser.

Sagsfremstilling
Ungeboligerne på Stationstorvet blev etableret i 2018. Ungeboligerne er et anbringelses- botrænings- og

udslusningstilbud til unge, som har brug for hjælp til at etablere sig i livet med hensyn til uddannelse, arbejde, venskaber

etc. De unge har typisk udfordringer af social, følelsesmæssig og psykisk karakter.

Tilbuddet er godkendt af Socialtilsynet og har opnået en meget positiv vurdering ved det seneste tilsyn i november 2019.

Der er nu en ledig lejlighed på Stationstorvet, som skaber mulighed for at udvide antallet af lejligheder i Ungeboligerne

med mulighed for at etablere endnu en plads til en ung i et hverdagslivs- og mestringsperspektiv. Samtidigt vil

etableringen af en ny plads indebære en potentiel reduktion i udgifter på 350.000 kr. årligt.

Socialtilsynet har forhåndsgodkendt, at tilbuddet bliver udvidet med en ekstra plads, uden at det kræver en ny

godkendelsesprocedure, som både er tidskrævende og omkostningfuld.

Ungeboligerne har i dag plads til 8 unge. Albertslund Kommune råder pt. over en ledig lejlighed i tilknytning til

Ungeboligerne. Forvaltningen foreslår, at den ledige kapacitet bliver anvendt til at udvide antallet af ungeboliger, idet der

herved kan skabes mulighed for, at endnu en ung kan få et tilbud i lokalområdet.

Forvaltningen har sikkerhed for, at kapaciteten på 9 ungeboliger vil kunne anvendes samtidig med, at det socialfagligt set

er muligt og ønskværdigt, at de unge modtager en helhedsorienteret indsats i Albertslund.

ØKONOMI
Lejligheden skal renoveres, før den kan indgå i botilbuddet. Renoveringen omfatter i hovedtræk maling af vægge,

gennemgang af elinstallationer, opsætning af radiator samt nyt køkken. Udgiften hertil andrager 110.000 kr.

Udgiften indstilles finansieret af det afsatte anlægsrådighedsbeløb til konkrete projekter til hjemtagelser, som der i

overførselssagen søges overført fra 2019 til 2020.

Der forventes en økonomisk besparelse på ca. 350.000 kr. årligt ved en udvidelse fra 8 til 9 pladser, da

Ungeboligerne på Stationstorvet er et mindre omkostningstungt tilbud sammenlignet med de eksterne tilbud, som

Albertslund Kommune ellers vil have udgifter til hos eksterne leverandører. Besparelsen vil medvirke til at realisere

besparelser på anbringelsesområdet.

Driftsudgifter til indvendig vedligeholdelse samt el-, vand- og varmeforbrug i boligen bliver finansieret over

huslejen.

INDSTILLING
Direktøren for Børn, Sundhed & Velfærd indstiller,

1. at der oprettes en ekstra bolig i det eksisterende botilbud (Børne & Skoleudvalgets område),

Direktøren for By, Kultur, Miljø & Beskæftigelse indstiller,
2. at der gives rådighedsbeløb og anlægsbevilling på 110.000 kr. til renovering af lejligheden (Miljø &
Byudvalgets område) og



3. at udgiften finansieres af det afsatte rådighedsbeløb til konkrete projekter til hjemtagelser (Miljø &
Byudvalgets område).

Historik
Miljø- og Byudvalg, 21. april 2020, pkt. 2:
Tiltrådte indstillingen.

Leif Pedersen (F) deltog ikke i mødet.

Borgmester Steen Christiansen (A) deltog under punktet.

BESLUTNING
Tiltrådte indstillingen.

Danni Olsen (O) deltog ikke i mødet.

Borgmester Steen Christiansen (A) deltog under punktet.



BSU/ØU/KB - Pædagogiske tilsyn i dagtilbud 2019/20

Anledning
Hvert andet år foretages der pædagogisk tilsyn i Albertslund kommunes dagtilbud. Det pædagogiske tilsyn har været

gennemført i løbet af 4. kvartal 2019 og 1. kvartal 2020. Efterfølgende får hvert dagtilbud en rapport fra tilsynsmødet og

der udarbejdes en samlet afrapportering for dagtilbudsområdet fra tilsynene med tilhørende fremadrettede

indsatsområder.

Sagsfremstilling
Der er nu gennemført to tilsyn med det seneste tilsynsmateriale fra 2017-20. Erfaringerne herfra vil danne baggrund for

en revision og et opdateret tilsynsmateriale ved udgangen af 2021, som vil blive fremlagt til politisk behandling.

Alle dagtilbud i Albertslund kommune har haft et tilsynsbesøg og et tilsynsmøde jævnfør tilsynsrammerne. På

tilsynsbesøgene observeres den pædagogiske praksis, og observationer drøftes med lederen, hvis der er noget, der

vækker undren og eller bekymring. Et tilsyn er i sagens natur et øjebliksbillede. De efterfølgende drøftelser tager derfor

afsæt i at identificere, om det observerede er udtryk for en generel praksis eller noget, der primært viste sig den dag, der

var tilsyn.

Efter gennemført tilsyn udarbejder dagtilbuddene en tilbagemelding til de pædagogiske konsulenter, hvor de beskriver

hvilke tiltag, de vil iværksætte som opfølgning på tilsynsbesøget. Efter ca. ½ år holdes et møde i dagtilbuddet, hvor den

tilsynsførende konsulent drøfter hvordan, der er blevet arbejdet med de beskrevne tiltag med lederen.

Den sammenfattende vurdering på baggrund af det gennemførte tilsyn er, at kvalitetsniveauet har stor spændvidde.

Generelt set vurderes den pædagogiske kvalitet til at være tilstrækkelig, og på forskellige områder i de forskellige

dagtilbud vurderes kvaliteten til at være god.

Opmærksomheder ved tilsynsbesøg og tilsynsmøder

Tilsynsbesøgene gennemføres ud fra en struktur hvor der observeres på baggrund at følgende overskrifter: Fysiske

rammer (i et pædagogisk blik), aktiviteter og leg, relationer og samspil.

Tilsynsmødets første del indeholder dialog om observationer fra tilsynsbesøget. Den efterfølgende del af mødet er

struktureret omkring en række spørgsmål der omhandler: sprog, motorik og inklusion, læreplaner og læringsmiljø,

samarbejde med bestyrelser og forældre samt professionelt samarbejde.

Den vedhæftede opsamling fra tilsynsbesøgene og tilsynsmøderne udtrykker nogle mønstre på tværs af dagtilbud, og er

dermed ikke udtryk for en fyldestgørende beskrivelse af alt, der er observeret.

Områder der generelt vurderes at være af god kvalitet

En stor andel af dagtilbuddene har etableret legemiljøer, der er inspirerende for børnefællesskaber. På tværs af

dagtilbuddene er der en stor opmærksomhed på at hjælpe og støtte børn i leg og udvikling med nærværende voksne.

Desuden er de voksne generelt optaget af at følge børnenes egne interesser. I formiddagstimerne er der i de fleste

dagtilbud tilpas med personaleressourcer ift. det konkrete antal børn.

Der arbejdes ihærdigt på at få udarbejdet egen læreplan i alle dagtilbud, personalet har i den forbindelse faglige

drøftelser både om temaer i det pædagogiske grundlag og om eget arbejde med de seks læreplanstemaer og de 12 mål.



Samarbejde med forældre og forældrebestyrelser er i løbende udvikling, en del dagtilbud har afprøvet eller udviklet på de

traditionelle møder og samtaler med forældre. Dette arbejde vurderes at være i god gænge.

Områder hvor der påtænkes, at der skal ske af udvikling

De fem nedenstående tiltag skal medvirke til at styrke kvaliteten i en række dagtilbud, hvor det vurderes, at der er plads til

udvikling:

• Personalet kan fremadrettet i højere grad invitere flere børn til at indgå i dialoger, udvide barnets begrebsverden
og have fokus på de børn, der ikke opsøger voksne fx ved at få læst højt. Disse indsatser styrkes bl.a. ved at
centralt ansatte sprogvejleder og sprogpædagog kommer tæt på praksis og indgår i udviklingsforløb, det kan fx
omhandle samlinger.

• I alle dagtilbud er der både nye og erfarne medarbejdere. Det stiller krav til faglige medarbejdere med viden om
hverdagen, pædagogiske principper samt børns udvikling, at der er nye medarbejdere og vikarer, der skal støttes
af de erfarne og uddannede medarbejdere. Derudover skal en række dagtilbud drøfte egen organisering ift.
fordeling af medarbejdere i huset og ift. fordeling af opgaver, så opmærksomheden er på børnenes muligheder for
at have nærværende voksne og fordybelsesmuligheder støttes. Dette vil blive et tema til drøftelse i
ledernetværkene det kommende år.

• Aktivitetstilbuddene vil være en fælles opmærksomhed i alle dagtilbud. Hvordan balanceres ’at følge barnets spor’
med, at der også er voksne, der inspirerer, undersøger og igangsætter yderligere nysgerrighed for alle børn. Det
omhandler børn, der allerede er optaget og deltagende, men også børn, der ikke af sig selv inviterer de voksne
med på, det de er optaget af, men som primært finder på aktiviteter alene eller med få bestemte børn. I forbindelse
med arbejdet med en ny styrket læreplan inviteres udvalgte pædagoger til at videndele om fællesskabsskabende
aktiviteter og fortsat udvikling af læringsmiljøet.

• Der er behov for at styrke viden om evaluerende praksis ift. den styrkede pædagogiske læreplan. Der afholdes en
temadag med konkrete og omsættelige evalueringsmetode, der kan implementeres i det enkelte dagtilbud.

•Mange dagtilbud har opmærksomhed på at dele børn i mindre grupper og skabe deltagelsesmuligheder for alle
børn. Der bliver i ledergruppen iværksat drøftelser af, hvordan det udvikles i takt med, at der kommer flere
personaleressourcer i forbindelse med minimumsnormeringer.

INDSTILLING
Direktøren for Børn, Sundhed & Velfærd indstiller,

1. at opsamlingen på de pædagogiske tilsyn 2019/20 tages til efterretning.
2. at erfaringerne fra de seneste tilsyn danner baggrund for en tilpasning og revision af en fremtidig
tilsynsramme.

BESLUTNING
Tiltrådte indstillingen.

Danni Olsen (O) deltog ikke i mødet.

Borgmester Steen Christiansen (A) deltog under punktet.





BSU/ØU/KB - Ledernes selvevaluering af sprogindsats og fremadrettet
indsats

Anledning
I forbindelse med beslutningen om tilførelse af midler til en målrettet sprogindsats, skal lederne løbende udarbejde

selvevalueringer på baggrund af de sprogindsatser, der iværksættes i dagtilbuddet.

Sagsfremstilling
På Kommunalbestyrelsesmødet den 7. februar 2017 blev det besluttet, at der i dagtilbuddene skal iværksættes en

målrettet sprogindsats med et klart ledelsesfokus. Hertil tilføres 824.250 kr. til området bl.a. til understøttelse af

pædagogisk kompetenceudvikling i sprogarbejdet. For at kunne understøtte børns sprogudvikling bedst muligt, har

midlerne de seneste år været anvendt til praksisnær kompetenceudvikling af alle pædagogiske medarbejdere.

På BSU den 10. april 2019 blev det tiltrådt, at den største del af midlerne fremadrettet anvendes til en sprogvejleder der

er ude i dagtilbuddene og udvikler i praksis sammen med det pædagogiske personale, så viden omsættes, der hvor

børnene er i den enkelte daginstitution eller børnegruppe. Den øvrige del af puljen blev i forbindelse med budget 2020

reduceret med 165.000 kr.

De tilbageværende midlers fremadrettede anvendelse:

Fremover vil de enkelte dagtilbud kunne søge om midler i en central pulje til afprøvning af metoder og indsatser, der

kræver finansiering. Midlerne kan være til ekstra personaletimer til en medarbejder i en periode, indkøb af materialer eller

digital support. Samtidig vil sprogvejleder, sprogpædagog samt ledergruppen undersøge hvilke kompetencetiltag, der skal

iværksættes centralt, så pædagogisk personale i alle dagtilbud løbende får suppleret deres faglighed med relevant ny

viden. De indsatser, der udvikles på i det enkelte dagtilbud, hvor sprogvejleder og sprogpædagog indgår i et samarbejde

med leder og personale, fortsætter. Praksisvejledningen omhandler bl.a videooptagelser til refleksion, aftalte

eksperimenter og der gives ny relevant viden, der er knyttet til de konkrete børn.

Opsamlingen, der er vedhæftet sagen, er udarbejdet på baggrund af dagtilbudsledernes forståelse og beskrevne

selvevaluering af fem indsatsområder: Børn skal bruge og udvikle deres sprog hver dag, kompetenceudvikling,

sprogvurderinger og handleplaner, faglig og nærværende ledelse og samarbejde med hjemmet.

I alle dagtilbud styrker personale og ledere sprogindsatsen som en del af den pædagogiske praksis, ikke mindst for børn

der har sproglige udfordringer. Mange dagtilbud har udviklet en forståelse af, hvordan børns sprog spiller sammen med

omgivelserne, og har fået en større viden om, hvad det er, børnene har behov for støtte til. Da det vurderes, at der er en

god udvikling igang i alle dagtilbuddene, foreslås det, at der fremover udarbejdet en oversigt til BSU over sprogindsatser

en gang om året, fremfor den nuværende opsamling på alle lederes egen selvevaulering.

På baggrund af erfaringer fra dagtilbuddenes praksis, vil der fra Afdelingen for dagtilbuds side blive understøttet tiltag

således, at der skabes ledelsesmæssig opmærksomhed på kontinuitet i sprogindsatsen for det enkelte barn fra

vuggestue til skolestart.

INDSTILLING



Direktøren for Børn, Sundhed & Velfærd indstiller,
1. at 100.000 kr. anvendes til en pulje dagtilbuddene kan søge til sprogindsatser, som lederen ønsker at

iværksætte i eget dagtilbud.
2. at de øvrige 95.000 anvendes til oplægsholder, vikardækning og afvikling af kursuseftermiddage for tilmeldte

pædagogisk personaler, der afholdes i Albertslund kommune.
3. at der fremover ikke udarbejdes en årlig opsamling på baggrund af alle dagtilbuddenes selvevaluering af

sprogindsatser, men istedet en oversigt over indsatser.

BESLUTNING
Tiltrådte indstillingen, idet indsatsen "Samarbejde med hjemmet" rykkes frem som indsats nr. 1.

Danni Olsen (O) deltog ikke i mødet.

Borgmester Steen Christiansen (A) deltog under punktet.



BSU - Orientering fra formanden

Anledning
Orienteringssager

INDSTILLING
Direktøren for Børn, Sundhed & Velfærd indstiller,

1. at orienteringerne tages til efterretning

BESLUTNING
Intet.

Danni Olsen (O) deltog ikke i mødet.



BSU - Orientering fra Børn, Sundhed & Velfærd

Anledning
Orienteringssager

Sagsfremstilling
Svar til Leif Pedersen

Orientering om Uddannelsesparathed i 8. og 9. klasse

Budget aftale 2020 - Fælles AUC- og Klubadministration

Ledelsesinformation - det specialiserede socialområde børn og unge Marts-2020

Udviklingen i anvendelsen af midler fra Forsikringspuljen 1. kvartal 2020

Antal børn og antal institutionspladser for klub SFO og dagtilbud - 1. kvartal 2020

Økonomiopfølgning dagtilbuddene for 1. kvartal 2020

Mundtlig orientering om kommende sag til Økonomiudvalget om overgang fra dagtilbud til skole for 1. maj børn.

INDSTILLING
Direktøren for Børn, Sundhed & Velfærd indstiller,

1. at orienteringerne tages til efterretning

BESLUTNING
Tiltrådte indstillingen.

Danni Olsen (O) deltog ikke i mødet.



BSU - Eventuelt

Anledning
Eventuelt.

BESLUTNING
Nils Jul Gjerlev (C) spurgte til status for forældrefinansieret madordning i dagtilbud.

Udvalget drøftede corona situationen/beredskabet generelt på børne- og skoleområdet.

Danni Olsen (O) deltog ikke i mødet.



BSU - Underskriftsblad

Anledning
Underskriftsblad til digital godkendelse.

INDSTILLING
Formanden indstiller,
1. at underskriftsbladet godkendes

BESLUTNING
Danni Olsen (O) deltog ikke i mødet.


	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse

