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Punkt 1: BSU/BSU - Organisering af klubber som felge af budget 2023
(horing)

17.13.00-A00-2-22
Anledning

Kommunalbestyrelsen besluttede med budgettet for 2023, at klubberne fremadrettet skal drives efter folkeskoleloven.
Med denne sag folger et forslag til organisering af klubberne fra 1. januar 2023 samt forslag til organisering af SFO- og
klubrad med reference til skolebestyrelserne.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede med budgettet for 2023 og frem, at fritids- og ungdomsklubberne i Albertslund
Kommune fra 1. januar 2023 skal drives efter folkeskoleloven.

Forvaltningen har undersagt mulighederne for at implementere de politiske intentioner. Med denne sag folger et forslag til
fremtidig organisering af klubberne sammen med skolerne og et forslag til implementering af SFO- og klubrad - bade
lokalt og kommunalt. Sagen nedenfor er derfor opdelt i to spor - det ferste spor omhandler organisering af klubberne,
mens det andet spor handler om organisering af SFO- og klubrad og sammenhangen til skolebestyrelserne.

Spor 1: Organisering af klubberne

Albertslund Kommunes klubomrade har aktuelt fem lokationer med klubaktiviteter og to veresteder. De fem
klublokationer er Svanen, Bakkens Hjerte, Storagergard, Baunegérd og Basecamp. De to varesteder er Klub Nord og
Hedemarken. Kommunen rummer fire almene folkeskoler, en specialskole og et ungecenter. Specialskolen
Brendagerskolen er ikke en del af organisationseendringen, da de driver eget fritidstilbud til de bern, der gar pa skolen.
Det betyder, at fem klubber og to vaeresteder skal kobles sammen med fem skoler. Bilaget "Kort over klubber, varesteder
og skoler" viser placeringen for klubber, varesteder og skoler.

Forvaltningen har via felles moder og individuelle samtaler med klub- og skoleledere afdeekket ensker og
opmaerksomhedspunkter til fremtidig organisering. Nogle af klubberne og varestederne vil naturligt organiseres sammen
med en skole. Det geelder eksempelvis Klub Svanen og varestedet i Hedemarken, der naturligt organiseres sammen med
Herstedlund Skole i geografisk narhed. For andre klubber og verestedet Klub Nord gelder, at de kan organiseres
sammen med flere skoler - athaengigt af perspektivet. Uanset organiseringen vil der fortsat vere frit klubvalg for bern og
unge i Albertslund.

Baggrunden for forslaget til den endelige organisering er et enske om, at alle skoler har tilknyttet en klub, s& byen ikke
rummer skoler uden et teet samarbejde mellem skole- og fritidsliv for bern og unge i fritids- og ungdomsklubber.
Derudover er fokus pa at skabe de bedste betingelser for det taette professionelle samarbejde omkring bern og unge og pé
at skabe gode betingelser for en kvalificeret anvendelse af klubmedarbejdernes timer i skolen. Derfor er baggrunden for
organiseringen af klubber og skoler ogsé data om, hvor bernene pa de enkelte skoler gér i fritidsklub.

Tabellen nedenfor viser andelen af bern, der er indmeldt i fritidsklub, fra den enkelte skole. Eksempelvis gar 93 % af
bernene fra Egelundskolen, der er indmeldt i en fritidsklub, i Bakkens Hjerte, mens 89 % af bernene fra Herstedlund
Skole, der er indmeldt i en fritidsklub, gar i Klub Svanen.

Herstedlund Herstedvester Herstedaster

Egelundskolen Skole Skole Skole



Basecamp 0% 1% 1% 2%

E}‘é‘rlt‘:ns 93 % 4% 71 % 7%
Baunegérd 3% 5% 23 % 1%
Storagergard 0 % 0% 3% 86 %
Svanen 4 % 89 % 2% 3%

Med tabellen nedenfor folger den fremtidige organisering af klubberne sammen med skolerne.

Skole Klub og vaerested tilknyttet

Albertslund Ungecenter Basecamp

Egelundskolen Klub Bakkens Hjerte

Herstedlund Skole Klub Svanen og varestedet Hedemarken
Herstedvester Skole Baunegéard og vaerestedet Klub Nord
Herstedgster Skole Storagergard

Basecamp driver bade et klubtilbud og et skoletilbud. Skoletilbuddet er for elever, der oplever udfordringer pa de almene
folkeskoler og har brug for et individuelt tilrettelagt forleb for at kunne vende tilbage til de almene skoler eller for at
komme videre i et andet skoletilbud. P4 Albertslund Ungecenter er ogsa skoletilbud for unge med sarlige behov, og derfor
vil der vaere et fagligt feellesskab ved at organisere Basecamp og Albertslund Ungecenter sammen - til gavn for bade bern,
unge, foreeldre og medarbejdere. Albertslund Ungecenter drives efter ungdomsskoleloven. Der vil pégé en proces med at
skabe de formelle rammer for tilbuddet sammen med ledelsen for Albertslund Ungecenter og Basecamp og sikre dialog
og udtalelse fra ungdomsskolebestyrelsen. Forvaltningen vil derfor vende tilbage med en sag vedrerende Basecamps
formelle rammer fremadrettet og tilknytningen til Albertslund Ungecenter.

Klub Bakkens Hjerte har hovedsageligt bern og unge fra Egelundskolen og Herstedvester Skole. Det betyder, at Bakkens
Hjerte ogsé kunne organiseres sammen med Herstedvester Skole. Samtidig er Baunegard placeret i Egelundskolens
skoledistrikt. Det er dog ikke hensigtsmaessigt at organisere Baunegard sammen med Egelundskolen, da Baunegérds SFO
er for bern indmeldt pa Herstedvester Skole. Med udgangspunkt i ensket om en klub tilknyttet alle skoler og med
udgangspunkt i, at mere end 90 % af bernene pa Egelundskolen, der gér i fritidsklub, er indmeldt i Bakkens Hjerte,
betyder det, at Bakkens Hjerte organiseres sammen med Egelundskolen. Dog vil der skulle etableres et forpligtende
samarbejde med skoleledelsen pa Herstedvester Skole, sa der sikres en red trad i skole- og fritidsliv for bernene pé
Herstedvester Skole ogsa.

Den @&ndrede organisering af klubberne betyder, at administrationen af klubberne @ndres. I dag har klubberne feelles
administration, og fremadrettet vil det veere organiseret omkring den enkelte skole og klub/verested. Klubberne har i dag
en fellespulje, som dels bliver benyttet til faelles aktiviteter og dels til aflenning af den feelles administration, feelles
socialradgiver og faelles administrativ medarbejder. Den del af fellespuljen, der vedrerer fzlles klubadministration
fordeles til klubberne pa den enkelte skole, saledes at administrationen bliver tilknyttet skolens administration for at sikre
sammenhang mellem organisering og administration. Den del af puljen, der vedrerer lon til socialrddgiver og
administrativ medarbejder vil blive fordelt til den enhed, hvor medarbejderen har personalemassig tilknytning. Det vil
mest hensigtsmeessigt vaere i afdelingen for Dagtilbud & Skole, hvor der er et fagligt fellesskab for henholdsvis



socialradgiveren og den administrative konsulent. Den del af fellespuljen, der vedrerer feelles aktiviteter, vil blive fordelt
til klubbernes budgetter.

Det er som alternativ muligt at drive klubber efter ungdomsskoleloven. Nar en kommune driver klubber efter
ungdomsskoleloven skal det ske pad samme ekonomiske vilkar som tilsvarende virksomhed efter folkeoplysningsloven.
Der er i ungdomsskoleloven ingen ret for foreldrene til seskende- og fripladstilskud. Det er forvaltningens vurdering, at
det er ikke er hensigtsmeessigt at drive klubberne efter ungdomsskoleloven, da intentionen med en @ndret organisering -
udover det gkonomiske potentiale - er at styrke samarbejdet mellem skoler og klubber i byen til gavn for bern, unge og
foraeldre. Samarbejdet skal have fokus pé at drive fritidstilbud for flere bern i byen, sa vi sikrer, at alle bern har mulighed
for et rigt fritidsliv pa tveers af sociogkonomisk baggrund. Derudover skal samarbejdet fokusere pa at skabe endnu bedre
samarbejde i de timer, hvor klubmedarbejderne er i skolen.

Det forste spor om organisering af klubberne sammen med skolerne vil blive dreftet med de nuvarende skolebestyrelser,
klubbestyrelser og SFO-rad pé et dialogmede den 24. november 2022.

Spor 2: Implementering af SFO- og klubrad og sammenhzeng til skolebestyrelser

Kommunalbestyrelsens vedtog med sagen om budget 2023 ogsa et notat om den fremtidige klubstruktur. Notatet er bilag
til denne sag. Af notatet fremgér det, at Kommunalbestyrelsen ensker, at foreldrene i klubberne fortsat har indflydelse, og
derfor ivaerksettes forskellige tiltag for at sikre foraeldrene indflydelse. Folgende er konkret beskrevet som initiativer:

1. Skolebestyrelserne udvides med reprasentanter fra SFO- og klubomradet.

2. Etablering af SFO- og klubrad i den enkelte SFO/klub.

3. Etablering af kommunalt SFO- og klubrdd med samme status som gvrige kommunale rdd og med foretreede for
BSU érligt.

Ad. 1) Skolebestyrelse

Kommunalbestyrelsen treffer beslutning om skolebestyrelsens sammensatning efter indhentet udtalelse fra
skolebestyrelserne. Det er derfor forvaltningens forslag, at skolebestyrelserne suppleres med en repraesentant fra SFO- og
klubradet pé den pageldende skole. Reprasentanten fra SFO- og klubradet vil & stemmeret i skolebestyrelsen.

Det er udelukkende foraldre til bern, der er indmeldt pa den padgaldende skole, der kan vaelges til skolebestyrelsen, og
derfor skal SFO- og klubradet sikre, at deres reprasentant i skolebestyrelsen skal vare foralder til et barn pa skolen. Den
konkrete ramme for valg til skolebestyrelsen vil blive beskrevet i en justeret styrelsesvedtaegt, der sendes i hering inden
vedtagelse.

Der har veret atholdt valg til skolebestyrelserne i foraret 2022, og valgperioden for de nyvalgte skolebestyrelser begyndte
1. august 2022. En konkret juridisk vurdering af muligheden for nyvalg eller muligheden for at supplere med et medlem
fra SFO- og klubradet i skolebestyrelsen undervejs i en valgperiode er under afklaring i Berne- og
Undervisningsministeriet.

Ad. 2) Lokalt SFO- og klubrad

Forvaltningen foreslar, at der oprettes ét SFO- og klubrad pa hver skole (undtaget Albertslund Ungecenter), som har til
formal at vaere skolebestyrelsens samarbejdspartner i forhold til fritidstilbuddene for bernene. Foreldre til bern, der er
indmeldt i SFO'en, fritidsklubben eller ungdomsklubben, kan valges til SFO- og klubradet. Der vil vere

medarbejderreprasentation i SFO- og klubradet, ligesom SFO-leder og klubleder deltager i SFO- og klubradets meder.



Derudover kan skolelederen deltage. Den konkrete ramme for valg til SFO- og klubrad vil blive beskrevet i en justeret
styrelsesvedtaegt, der sendes i hering inden vedtagelse.

SFO- og klubradet har som udgangspunkt ingen formelle kompetencer, men der kan ske delegering af kompetencer fra
skolebestyrelsen til SFO- og klubradet - eksempelvis kan SFO- og klubridet i delegeret kompetencen til at udarbejde
principper for fritidstilbuddene. I bilaget til denne sag er forslag til SFO- og klubradets kompetencer og opgaver.

Ad. 3) Kommunalt SFO- og klubrad
Forvaltningen foreslar, at det kommunale SFO- og klubrad oprettes med én repraesentant fra hver af de lokale SFO- og
klubrad og to repraesentanter fra forvaltningen. Der atholdes fire meder arligt, hvilket svarer til antal meder i eksempelvis

Idreetsradet og Handicapradet. Derudover har det kommunale SFO- og klubréd et arligt dialogmede med Berne- og
Skoleudvalget.

Det andet spor om organisering af SFO- og klubrdd og sammenheng til skolebestyrelserne vil ligesom det forste spor
blive dreftet pd dialogmedet den 24. november 2022 og sendes samtidig i hering hos de nuvarende skolebestyrelser,
klubbestyrelser og SFO-rad frem til 12. januar 2023.

Lovgrundlag
Folkeskoleloven

Ungdomsskoleloven

Personalekonsekvenser

Der er ansat en medarbejder til at varetage den fzlles klubadministration. Medarbejderen vil blive forsegt overflyttet til
anden stilling med lignende opgaver i Albertslund Kommune. Séfremt det ikke er muligt, vil der skulle ske afskedigelse.

Indstilling
Direktoren for Bern, Sundhed & Velfzrd indstiller,
1. at organisering af klubber og skoler fra 1. januar 2023 sendes til udtalelse pa dialogmede for skolebestyrelser,
klubbestyrelser og SFO-rdd den 24. november 2022,

2. at organiseringen af SFO- og klubrad sendes i hering i skolebestyrelser, klubbestyrelser og SFO-rad frem til den 12.
januar 2023.

Beslutning

Sagen udsettes til det ekstraordinere mede i Berne- og Skoleudvalget den 30. november 2022, idet der afventes svar pa
en rekke sporgsmal fra Berne- og Undervisningsministeriet.

Bilag

Kort over klubber, varesteder og skoler
SFO- og klubradets kompetencer og opgaver
Notat fra KB 11.10.22

Klubber og skoler BSU 23.11.22



Punkt 2: BSU/OU/KB - Regulering af skolers budgetter pa baggrund af
elevtallet 5. september 2022

17.01.00-GO1-1-22
Anledning

Tilbagevendende sag om regulering af skolernes gkonomi for fem méneder af 2022 og hele budgettet for 2023 og
overslagsar ud fra det faktiske antal elever 5. september 2022. De nuvarende budgetter er lagt med udgangspunkt i elevtal
fra 2021.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har i forbindelse med vedtagelsen af den geeldende ressourcetildelingsmodel pé skoleomradet fra
oktober 2016 ogsa vedtaget en reguleringsordning af budgetterne. Denne sag er derfor en tilbagevendende sag, der
regulerer skolernes budgetter som folge af den gaeldende ressourcetildelingsmodel og reguleringsordning.

Budgetlagning og regulering af skolernes budgetter folger en sarlig proces, da skoleér, kalenderéar og elevtalsopgerelse
ikke folges ad. Skolernes budget opdeles populert i 7/12-dele, som er perioden fra januar til og med juli, og 5/12-dele,
som er perioden fra august til og med december. Som grundlag for budgetleegning pa skolerne bruges elevtallet pr. 5.
september.

Skolernes budget for 2022 blev oprindeligt beregnet med udgangspunkt i elevtallet den 5. september 2020, da elevtallet
fra september 2021 endnu ikke var kendt, og budgettet for 2022 blev efterfolgende reguleret, sa det er lagt pa baggrund af
elevtallet 5. september 2021. Dette budget anvendes til syv méaneder af 2022, svarende til perioden fra januar 2022 til og
med juli 2022 - altsa den sidste del af skoledret 2021/2022. De fem sidste méaneder i 2022, tilhgrende det nuvarende
skoledr 2022/2023, skal reguleres efter elevtallene fra 5. september 2022. Budgettet for 2023 er oprindeligt lagt ud fra
elevtal 5. september 2021 og reguleres ligeledes som folge af de nye elevtal.

Skolernes budgetter reguleres for elever i almenklasser, og elever der modtager basisdansk, séledes at de passer til det
faktiske elevtal for det pagaldende skolear. Midlerne til elever i gruppeordninger tildeles skolerne fra PPR og reguleres
ved visitation af eleverne. Disse er derfor ikke med i denne sagsfremstilling.

Af bilaget til sagen ses det samlede antal elever, bade i almentilbud og i specialiserede tilbud, og derudover
privatskoleandel og efterskoleandel. Afregning til privat- og efterskoler sker til Staten efter takster vedtaget i finansloven
for pageldende ar. Bilag til denne sag er ogsa et notat, der beskriver antallet af udmeldelser fra folkeskolerne i skolearet
2021/2022.

Udviklingen i antal elever pa almenomradet og elever med behov for basisdansk for de enkelte skoler fremgar af
nedenstaende tabel. Samlet ses det, at der er faldende elevtal for elever pa almenomréadet i Albertslund Kommunes skoler.
Det seneste ar er elevtallet faldet med 29 elever, over de seneste tre ar er elevtallet faldet med 189 elever, og set over en
femarig periode fra 2017 til 2022 er der sket et fald i antallet af elever med 332 elever. Det svarer til en nedgang pa 14
hele klasser i1 det samlede skolevaesen, nar der maksimalt méa veere 24 elever i en klasse.

Almenomradet Elever med
behov for
basisdansk

Skole Udvikling et &r  Udvikling tre Udvikling fem  Udvikling et ar

(2021/2022) ar (2019/2022)  ar(2017/2022)  (2020/2021)

Egelundskolen -8 -25 -51 -1
Herstedlund +2 -51 -58 -1

skole



Herstedvester -9 -50 -143 0

skole

Herstedaster -8 -53 -57 +10
skole

10. klasse -6 -10 -23

(AUC)

I alt -29 -189 -332 +8

Den samlede nedgang pé 29 elever i almenklasser men 8 elever flere med behov for basisdansk betyder, at skolernes
budgetter for 2022 (5 méneder) nedreguleres med 0,278 mio. kr. For overslagsarene 2023 og frem nedreguleres med
0,675 mio. kr. (heldrseffekt).

Okonomi
Skolernes budgetter for 2022 og 2023-2026 reguleres jeevnfer bevillingsskema. Midler placeres i ferste omgang pa

elevtalskonto under Dagtilbud & Skole og bliver i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen og efterfelgende teknisk
budgetlaegning lagt i kassen.

Indstilling
Direkteren for Bern, Sundhed & Velfzrd indstiller,
1. at skolernes budgetter reduceres med -278.000 kr. i 2022 og -675.000 kr. fra 2023 og frem jevnfor
bevillingsskemaet, og

2. at belabene tilfores reguleringskontoen under afdelingen for Dagtilbud & Skole, og derefter leegges i kassen i
forbindelse med regnskabet.

Beslutning

Tiltradte indstillingen.
Bilag

Bevillingsskema elevtalsregulering 05.09.2022
Faktiske elevtal pr. 5. september 2022

Flytninger og udmeldelser fra Albertslund Kommunes folkeskoler i skoleéret 21-22



Punkt 3: BSU/OU/KB - Revision af beredskabsplan om overgreb

27.00.00-A26-2-22
Anledning

Kommunalbestyrelsen skal hvert fjerde ar godkende beredskabsplan for forebyggelse og hindtering af overgreb mod bern
0g unge.

Kommunalbestyrelsen godkendte i april 2017 Albertslund Kommunes forste beredskabsplan, som blev til i et samarbejde
med Socialstyrelsen og Ankestyrelsen.

Beredskabsplanen blev justeret i april 2019, og Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til, om beredskabsplanen kan
godkendes med forvaltningens justeringer.

Sagsfremstilling
Historik

Beredskabsplanen tager sit udgangspunkt i overgrebspakken, som tradte i kraft den 1. oktober 2013. Overgrebspakken
indebar omfattende loveendringer og initiativer i forhold til beskyttelse af bern og unge mod vold og seksuelle overgreb.

Overgrebspakkens formal var og er, at faerre barn bliver udsat for vold og seksuelle overgreb, og at overgreb mod bern
bliver opdaget og handteret tidligt, hurtigt og korrekt. Overgrebspakken skal medvirke til at styrke kommunernes
sagsbehandling og bidrage til at sikre at bern, der er udsat for vold og seksuelle overgreb, bliver hert og beskyttet mod
yderligere overgreb.

Initiativerne er samlet under fire hovedtemaer:

Born skal altid heres og beskyttes, nar der er mistanke om overgreb.

Underretninger skal vurderes inden for 24 timer, og opfelgningen pa underretninger skal styrkes.
Mistrivsel og overgreb skal opdages og handteres tidligt.

Der skal fokuseres pa den forebyggende og tvaerfaglige indsats.

e o o o

Justeringen i beredskabsplanen

Gennemgangen af beredskabsplanen fra april 2019 viser, at lovgivningens ordlyd stadig er de samme. Ved gennemgangen
er der foretaget folgende @ndringer:

- slafejl er blevet rettet til

- pa side 21 er der en oversigt over, hvad man ger, hvis man har en mistanke om overgreb. Oversigten er rettet til. Blandt
andet er Familieafsnittets telefonnummer andret.

- 1 afsnit 5 er der tilfgjet et link til ny side om underretninger
- afsnit 10 om information og bistand er blevet udbygget med links
Lovgrundlag

Serviceloven § 19 stk. 5.

Kommunikation



Den reviderede beredskabsplan vil blive lagt pd kommunens hjemmeside efter godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Direktaren for Bern, Sundhed & Velfard indstiller,

1. at den tilrettede beredskabsplan for forebyggelse og hindtering af overgreb mod bern og unge i Albertslund
Kommune godkendes.

Beslutning

Tiltradte indstillingen.
Bilag

Beredskabsplan
Beredskabsplan med rettelser

Beredskabsplan. 2019



Punkt 4: BSU/OU/KB - Godkendelse af vejledende serviceniveauer pa det
specialiserede socialomride. Bern og unge

27.03.00-A00-5-22
Anledning

Godkendelse af serviceniveau for forebyggelse, det sociale omrade samt handicapomrédet pa det specialiserede
socialomrade, barn og unge.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen kan inden for lovens rammer traeffe beslutning om at fastsette generelle vejledende
serviceniveauer for udmentning af hjelp efter Lov om social service § 138 (i daglig tale kaldet serviceloven).
Serviceniveauerne er vejledende. Det betyder, at der i den konkrete sag altid skal foretages en individuel vurdering af, om
den pétenkte indsats afhjelper behovet hos borgeren.

Formaél
De politisk vedtagne serviceniveauer har til formal:

 at styrke borgernes retssikkerhed ved at optimere ensartethed i rddgivningen fra sag til sag,
» at understette den gkonomiske styring af omradet pa baggrund af et fastlagt vejledende serviceniveau og
o at tydeliggore den faglige forpligtigelse og vejledende ramme, som administrationen agerer indenfor

Historik

Kommunalbestyrelsen godkendte i foraret 2021 de tre kataloger over serviceniveauer pé det specialiserede socialomrade
for bern og unge pa omraderne: Forebyggelse, Sociale indsatser samt Handicapkompenserende ydelser.
Kommunalbestyrelsen har besluttet, at serviceniveauerne skal behandles politisk hvert andet ar, og derfor er det tid igen.

Forvaltningen har gennemgaet og revideret de tre servicekataloger for at sikre, at der stadig er overensstemmelse mellem
de beskrevne serviceniveauer, lovgivningen samt den aktuelle praksis.

Feelles @ndringer i de tre kataloger

¢ Indholdsfortegnelserne er blevet opdateret

Stavefejl og kommefejl er blevet rettet til

forkortelser er skrevet ud

tal under 10 er skrevet ud

betegnelsen barnet er blevet suppleret med den unge (barnet/den unge)

e o o o

Andringer i servicekatalog om forebyggelse

Der er indfert en beskrivelse af serviceniveauet for stotte til fritidsaktiviteter efter § 11.6 (Ny tekst). Derudover er der kun
foretaget ganske sma sproglige rettelser og preciseringer. Disse andrer ikke pa servicen for borgerne og forventes heller
ikke at have gkonomiske konsekvenser.

Andringer i servicekatalog pa det sociale omride

Der er foretaget folgende endringer:



¢ En mindre justering af serviceniveaubeskrivelsen pa § 52.3.2 (Praktisk paeedagogisk stette), sé der bliver skabt rum
for en mere fleksibel vurdering af familiens behov for statte. Den nye beskrivelse svarer til den aktuelle praksis og
medferer ikke @ndringer for familierne.

o Tilfejelse af punkt 16, hvor stetten til foreeldre til bern, der er anbragt, bliver beskrevet.

o Tilfejelse i afsnittet om Anbragte unge i Efterveern: Her er tilfojet et afsnit om fastsattelse af egenbetaling (jf. den
politiske beslutning herom).

Forvaltningen forventer ikke, at revisionen vil medfere egede udgifter, da der er tale om meget smé andringer i
serviceniveauet. Det er forvaltningens vurdering at udbygning af stetten til foreeldre til bern, der er anbragt, kan forega
indenfor den nuverende gkonomiske ramme.

Andringer til servicekatalog pa handicapomradet

Der er lavet praeciseringer af formuleringer samt et mere konsekvent sprogbrug, hvor f.eks. handicap er erstattet med

funktionsnedsattelse. Herudover er nogle af de undtagelser, som fremgér af lovgivningen blevet tilfgjet. Andringerne har
hverken konsekvenser for gkonomien eller servicen til borgerne.

Leaesevejledning
Til sagen er vedlagt ni kataloger:
- tre kataloger gaeldende fra 2023/2024 i deres rene form

- tre rettelseskataloger gaeldende fra 2023/2024 med tydelige (farvede) rettelser. Rettelserne er foretaget over flere
omgange. Derfor varierer farverne.

- tre kataloger fra 2021/2022, som er gaeldende nu.

Ny lovgivning pa omradet
Der pégar pt. et lovforberedende arbejde af en ny Barnets Lov pé det specialiserede berne- ungeomrade. Inden
udskrivningen af folketingsvalget var det planen, at loven skulle vedtages i december 2022 med ikrafttreedelse den 1. april

2023. Det er pt. usikkert, hvorvidt denne plan holder. Nér loven er vedtaget, vil forvaltningen orientere
Kommunalbestyrelsen om hvilke konsekvenser, den nye lovgivning vil fa for serviceniveauerne pa omrédet.

Okonomi

Serviceniveauerne afspejler Familieafsnittets nuverende socialfaglige praksis. Det forventes, at de anbefalede
serviceniveauer holder sig indenfor den ekonomiske ramme.

Lovgrundlag
Serviceniveauerne er beskrevet ud fra nuvarende paragraffer i serviceloven pa berne- og ungeomradet.

Personalekonsekvenser

Formulering af serviceniveauerne vil give medarbejderne en sikkerhed i, at de indsatser og/eller ydelser, de fastlegger,
lever op til kriterierne i loven og det fastlagte niveau for service pa omradet i Albertslund Kommune.

Kommunikation

Hering 1 Handicapradet og Udsatteradet.
Indstilling

Direktoren for Born, Sundhed & Velfzerd indstiller,

1. at de tre servicekataloger pa det specialiserede socialomrade, bern og unge, godkendes og



2. at de tre servicekataloger bliver politisk behandlet hvert andet ar.

Beslutning

Sagen udsettes til madet i Barne- og Skoleudvalget den 18. januar 2023, sa der kan tages hgjde for evt. heringssvar.
Bilag

Katalog over serviceniveau pé forebyggelse

Katalog over serviceniveau pa sociale indsatser

Katalog over serviceniveau pa handicapkompenserende ydelser
Rettelseskatalog over serviceniveau pa forebyggelse

Rettelsesatalog over serviceniveau pé sociale indsatser

Rettelseskatalog over serviceniveau pa handicapkompenserende ydelser
Katalog over serviceniveau om forebyggelse

Katalog over serviceniveau om sociale indsatser

Katalog over serviceniveau om handicapkompenserende ydelser



Punkt 5: BSU/MBU/QU/KB - Lukning af Bernehuset Storken (horing)

28.00.00-A26-7-22
Anledning

Med udgangspunkt i kapacitetsudviklingen pa dagtilbudsomradet skal der ske udfasning af enkelte institutioner. Med
denne sag indstilles Bernehuset Storken til lukning pr. 1. maj 2023.

Sagsfremstilling

Som folge af den politiske aftale om principper for udviklingen af dagtilbudskapaciteten frem mod 2032, som er en del af
budgetaftalen for 2023-2026, skal der ske udfasning af daginstitutioner. Det skal ske med udgangspunkt i en
bygningsmaessig gennemgang af de nuvarende daginstitutioner. Med afsat i en gennemgang af Albertslund Kommunes
barnehuse, vurderer forvaltningen, at Bernehuset Storken fremstar i déarlig stand, har en begranset egnethed i forhold til at
drive moderne dagtilbud og har ringe moderniseringsmuligheder. P4 den baggrund indstiller forvaltningen, at Bernehuset
Storken lukkes pr. 1. maj 2023.

Bernehuset Storken

Bornehuset Storken er beliggende 1 Storkens kvarter 14 og rummer 61 enheder svarende til to vuggestuegrupper og to
bernehavegrupper. Der er aktuelt indmeldt 38 bern fordelt pa 17 vuggestuebern og 21 bernehavebern. Der er ansat 14
medarbejdere, og medarbejdergruppen er sammensat af en leder, fem paedagoger, en paedagogisk assistent, fire
paedagogmedhjelpere, en paedagogstuderende, en tilkaldevikar og en kekkenmedarbejder.

Bygningsmassig vurdering

Barnehuset Storken har til huse i lejede bygninger. Albertslund Kommune lejer lokalerne af Bo-Vest som administrator,
og Albertslund Kommune kan opsige lejemalet med 3 maneders varsel. Det arlige bygningssyn viser, at der er et efterslaeb
pa vedligeholdelse, der vil medfere en udgift ved tilbagelevering af lejemélet. Der pagér pa nuvaerende tidspunkt en
gennemgang med radgiver i forhold til eftersleebet. Forhandling med udlejer i forhold til tilbagelevering vil paga i januar
2023. Forvaltningen fremsender politisk bevillingssag til @konomiudvalget, nér udgiften til fraflytningen er forhandlet.

Mulighedsanalysen fra marts 2022 beskriver, at manglende brandforhold, sterrelse pa adgangsveje, sterrelse pa
grupperum og manglende personale- og kekkenfaciliteter betyder, at bygningen er uegnet til berneinstitution. Derudover
er vurderingen, at en ombygning ikke er rentabel og kun vil give plads til meget fa ekstra pladser. Dertil kommer, at
ejendommen er lejet, og derfor er det vurderingen, at nedrivning og etablering af en ny daginstitution pa matriklen ikke er
en mulighed.

Udover den bygningsmassige vurdering er lokalerne uhensigtsmaessigt indrettet i forhold til at drive en moderne
daginstitution, og der udfordrer den padagogiske kvalitet. En af vuggestuegrupperne er eksempelvis i et rum med
gennemgang, hvilket ikke er optimalt.

Born, foreldre og medarbejdere

Der er ledig kapacitet i den sydlige del af Albertslund, saledes at de bern, der i dag er indmeldt i Bernehuset Storken, kan
overflyttes til de gvrige bernehus i omradet - Bernehuset Sydstjernen, Bernehuset Lindegarden og Bernehuset Pa sporet. |
et vist omfang vil der ogsa kunne findes pladser i de @vrige dagtilbud. De nuvaerende bern i Barnehuset Storken bor i
overvejende grad i den sydlige del af byen.



I Plan for kapacitetsudvidelse for dagtilbudsomradet er der taget hejde for, at Bernehuset Storken lukkes. Datoen for
lukning foreslés til 1. maj 2023, da de @ldste bern flytter fra bernehave til SFO denne dag. Ved at lukke bernehuset denne
dag, undgar de @ldste bern to skift pa kort tid, og det er samtidig perioden med feerrest bern indmeldt i bernehuset. Det
betyder, at det er tidspunktet, hvor feerrest bern og foreldre skal opleve et skift. Der er seks bern, der forventes at starte i
SFO den 1. maj 2023.

Medarbejderne kan, sé vidt det er muligt og ensket, folge med bernene til andre bernehuse. Lederen af Barnehuset
Storken er allerede leder af et af Albertslund Kommunes avrige barnehuse - Bornehuset Damgérden.

Med denne sag indstiller forvaltningen, at sagen om lukning sendes i hering hos foraeldrebestyrelsen og medarbejderne i
Boarnehuset Storken samt de faglige organisationer. Sdfremt Kommunalbestyrelsen beslutter at lukke Bernehuset Storken,
udarbejder forvaltningen en samlet plan for overflytning af bern og medarbejdere, hvor der i videst muligt omfang tages
hgjde for konkrete ensker og aktuelle behov. Det vil blandt andet omhandle foreldrenes ensker og bernenes venskaber og
relationer, ligesom forvaltningen vil forsege at imedekomme perspektiver fra medarbejderne. I det omfang det er muligt
og meningsfuldt overflyttes medarbejdere til de bernehuse, hvor bernene ogsé flytter til.

Tids- og kommunikationsplan

Bilag til denne sag er et udkast til en tids- og kommunikationsplan.

Der vil — udover megderne beskrevet i tidsplanen — ogsa blive atholdt lokale MED-meder undervejs i processen.
Derudover dreftes sagen i KommuneMED i heringsperioden.

Okonomi

Den érlige besparelse til husleje, vand og varme ved at lukke Barnehuset Storken vil vaere 591.000 kr.

Den arlige besparelse til grundbelgbet som tildeles Barnehuset Storken vil vaere 607.774 kr.

I forbindelse med en lukning af Bernehuset Storken vil bygningen skulle tilbageleveres i samme stand, som da lejeaftalen
blev indgéet med undtagelse af almindeligt slid og elde. Forvaltningen har estimeret en tilbageleveringsudgift, som er
erfaringstal fra andre tilbageleveringer. Udgiften skal finansieres af den afsatte pulje til udbygning af kapacitet pa
dagtilbudsomradet.

Personalekonsekvenser
Det er forvaltningens forventning, at de nuvarende medarbejdere i Barnehuset Storken kan tilbydes overflytning til andre
bernehuse i Albertslund Kommune. Det skyldes, at der generelt er rekrutteringsudfordringer pa omradet. Forvaltningen

vil s& vidt muligt sikre, at medarbejderne overflyttes til de bernehuse, som bernene fra Bernehuset Storken ogsa
overflyttes til. Hvis der mod forventning ikke kan ske overflytning til gvrige barnehuse, vil der ske afskedigelser.

Indstilling
Direkteren for Bern, Sundhed & Velfzrd og direkteren for By, Kultur, Miljo & Beskeftigelse indstiller,
1. at sagen om lukning af Bernehuset Storken sendes i haring hos foreldrebestyrelsen og medarbejderne i Bernehuset

Storken og de faglige organisationer frem til 20. december 2022.
2. at Barnehuset Storken lukkes pr. 1. maj 2023.

Historik



Beslutning fra Milje- og Byudvalget, 22. november 2022, pkt. 5:

Udvalget tiltrddte indstillingspunkt 2, séfremt Kommunalbestyrelsen beslutter at lukke Bornehuset Storken, udarbejder
forvaltningen en samlet plan for overflytning af bern og medarbejdere, hvor der i videst muligt omfang tages hejde for
konkrete ensker og aktuelle behov.

(F) undlod.

Bodil Garde () deltog ikke pa medet.

Beslutning

Tiltradte indstillingen.

(©) undlod.
Bilag

Storken - Mulighedsanalyse

Tids- og kommunikationsplan - Bernehuset Storken



Punkt 6: EBU/AEU/BSU/QU/KB - Albertslund Kommunes Rekrutterings- og
uddannelsesstrategi, efter horing

81.07.02-A00-1-21
Anledning

Kommunalbestyrelsen skal godkende, at en ny rekrutterings- og uddannelsesstrategi for Albertslund Kommune sendes i
horing.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetforhandlingerne for 2022 blev det besluttet, at Albertslund Kommune skal udarbejde og
implementere en rekrutterings- og uddannelsesstrategi for de sterste velfeerdsomrader i kommunen. Strategien skal lofte
opgaven med at bidrage til uddannelse af fremtidens kommunale velfeerdsmedarbejdere. Rekrutterings- og
uddannelsesstrategien skal udarbejdes pa baggrund af, at Albertslund Kommune i de kommende ar star overfor en stor
udfordring med at rekruttere medarbejdere til de store velfaerdsomrader - det vil sige kvalificerede peedagoger, lerere,
sygeplejersker og social- og sundhedsassistenter og -hjlpere.

KKR har ligeledes tiltradt indstilling om, at alle hovedstadskommuner skal have en lokal uddannelsesstrategi, som skal
danne grundlag for en styrket feelleskommunal indsats i KKR i den kommende valgperiode. Denne rekrutterings- og
uddannelsesstrategi er Albertslund Kommunes bidrag til KKR Hovedstadens uddannelsesstrategi i foraret 2022.

Rekrutterings- og uddannelsesstrategien er udarbejdet i et samarbejde pa tvers af afdelingerne for henholdsvis Skoler &
Uddannelse, Dagtilbud, Barn & Familie, Uddannelse & Job, HR samt Sundhed, Pleje & Omsorg.

Strategiens indhold

KKR Hovedstaden har stillet en disposition til radighed:

1. Indledning
2. Albertslund Kommune som uddannelsesinstitution

¢ Hvad er der behov for at gere i Albertslund Kommune for at leve op til uddannelsesforpligtigelsen og kunne
rekruttere velferdsmedarbejdere i de kommende ar? Herunder:

3. Lokale initiativer

o Beskrivelse af lokale initiativer i Albertslund Kommune, der skal understette bedre rekruttering til velfeerd og
fastholdelse af velfeerdsmedarbejdere. Beskrivelsen tager udgangspunkt i initiativer pa Aldreomradet,
Dagtilbudsomradet og Skoleomradet. Dog vil strategien ogsa adressere potentialer i at rekruttere ufaglerte
medarbejdere til sosu-uddannelsen internt i kommunen. De lokale initiativer kan udmentes i konkrete dynamiske
handleplaner.

4. Beskrivelse af initiativer der kraver faelles handling pa tveers af kommuner, uddannelsesinstitutioner og gvrige
uddannelsesaktarer.

5. Ambitioner og mélsatninger for arbejdet med rekruttering til velfzerd i Albertslund Kommune i de kommende éar.

Strategien skal gaelde for perioden 2022-2025



Forankring af strategien

Der vil blive udarbejdet en handleplan efter endelig godkendelse af strategien.

Kommunikation

Strategien sendes i ekstern hering i perioden den 22. juni til den 5. august 2022.

Indstilling
Direktoren for Bern, Sundhed & Velfzrd indstiller,

1. at Kommunalbestyrelsen sender strategien for rekruttering og fastholdelse 1 hering i perioden den 22. juni til den 5.
august 2022.

Historik

Beslutning fra Erhverv, Beskaftigelse og Uddannelsesinstitutioner, 30. maj 2022, pkt. 6:

Tiltradte indstillingen, idet udvalget anbefaler, at sagen sendes i haring frem til den 15. august.

Hediye Temiz (B) og Tina Graugaard (C) deltog ikke pa medet.

Beslutning fra Aldreudvalget, 2. juni 2022, pkt. 8:
Tiltradte indstillingen, idet heringsfasen udvides til den 15. august 2022.

Paw Ostergaard Jensen (A) enskede folgende udtalelse til heringsfasen: Der enskes, at der 1 heringen debatteres og
muligvis tages stilling til et aget fastholdelsesfokus i strategien og dette herefter indgar i de indledende bemerkninger.

(9) undlod.

Tina Bodholdt-Nielsen (O), Lars Gravgaard Hansen (C) og Aklag Ahmad (A) deltog ikke i madet.

Beslutning fra Berne- og Skoleudvalget, 8. juni 2022, pkt. 13:
Tiltradte indstillingen, idet heringsfasen udvides til den 15. august 2022.

Zohair Ali (B) og Bodil Garde (@) deltog ikke pa medet.

Beslutning fra @konomiudvalget, 14. juni 2022, pkt. 24:

Tiltradt indstillingen, idet fastholdelseselementer skrives tydeligere ind i sagen.

Beslutning fra Kommunalbestyrelsen, 21. juni 2022, pkt. 31:

Godkendte indstillingen.

Supplerende sagsfremstilling



Direkteromradet Born, Sundhed & Velfzrd, august 2022

Sagen har veret sendt i hering fra den 22. juni til 15. august 2022.

Der er modtaget fem heringssvar. Nedenfor folger en kort opsummering af heringssvarene:

Herstedester Skoles skolebestyrelse adresserer lon og arbejdsmilje som vigtige parametre i forhold til at rekruttere
og fastholde medarbejdere. Derudover adresseres branding og nye méder at rekruttere medarbejdere pa, fx ved
omskoling eller hvorvidt andre fagprofessioner kan lofte nogle af opgaverne i skolerne. Herstedester Skoles
skolebestyrelse har en ambition om at skolerne i Albertslund Kommune skal vere store praktikskoler. I den
forbindelse gnsker Herstedester Skoles skolebestyrelse at forvaltningen varetager koordinering heraf og lgsninger i
forhold til gkonomi.

MED-Egelundskolen adresserer et gnske om at rekrutterings- og uddannelsesstrategien forholder sig til faktiske
problematikker i forhold til rekruttering, herunder lon, personalegoder og fysiske omgivelser som arsag til
rekrutterings- og fastholdelsesudfordringer.

Albertslund Lererkreds forholder sig til, hvad der pa skoleomradet kan gare en forskel i forhold til rekruttering og
fastholdelse. Herunder mindre topstyring og mere faglig stolthed, lenforhold, bedre efter- og
videreuddannelsesmuligheder, bedre fysiske rammer, en grundig strategi for inklusion, gode onboardingaftaler og
mentorordninger, bedre seniorordninger samt opprioritering af skolernes praktikvejledning.

BUPL Storkebenhavn ensker en bredere indsats, rettet mod at styrke hele arbejdspladsen som
uddannelsesinstitution. Derudover adresseres et enske om, at vejledere og studerende sikres mulighed for
forberedelse af praktikvejledning, at nyuddannede padagoger far tid og mulighed for sparring med erfarne
kollegaer, at der afsattes midler til kompetenceudvikling samt at paedagoger pa dagtilbudsomradet gives tid og
ressourcer til forberedelse.

Dansk Handicaporganisationer Albertslund adresserer vigtigheden i viden om, hvad der kraves af det personale,
som skal héndtere mennesker med handicap og sikre, at mennesker med handicap bliver hjulpet og far den statte,
som loven foreskriver og som bevirker forbedret livskvaliteten og séledes bliver i stand til at medvirke til den
samlede samfundsopgave.

Alle heringssvarene er indarbejdet i en hvidbog, hvor forvaltningen ogsa har kommenteret pa svarerne. Hvidbogen er
sammen med heringssvarene vedlagt sagen.

Inden Kommunalbestyrelsen godkendte at sende strategien i hering, er den blevet dreftet af Chefforum. Chefforum
dreftede strategien med afsat i en haringsproces i MED-udvalgene. De kommentarer der er kommet pa baggrund af den
heringsproces, er vedlagt sagen i en hvidbog.

Indstilling

Direktaren for Bern, Sundhed & Velfzrd indstillinger pé baggrund af den supplerende sagsfremstilling af august 2022,

1. at Kommunalbestyrelsen godkender Rekruttering- og uddannelsesstrategien.

Beslutning fra Erhverv, Beskaftigelse og Uddannelsesinstitutionersudvalget, 22. august 2022, pkt. 4:



Tiltradte indstillingen.

Dogan Polat (A) og Tina Bodholdt-Nielsen (O) deltog ikke p&d medet.

Beslutning fra Berne- og Skoleudvalget, 24. august 2022, pkt. 9:
Sagen sendes tilbage til forvaltningen for yderligere belysning.

Bodil Garde () deltog ikke p& medet.

Beslutning i Aldreudvalget, 25. august 2022
Sagen sendes tilbage til forvaltningen for yderligere belysning.

Tina Bodholdt-Nielsen (O) deltog ikke pa medet.

Beslutning fra Erhverv, Beskaftigelse og Uddannelsesinstitutionersudvalget, 13. oktober 2022, pkt. 4:
Sagen udsettes.

Resul Kiiciikain (F) og Mikkel Skovby (A) deltog ikke pa medet.

Supplerende sagsfremstilling
Direktaromradet Barn, Sundhed & Velfaerd, 17. oktober 2022

Det kan oplyses, at sagen blev udsat pa udvalgsmedet den 13. oktober 2022, da sagen var behaftet med fejl. Sagen er nu
tilrettet og kan behandles pa novembermederne.

Pa baggrund af beslutningen i Berne- og Skoleudvalget den 24. august 2022 samt Fldreudvalget den 25. august 2022 kan
forvaltningen oplyse, at pa baggrund af de modtagede heringssvar fra den seneste heringssproces, er der indarbejdet
forslag til rettelser i selve strategien.

P& udvalgsmederne i juni anmodede Aldreudvalget og @konomiudvalget om, at fastholdelse blev skrevet tydligere frem i
sagen. Forvaltningen har tilfgjet folgende til indledningen: I Albertslund Kommune ensker vi at vare en arbejdsplads, der
stotter nuverende medarbejdere i kompetenceudvikling, sa de kan varetage nye og spaendende opgaver, og sa Albertslund
Kommune kan {4 gleede af medarbejdernes erfaring, faglighed og kompetencer. Derudover er fastholdelse pd baggrund af
haringssvarene ligeledes skrevet ind i strategien.

Rekrutterings- og uddannelsesstrategien, Hvidbogen samt heringssvar er vedlagt sagen.

Indstilling

Direkteren for Bern, Sundhed & Velfard indstiller pa baggrund af den supplerende sagsfremstilling af 17. oktober 2022,

1. at Kommunalbestyrelsen godkender Albertslund Kommunes Rekrutterings- og uddannelsesstrategi.



Beslutning fra Erhverv, Beskaftigelse og Uddannelsesinstitutionersudvalget, 21. november 2022, pkt. 7:

Tiltradte indstillingen.

Tina Bodholdt-Nielsen (Losgenger) deltog ikke pa medet.

Beslutning
Tiltradte indstillingen.

(9) og (F) undlod.
Bilag

Hvidbog for MED-hearing Rekrutterings- og uddannelsesstrategi
Heringssvar
Hvidbog for ekstern heringsproces Rekrutterings- og uddannelsesstrategi

Rekrutterings- og uddannelsesstrategi, folder SEP2022 A4 14



Punkt 7: Alle fagudvalg/@U/KB - Malszatninger for 2023

00.01.00-P22-5-22
Anledning

Kommunalbestyrelsen godkendte den 13. september et nyt styringskoncept, der skal skabe bedre rammer for en mere
gennemsigtig og koordineret styring af Albertslund Kommune. Med beslutningen om det nye styringskoncept blev det
besluttet, at der indferes et politisk arshjul, hvor Kommunalbestyrelsen arligt udpeger en reekke malsatninger, som
organisationen serligt skal arbejde med i 2023. I denne sag fremlegges de udvalgte mélsaetninger for 2023.

Sagsfremstilling

Albertslund Kommunes nye styringskoncept skal sikre, at organisationens indsatser i hgjere grad afspejler arbejdet med at
indfri de politiske mélsaetninger og visioner, som er politisk vedtaget. Samtidig skal styringskonceptet bidrage til, at
Kommunalbestyrelsen far et godt indblik i indfrielse af malsatninger, de har vedtaget, og at organisationen tilsvarende
arbejder med dokumentation af den vaerdi, der skabes for borgerne.

Det nye styringskoncept indeberer folgende @ndringer, jf. Kommunalbestyrelsesmeadet den 13. september 2022:

¢ For at skabe ensartethed og overblik s& opererer vi fremover ikke bdde med strategier, planer og politikker, men kun
med politikker. Dog vil Kommuneplanen bevare sit navn, da det anvendes nationalt, og planen har en anden
indholdsmaessig opbygning og et andet tidsmaessigt sigte end politikkerne.

¢ Alle politikker knytter direkte an til visionen og bliver dermed ogsa “byggeklodser” til indfrielse af visionen.
Politikkerne er firearige, da de dermed folger samme tidscyklus som arbejdet med visionen.

o Antallet af politikker reduceres til 17 politikker. Dels for at de far en storre faglig bredde end i dag, da det bade
skaber bedre rammer for, at organisationen fagligt og tverfagligt kan arbejde med dem, og for at borgere nemmere
kan orientere sig i dem. Samt dels for at der samtidigt kan arbejdes mélrettet med dem alle.

Derudover skal alle politikker udarbejdes ud fra samme kriterier til indhold, s& der skabes genkendelighed for politikere,
borgere og organisationen. Det skal bidrage til, at der etableres bedre rammer for samarbejde med borgerne og for
tveerfagligt samarbejde. Kriterierne, som politikker skal opfylde, er folgende:

e En beskrivelse af ensket fremtidsscenarie, hvor der kobles til visionen
¢ Formulering af konkrete malsatninger, som skal understette arbejdet med at indfri de enskede fremtidsscenarier

Med beslutning om det nye styringskoncept og antallet af politikker, blev det besluttet, at der indferes en fastlagt
procedure for formulering af malseatninger pa baggrund af de geldende politikker, for at styrke Kommunalbestyrelsens
indblik i organisationens arbejde med de politiske malsatninger. Proceduren indferes som et arshjul, der skal sikre, at
borgere inddrages i udvelgelsen af mal, samt at medarbejdere og ledere herefter har et lokalt rdderum til at sikre gode
indsatser og tvaergiende samarbejde om borgerne. Arshjulet starter &rligt i november ved, at Kommunalbestyrelsen
udvelger de mélsatninger fra kommunens galdende politikker, der skal arbejdes med. Sammen med de geldende mal fra
budgetaftalen udger de valgte malsatninger det, som organisationen skal have fokus pa det efterfelgende ar. Hver skole,
daginstitution, enhed mv. vil herefter skulle arbejde med at oversette og konkretisere de politisk udpegede mélsatninger
til tveergdende mal og indsatser. I lgbet af en firedrige periode vil der vere arbejdet med samtlige politiske mélsatninger
fra de geeldende politikker.

I &r vil processen undtagelsesvis vare lidt anderledes. Dette skyldes, at de 17 politikker, som blev vedtaget af
Kommunalbestyrelsen den 13. september 2022, forst bliver udarbejdet i labet af 2023. Forslaget til hvilke mélsatninger
som organisationen skal have sarligt fokus pa 1 2023, er derfor udarbejdet med udgangspunkt i henholdsvis eksisterende
politikker og strategier samt med udgangspunkt i aktuelle udfordringer som med fordel kan indga i de nye politikker. Den
specifikke proces for udarbejdelse af nye politikker bliver forelagt de enkelte fagudvalg, @U og Kommunalbestyrelsen i
lobet af de kommende méneder.



Begrundelsen for at udveelge malsaetninger, selv om politikkerne ikke er pa plads, er dels allerede nu at give
Kommunalbestyrelsen et godt indblik i indfrielse af de politiske mélsatninger, og dels at organisationen allerede nu
arbejder fokuseret pa at dokumentere den verdi, der skabes for borgerne. Endeligt skyldes det ogsa, at der med
udvelgelse af malsaetninger kan skabes en klar prioritering af, hvordan organisationens ressourcer skal anvendes.

Der henstilles til, at udvalget kun forholder sig til forvaltningens forslag til malsatninger pa deres eget omrade.
Malsatninger for fagudvalget fremgar af bilaget "Malsatninger til de enkelte fagudvalg."

Efter vedtagelsen af mélsetninger for 2023 udarbejder organisationen, i dialog med borgere og andre relevante akterer, de
konkrete mél, der skal arbejdes ud fra. Derudover etableres der indsatser, der kan indfri mélsetninger og mal fra det givne
budgetar. Malene skal dels sikre, at mal og indsatser er relevante og meningsfulde i de enkelte enheder, og dels
understette Kommunalbestyrelsens mél om lokalt rdderum.

I januar 2023 atholdes en udviklingsuge som led i udarbejdelse af mal og indsatser, hvor medarbejdere og ledere pé tvaers
af fagligheder mades. For at sikre et feelles borgerfokus samles medarbejdere og ledere der arbejder med samme
borgergrupper, for at drafte hvordan de kan koordinere og/eller samskabe indsatser. Fx modes dem der arbejder med unge
for at drefte, hvordan deres indsatser tilsammen kan understotte det gode ungeliv i Albertslund. Tilsvarende mades dem
der fx arbejder med bern, voksne og aldre. Efter udviklingsugen faerdiggeres de konkrete mél og indsatser af lederne og
godkendes af deres chefer. I februar/marts 2023 udarbejdes en orienteringssag, hvor mal og indsatser prasenteres for
Kommunalbestyrelsen. Fx kan mal i skolevasnet vare progression i elevernes laesekompetencer, progression i elevernes
matematiske kompetencer samt fald i elevernes fraveer. Til mélene vil der knytte sig en raekke konkrete indsatser. Fx kan
mal for skolevasnet vare progression i elevernes l&sekompetencer, progression i elevernes matematiske kompetencer
samt fald i elevernes fraveer. Til malene vil der knytte sig en raekke konkrete indsatser.

I august 2023 gives der til Kommunalbestyrelsen en status pé arbejdet med alle mélene. Arsagen er, at effekten af arbejdet
med malene kan vere med til at danne grundlag for arets budgetforhandlinger — herunder for hvad der politisk evt. kan
op- og nedprioriteres. Der kan bdde vere tale om en forelebig og endelig evaluering.

Udover malsatningerne vil organisationen i 2023 have fokus pé en reekke omréder sdsom medarbejdertrivsel, rekruttering

og fastholdelse, senkning af fraveer, borgerinddragelse og budgetoverholdelse. Omrader der tilsammen kan skabe gode
rammer for, at der kan leveres pa de valgte politiske mélsaetninger.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,
1. at mélsetninger for 2023 godkendes.

Historik

Beslutning fra Erhverv, Beskaftigelse og Uddannelsesinstitutionersudvalget, 21. november 2022, pkt. 8:

Tiltrddte indstillingen, idet en supplerende sagsfremstilling udarbejdes til det kommende mede i ekonomiudvalget, hvor
processen i december i forhold til borgere praeciseres.

(F) undlod.

Tina Bodholdt-Nielsen (Lasgaenger) deltog ikke pd madet.

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget , 21. november 2022, pkt. 12:



Tiltradte indstillingen.

(F) undlod.

Akhlaqg Ahmad (A) deltog ikke pa medet.

Beslutning fra Milje- og Byudvalget, 22. november 2022, pkt. 19:

(F) stillede endringsforslag om folgende tekstmaessige endringer i bilag:

"Albertslundere" @ndres til "Albertslund skal bidrage til".

"Med malsatningen skal albertslundere" andres til "Med maélsatningen skal Albertslund Kommune bidrage til.. Dette

skal ske bade via de kommunale opgavelgsninger, gennem inspiration til borgerne og gennem samarbejde med byens
erhvervsliv."

For stemte: (F)
Imod stemte: (V), (C), (A)

Forslaget bortfaldt.

Tiltradte indstillingen.
(F) undlod.

Bodil Garde (@) deltog ikke i madet
Beslutning

Tiltradte indstillingen.

(9) og (F) undlod.
Bilag

Overblik over mélsaetninger
Malsatninger ophav

Arshjul for fastsattelse af mal og opfolgning pa mal



Punkt 8: BSU - Orientering fra formanden

00.00.00-100-45-21
Anledning

Orienteringssager.

Sagsfremstilling
A. Brev fra KL vedr. 'Budskaber til ny regering - trivsel og steerke bernefallesskaber'.
B. Brev fra KL og Danske Skoleleever om inddragelse af elever.

C. Falles om ungelivet.

D. Mistrivsel og ny udsathed i ungdomslivet.
Indstilling
Direktoren for Bern, Sundhed & Velfzrd indstiller,
1. at orienteringerne tages til efterretning.
Beslutning
Tiltradte indstillingen.
Bilag
A. Budskaber til ny regering - trivsel og steerke bernefallesskaber
B. Brev fra KL og Danske Skoleleever om inddragelse af elever

C. Felles om ungelivet

D. Mistrivsel og ny udsathed i ungdomslivet



Punkt 9: BSU - Orientering fra Bern, Sundhed & Velfaerd

00.00.00-100-46-21
Anledning

Orienteringssager.

Sagsfremstilling

A. Normeringsstatistik 2022 - for kalenderaret 2021.

B. Sagsbehandlingsfrister, 3. kvartal 2022.

C. Nationale trivselsméling 2022.

D. Forventet ny lovgivning om klasseloft i 0.-2. klasse og udsat skolestart.

E. Spergsmal fra kommunalbestyrelsesmedlem, Ulla Nielsen (A).

F. Permanent placering af BaseCamp/AMC - sag til behandling i Milje- og Byudvalget, den 22. november 2022.
G. Dysleksiindsatser pé folkeskolerne i Albertslund Kommune.

H. Mundtlig orientering:

¢ Ansegning af pulje til leesevejledere og ordblindelarere.
¢ Chromebook.

Indstilling

Direkteren for Bern, Sundhed & Velfzrd indstiller,
1. at orienteringerne tages til efterretning.

Beslutning

Tiltradte indstillingen.

Bilag

A. Normeringsstatistik 2022 - for kalenderaret 2021

B. Sagsbehandlingsfrister

C. National trivselsmaling 2022

D. Ny lovgivning om klasseloft og udsat skolestart

E. BSU - Spergsmal fra KB medlem Ulla Nielsen (A)

F. Permanent placering af BaseCamp/AMC

G. Notat vedr. dysleksiindsats pa skoleomradet



Punkt 10: BSU - Eventuelt

00.00.00-100-47-21
Anledning

Eventuelt.

Beslutning



Punkt 11: Underskriftsblad
00.00.00-100-48-21
Anledning
Underskriftsblad til digital godkendelse.
Sagsfremstilling
Der underskrives af deltagerne ved medets afslutning.
Indstilling
Formanden indstiller,
1. at protokol og deltagelse i medet godkendes via digitalt underskriftsblad.
Beslutning

Tiltrddte indstillingen.
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