REFERAT Berne- Skole- og Uddannelsesudvalget d. 20-
09-2023

Modedato Onsdag d. 20. september 2023 kl. 18:45

Modested Magadelokale 1, forhallen



Indholdsfortegnelse

Tema - Parametre i ny ressourcemodel pa skoleomradet............c.coovvieviieiiiieiiieecieecee e,
BSU/EBU/QU/KB - Beredskab om @resrelaterede konflikter og negativ social kontrol....................
BSU/@U/KB - Bornesagsbarometeret 2023..........cccuiieiiieiiieeiiieeiie e eiieesveeeseeeesseeessseesseeessseesnneas
BSU/OQU/KB - Sager behandlet i Ankestyrelsen pa bernesocialomradet 2022............cccecveevvverveennenne.
BSU/@U/KB - Pulje til udvidelse af kapaciteten i den kommunale barne- og ungdomstandpleje......
BSU/@U/KB - Handleplan for ressourceforbrug pé specialpaedagogiske tilbud for bern og unge......

BSU/QOU/KB - E

kstrabevilling, Tandreguleringen............ccoevieiiiiiiriieiieeee e,

BSU/@U/KB - Lukning af Bernehuset PA SPOret...........cccvveiiieiiiiiiiecieceeee e
BSU - Orientering fra formanden..............cocueiiiiiiiiiiiiie et save e e as
BSU - Orientering fra Born, Sundhed & Velf@®rd.........coccooviiiiiiiiiniiiieeeeen
BSU = EVEINTUCLL. ...ttt ettt ettt st ettt s e et et esate e bt e nseesaneenseeeee

Underskriftsblad



Punkt 1: Tema - Parametre i ny ressourcemodel pa skoleomradet

17.00.00-S00-1-22
Anledning

En ny ressourcemodel skal besté af en reekke parametre, som udvalget med denne sag far mulighed for at drefte.

Sagsfremstilling

Pa Borne- og Skoleudvalgets mede den 23. august 2023 dreftede Borne- og Skoleudvalget et udkast til principper for
arbejdet med en ny ressourcemodel pa skoleomradet. Principperne er bilag til denne sag.

Med denne sag fir Borne- og Skoleudvalget viden om en reekke parametre, der kan indgé i en ny ressourcemodel. De
enkelte parametre indeholder flere dilemmaer og valg, som vil blive udfoldet p4 medet. Parametrene bliver ogsé relateret
til den nuvarende ressourcemodel.

Folgende parametre vil indga i opleeg og dreftelse:

¢ Grundtildeling

Der er nogle grundlaeggende udgifter forbundet med at drive en skole eller et fritidstilbud uanset aktivitetsniveau og
storrelse. Det handler eksempelvis om ledelse, administration og tekniske servicemedarbejdere. Grundtildeling kan med
andre ord beskrives som de udgifter, der er forbundet med at &bne en skole. Derudover er en skoleleder et lovkrav,
ligesom skolerne er forpligtet til at administrere data og indberette data til kommune og stat. Parameteret relaterer derfor
til princippet om lighed i forhold til lovgivning.

o Tildeling pr. elev/barn eller klasse/gruppe

Der er udgifter forbundet med det aktivitetsniveau og den sterrelse en skole eller et fritidstilbud har. Det er udgifter til
undervisning og padagogiske tilbud, og tildeling til dette kan ske pé flere mader - f.eks. med udgangspunkt i
elevtallet/barnetallet eller med udgangspunkt i antallet af klasser/grupper i skolen og fritidstilbuddet. Parameteret relaterer
til princippet om lighed i forhold til lovgivning, da alle enheder skal leve op til de minimumskrav, der er.

e Sociogkonomi

Bemegrupperne pé skolerne har forskellige baggrunde og derfor er det forventningen, at de har forskellige behov for at
kunne lere og trives. Derfor kan et budget, der tildeles pa baggrund af sociogkonomi, imedekomme forskelle i
barnegruppernes baggrund og forventede behov pé tvars af skoler og fritidstilbud. Parameteret relaterer til princippet om
lighed i forhold til barnegruppen.

¢ Specialiserede tilbud

I det samlede skoleveasen i kommunen drives en reekke specialiserede tilbud, som i dag er finansieret uathengigt af den
ovrige tildeling til drift af skoler og fritidstilbud. Budgettet til at drive specialiserede tilbud kan samtenkes med den
ovrige budgettildeling og der kan skabes sammenhang mellem det almene omréde og det specialiserede omréde.
Parameteret relaterer til princippet om sammenhang mellem almen- og specialomradet.

¢ Modtagelsesklasser

En af skolerne driver det sarlige tilbud med modtagelsesklasser for nyankomne bern og unge. Tildelingen til
modtagelsesklasser fungerer i s@rskilt tildelingsmodel i dag, men kan indtenkes i den nye ressourcemodel. Understattelse
af nyankomne bern og unges sprog er et lovkrav, hvorfor parameteret relaterer til princippet om lighed i forhold til
lovgivning.

e Basisdansk



Skolerne driver undervisning i basisdansk for bern i 0. og 1. klasse, der ved start i skole vurderes til ikke at have sproglige
forudseetninger til at deltage i den almindelige undervisning. Tildelingen til basisdansk skal indtenkes i den nye
ressourcemodel. Parameteret kan bade indtenkes i tildeling pr. elev/barn, som et sociogkonomisk parameter eller som et
lokalt handlerum, og relaterer saledes til flere principper.

Indstilling
Direktoren for Bern, Sundhed & Velfzerd indstiller,

1. at Barne- og Skoleudvalget drefter parametre i ny ressourcemodel pd skoleomréadet.
Beslutning

Tiltrddte indstillingen.
Bilag

Principper fra BSU august 2023

Oplag BSU 20.09.2023



Punkt 2: BSU/EBU/OU/KB - Beredskab om resrelaterede konflikter og
negativ social kontrol

27.00.00-P22-2-23
Anledning

I Barnets Lov § 15, stk. 3 star: "Kommunalbestyrelsen skal udarbejde et beredskab til forebyggelse, opsporing og
handtering af negativ social kontrol, @resrelaterede konflikter og ekstremisme blandt bern, unge og deres familier.
Beredskabet skal udformes skriftligt, vedtages af kommunalbestyrelsen og offentliggeres. Kommunalbestyrelsen skal
revidere beredskabet lgbende efter behov, dog som minimum hvert fjerde ar.”

Der er udarbejdet et forslag til et beredskab for Albertslund Kommune. Forslaget er udarbejdet af en tvaergaende
arbejdsgruppe med udgangspunkt i ”Team for eresrelaterede konflikter” og med hjaelp fra SIRI (Styrelsen for
International Rekruttering og Integration). Beredskabsplanens formal er at give medarbejdere et generelt indblik i
aresrelaterede konflikter og negativ social kontrol og fungere som baggrundsmateriale til at forsta, opspore og interessere
sig for de borgere, som er/kan vere udsat for aresrelaterede konflikter og negativ social kontrol.

Sagsfremstilling

Beredskabsplanen for @resrelaterede konflikter (£K) og negativ social kontrol (NSK) henvender sig til medarbejdere i
Albertslund Kommune. Den er et redskab for medarbejdere, der kommer i berering med borgere, som enten er i fare for
eller allerede er udsat for aresrelaterede konflikter og negativ social kontrol.

Beredskabsplanen skal suppleres af sakaldte action cards”, hvor den enkelte afdeling konkret beskriver, hvordan de
handterer situationerne. De forskellige afdelinger er organiseret forskelligt. I Skole & Dagtilbud er der eksempelvis
mange lokale enheder med hver deres leder og mange medarbejdere; i Borger & Arbejdsmarked er der kort fra
frontmedarbejder til konsulent. Derfor er der behov for forskellige action cards i afdelingerne. Et eksempel pa et Action
Card er vedlagt.

Beredskabsplanen skal ogsa fungere som et opslagsverk i forhold til at finde frem til, hvem medarbejderen skal kontakte
ved mistanke om @resrelaterede konflikter og negativ social kontrol samt hvilke relevante akterer, der findes pa omradet.
Béde beredskabsplan og Action Card skal finde sin endelige form i et layout, hvor de oplysninger, der skal bruges for at
handle, bliver lette at finde.

Berdskabplanen indeholder tre dele:

Del 1: Formaél og definition.

Beredskabsplanen benytter den definition, som Styrelsen for International Rekruttering og Integration har udarbejdet.
Aresrelaterede konflikter er faenomener, der kan opsta i kollektivistiske og patriarkalske familieformer, hvor individets
rettigheder og trivsel begraenses af hensyn til kollektivets @&re og omdemme. Kollektivet kan bade udgeres af den nere
familie, af den udvidede familie og af netvaerket, hvoraf dele kan vare bosiddende i andre lande.

Negativ social kontrol anvendes oftest om handlinger, som et faellesskab anvender til at regulere og/eller sanktionere
individets adfaerd i henhold til fellesskabets normer. Nar reguleringen og/eller sanktioneringen medferer begransning af
individets rettigheder, trivsel eller alderssvarende udvikling, bliver den negativ. Negativ social kontrol anvendes i
eresrelaterede konflikter, men kan ogsé anvendes i eksempelvis ekstremistiske miljoer.

Del 2: Aresrelaterede konflkter og negativ social kontrol i Albertslund Kommune

Beredskabplanen redeger for omfanget af sager i Albertslund. I gjeblikket er der ikke mange kendte sager pa arsbasis. Det
kan skyldes, at medarbejderne ikke er tilstraekkelig opmarksomme pa tegnene, eller at der blandt Albertslund borgere
med oprindelse i udlandet er mange, der har opholdt sig meget leenge i Danmark.

Beredskabet i Albertslund kommune foreslas at tage udgangspunkt i det eksisterende Team om aresrelaterede konflikter
og negativ social kontrol. I teamet skal deltage en konsulent fra hver af de fire relevante afdelinger: Skole & Dagtilbud,
Born & Familie, ZAldre, Social & Sundhed, Borger & Arbejdsmarked og en konsulent fra Den Kriminalpreventive Enhed.

Teamets opgave er, at:



yde vejledning, som kan styrke de ansattes handtering af sager

sorge for at relevant viden er tilgeengelig for alle medarbejdere via lebende vidensopleg for kommunens personale
skabe overblik over antallet af sager, bade bekymringssager og sager, hvor der er gennemfort en foranstaltning
holde kontakt til nationale myndigheder og politiet om udviklingen generelt pa omradet

Ansvaret for beredskabsplanen ligger hos afdelingen Beorn & Familie. Afdelingschefen er ansvarlig for at
beredskabsplanen felges og action card og andet materiale opdateres. Ifelge Barnets lov skal beredskabsplanen opdateres
senest hvert fjerde ar.

Del 3: Anvisninger pé handling

Beredskabsplanens sidste del indeholder opmaerksomhedspunkter for borgere henholdsvis under og over 18 ar og en liste
over nyttige kontakter hos myndigheder og organisationer.

Indstilling

Direktaren for Bern, Sundhed & Velfaerd indstiller,
1. at Beredskabsplanen godkendes.

Beslutning

Tiltradte indstillingen.
Bilag

Beredskabsplan om @resrelaterede konflikter og negativ social kontrol

Eksempel pa Action Card



Punkt 3: BSU/OU/KB - Bernesagsbarometeret 2023

27.00.00-P17-1-23
Anledning

Albertslund Kommune bidrager hvert 3. ar med sager til Ankestyrelsens undersogelse "Bearnesagsbarometret”.
Ankestyrelsen har gennemgaet 10 sager fra Familieafsnittet i Albertslund Kommune, som blev fremsendt til
Ankestyrelsen i foraret 2022. Ankestyrelsens rapporter med gennemgang af sagerne fra 2022 ”Albertslund Kommune
Resultater fra Barnesagsbarometret 2023” samt “Bernesagsbarometret 2023” er vedlagt som bilag.

Sagsfremstilling

Bernesagsbarometret er en undersegelse, som Ankestyrelsen foretager i alle landets kommuner pa omradet udsatte bern
og unge. Ankestyrelsen vurderer arligt ca. 750 sager fra cirka en tredjedel af landets kommuner med fokus pa, om
udvalgte lovkrav er blevet overholdt. Formalet med undersggelsen er at vurdere den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen
pa tvers af de kommuner, der deltager et givent ar. Undersegelsen belyser kommunernes overholdelse af udvalgte
centrale lovkrav inden for fire temaer, der stemmer overens med Social-, Bolig- og Aldreministeriets fire pejlemarker for
god kvalitet i sagsbehandlingen pa omrédet:

Faglig udredning
Inddragelse

Valg af relevant indsats
Opfelgning

Undersogelsen handler om sager, hvor kommunerne har truffet afgerelse om en foranstaltning efter servicelovens § 52.
Dette ars undersegelse handler om sager, hvor der er truffet afgerelse om anbringelse, familiebehandling eller andre
foranstaltninger efter § 52 stk. 3. Desuden behandler Ankestyrelsen hvert ar et bestemt tema udvalgt af Social-, Bolig- og
Aldreministeriet. Temaet for 2022/2023 var — pa lige fod med tidligere ar - kommunernes handtering af underretninger.

Ankestyrelsen skriver i deres rapport Albertslund Kommune Resultater fra Bernesagsbarometret 2023, at “antallet af
sager (stikpreven) fra hver enkelt kommune er for lille til, at resultaterne er generaliserbare pa tvaers af sagsbehandlingen i
den enkelte kommune. Der ber med andre ord ikke generaliseres fra stikpreoven til hele kommunens sagsbehandling pa
omradet pa grund af for stor usikkerhed. Det er derfor heller ikke muligt pa baggrund af datamaterialet meningsfuldt at
sammenligne kommunerne med hinanden”.

Kommunen skal behandle Bernesagsbarometrets resultater politisk. Derfor fastholder forvaltningen at lave en oversigt
over resultaterne fra Albertslund. Med de forbehold som Ankestyrelsen fremhaever. I stedet for at sammenligne med andre
vestegnskommuner, som forvaltningen tidligere har gjort, har forvaltningen i ar valgt at sammenligne med
landsgennemsnittet jeevnfor ovenstaende.

Generelt ligger Albertslund Kommune lidt hejere i overholdelsesgrad sammenlignet med landsgennemsnittet. Pé et enkelt
punkt adskiller Albertslund sig med lavere overholdelsesgrad, nemlig for sd vidt angéar opfelgningen indenfor de forste 3
méneder. Dette omrdde har forvaltningen arbejdet systematisk pa at forbedre siden data til Bernesagsbarometeret blev
trukket 1 2022.

Resultater fra Albertslund Kommune og pé landsplan
Albertslund kommune bidrager med 10 sager, fordelt pa 5 sager om familiebehandling (§ 52, stk. 3, nr. 3) og 5 sager om

frivillig anbringelse (§ 52, stk. 3, nr. 7). Nedenstdende spergsmaél tager derfor deres udgangspunkt i 2—10 sager.Tallene for
landsplan tager deres udgangspunkt i 765 sager fra 37 kommuner.

Tema Hvor Ja Nej Nej

men
lovlig



FAGLIG UDREDNING

Er der udarbejdet en bernefaglig undersogelse
(BFU) eller en opdatering, der vedrerer de
aktuelle forhold?

Er 4 méneders fristen for at afslutte den

barnefaglige undersogelse overholdt?

Er der udarbejdet en begrundet stillingtagen pa
baggrund af BFU?

Er BFU afsluttet, inden kommunen har truffet
afgerelsen?

INDDRAGELSE

Er kravet om samtale med barnet/den unge som

led 1 BFU overholdt?

Fremgér der oplysninger fra
foreeldremyndighedsindehavere i BFU?

Er kravet om bernesamtalen forud for afgerelse
overholdt?

Har kommunen veret i kontakt med barnet/den
unge inden for de forste tre maneder efter
foranstaltningen er effektueret?

VALG AF RELEVANT INDSATS
Er der udarbejdet en handleplan for den aktuelle

foranstaltning?

Angiver handleplanen hvilken indsats, der er
nedvendig for at opna formélet?
OPFOLGNING

Er kravet om opfelgning inden for de forste 3
maneder efter iveerksettelse af foranstaltningen
overholdt?

UNDERRETNINGER

Er der foretaget en 24-timers vurdering?

Er der foretaget en genvurdering, hvoraf den
konkrete vurdering fremgar?

Albertslund
Landsplan
Albertslund
Landsplan
Albertslund
Landsplan
Albertslund

Landsplan

Albertslund
Landsplan
Albertslund
Landsplan
Albertslund
Landsplan
Albertslund

Landsplan

Albertslund
Landsplan
Albertslund

Landsplan

Albertslund

Landsplan

Albertslund
Landsplan
Albertslund

Landsplan
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32%
100%
98%
100%
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100%
98%
100%
95%
56%
61%
43%

52%

90%
82%
100%

99%

33%

70%

100%
96%
20%

43%

25%

28%

50%

66%

0%

2%

0%

15%

0%
2%
0%
5%
44%
39%
43%

33%

10%

17%

0%

1%

67%

30%

0%
4%
80%

57%

grund

9%

2%

21%

14%

15%

1%



Lovgrundlag

Lov om Social Service.

Indstilling

Direktoren for Bern, Sundhed & Velfzrd indstiller,
1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Tiltradte indstillingen.
Bilag

Albertslunds resultater i Bernesagsbarometeret

Boarnesagsbarometret 2023



Punkt 4: BSU/OU/KB - Sager behandlet i Ankestyrelsen pa
bernesocialomradet 2022

27.69.00-102-1-23
Anledning

Det folger af Retssikkerhedslovens § 79b, at Kommunalbestyrelsen én gang érligt aktivt skal drefte antallet af sager
omgjort af Ankestyrelsen pé socialomradet. I denne sag fremlaegges opgerelserne for det samlede socialomrade samt for
bernehandicapomradet. Ifelge ny lovgivning pr. 1. juli 2022 skal kommunalbestyrelsen ligeledes treeffe beslutning om,
hvorvidt der er behov for at udarbejde en handlingsplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunens
sagsbehandling.

Sagsfremstilling

Social-, Bolig- og ZAldreministeriet opger érligt andelen af sager, som Ankestyrelsen behandler. Ministeriets opgerelse
fremlegges i det sakaldte "Danmarkskort", hvor det er muligt at se landsgennemsnit samt tal for hver enkelt kommune pa
henholdsvis det samlede socialomrade, voksenhandicapomradet og bernehandicapomradet.

Omgjorte sager

Opgerelsen for 2022 viser, at Ankestyrelsen behandlede 86 sager fra det samlede socialomrade i Albertslund Kommune.
Heraf blev 47 procent omgjort af Ankestyrelsen. Omgjorte sager kan enten hjemvises eller @ndres af Ankestyrelsen.
Hjemvisning finder sted, hvis der eksempelvis mangler oplysninger i en sag. I disse tilfzelde sender Ankestyrelsen sagen
tilbage til myndigheden, som skal genoptage sagen og afgere den pa ny. Andring finder sted, nar Ankestyrelsen er helt
eller delvist uenig i afgerelsen og derfor @ndrer afgerelsen.

Udvikling

47 procent af sagerne i Ankestyrelsen pa det samlede socialomrade er omgjort i 2022, hvilket er hgjere end de seneste 5 ar
med undtagelse af 2019, hvor omgerelsesprocenten var 56 i Albertslund Kommune. P4 landsplan er omgerelsesprocenten
3812022, hvilket ligeledes er hgjere end de seneste 5 ar med undtagelse af 2019, hvor omgerelsesprocenten var 41 pé
landsplan.

Nar der ses pa udvalgte bestemmelser pa bernehandicapomradet, blev der i 2022 klaget til Ankestyrelsen over 14
afgorelser fra Albertslund Kommune, hvoraf 9 klagesager blev omgjort (2 &ndret og 7 hjemvist til yderligere
sagsbehandling). Det er en stigning i forhold til 2021, hvor der blev klaget over 6 afgarelser, hvoraf 2 klagesager blev
omgjort.

Initiativer

Som beskrevet ovenfor ses - pé troeds af et fital af sager - en tendens en stigning i antallet af omgerelser. Forvaltningen
arbejder derfor fortsat pa at reducere antallet af sager, som bliver hjemvist til kommunen til fornyet sagsbehandling eller
som bliver @ndret af Ankestyrelsen. Forvaltningen har de seneste ar arbejdet intensivt med kompetenceudviklingsforlab
for ledere og medarbejdere, som behandler sager af den type, som “Danmarkskortet” omhandler. En del af forlebet har
indebaret undervisning i at skrive bedre afgerelser. Ankestyrelsens vejledning til at skrive en god afgerelse danner derfor
nu rammen for afgerelsesskabeloner pa berneomradet.

Handlingsplan

Folketinget traf i juni 2022 beslutning om @&ndring af lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade.
Lovendringen betyder, at kommunalbestyrelsen - i forbindelse med deres arlige behandling af danmarkskortet - skal



treeffe beslutning, om der er behov for at udarbejde en handlingsplan.

I Albertslund Kommune er arbejdet med den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling allerede igang.
Kommunalbestyrelsen traf den 13. juni 2023 beslutning om at folge Borgerrddgiverens anbefalinger i den arlige
afrapportering. Anbefalingerne skal ses i forlengelse af tidligere ars anbefalinger for, hvordan de respektive afdelinger
kan arbejde med den juridiske kvalitet. De vedtagne anbefalinger i 2023 lyder:

- At der sikres faste procedurer for opfelgning og rettidige tilbagemeldinger til borgerne, og at der er fokus pé at disse
efterleves i praksis.

- At der i myndighedsenhederne sattes fokus pa at sikre korrekt handtering af partshering, herunder bade i forhold til
precis anvendelse af begrebet og fyldestgerende procedurer for gennemforelsen af partsheringer

Det er fortsat aftalen, at Borgerrddgiveren far alle sager til orientering (anonymiseret), som har vaeret i Ankestyrelsen.
Dette skal bidrage til en dialog i forhold til, om der er sarlige omrader, hvor der skal ske en kompetenceudvikling af
medarbejderne, s& der dermed sker en @ndring af praksis. Forvaltningen indstiller til, at de tiltag, der ivaerksattes pa
baggrund af Borgerradgiverens anbefalinger, fortsat udger Albertslund Kommunes handlingsplan p&d omradet.

Lovgrundlag

Retssikkerhedsloven og Lov om social service.

Indstilling

Direktoren for Born, Sundhed & Velfaerd indstiller,
1. at opgerelsen tages til efterretning.

Beslutning

Tiltrddte indstillingen.
Bilag

Uddybende bilag



Punkt 5: BSU/OU/KB - Pulje til udvidelse af kapaciteten i den kommunale
berne- og ungdomstandpleje

29.15.04-034-1-23
Anledning

Med finanslovsaftalen for 2022 blev det aftalt at indfere vederlagsfri tandpleje for de 18-21 érlige via den kommunale
barne- og ungdomstandpleje. Aftalen blev udmentet i en ny lovgivning, der tridte i kraft den 1. juli 2022.

Som led i aftalen blev der afsat 60 mio. kr. arligt i perioden 2022 til 2025 til en pulje mélrettet udvidelse af kapaciteten i
den kommunale berne- og ungdomstandpleje.Tandplejen i Albertslund ensker at ansgge puljen i den kommende
udbudsrunde.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen i Albertslund godkendte den 13. september 2022, at Tandplejen udvidede tandklinikken pé
Herstedlund Skole med to klinikrum for at imedekomme den nye malgruppe. Klinikken pa Herstedlund Skole blev i
juli/august méned 2023 udbygget fra 3 til 5 behandlerrum for at kunne rumme den nye mélgruppe, 18-21 &rige.
Tandplejen 1 Albertslund ensker at sgge puljen til udvidelse af kapaciteten i den kommunale berne- og ungdomstandpleje
om midler til dekning af udgifter til diverse udstyr og et rontgenapparat. Udstyr og rentgenapparat er nedvendigt for at
sikre, at Tandplejen har kapacitet til at behandle den udvidede mélgruppe i de to nye klinikrum. Ansggningen beleber sig
til 504.222,07 kr. Fristen for at sege puljen er den 29. september 2023 kl. 12.00. Betingelsen for at fa bevilget midler fra
puljen er en politisk godkendelse til at sgge puljen. Ansegninger kan indsendes med forbehold for politisk godkendelse i
kommunen. Ansegninger med forbehold for politisk godkendelse vil blev vurderet pa lige fod med evrige ansegninger og
med forbehold for en politisk godkendelse.

Okonomi
Udmentning af midlerne fra puljen varetages af Indenrigs- og Sundhedsministeriet. Midlerne vil ikke blive udmentet efter
en fast fordelingsnegle i forhold til de enkelte kommuner. Skulle Tandplejen i Albertslund fa tildelt midler, vil

forvaltningen efterfolgende fremfore de bevillingsmaessige konsekvenser. Hvis Albertslund ikke far midlerne, vil
forvaltningen vende tilbage med en sag om, hvordan det ellers kan finansieres.

Indstilling
Direktaren for Bern, Sundhed & Velfaerd indstiller,

1. at det godkendes at Tandplejen ansgger puljen til udvidelse af kapaciteten i den kommunale barne- og
ungdomstandpleje om 504.222,07 kr. til indkeb af udstyr og rentgenapparat.

Beslutning
Tiltradte indstillingen.
Bilag

Anseggningsskema 18-21 arige puljen



Punkt 6: BSU/OU/KB - Handleplan for ressourceforbrug pa
specialpadagogiske tilbud for bern og unge

17.03.00-P05-3-23
Anledning

Der har i en arrekke varet merforbrug pa budgettet til specialpaedagogiske tilbud for bern og unge. Med denne sag
fremleegges en handleplan, der kan vaere medvirkende til at skabe balance mellem budget og forbrug.

Sagsfremstilling

Der har i en arreekke vaeret udfordringer med at sikre budgetoverholdelse vedrerende specialpaedagogiske tilbud for bern
og unge. [ 2023 er det forventede merforbrug pa nuverende tidspunkt 10,8 mio. kr. Med denne sag fremlagges en
handleplan, der skal medvirke til at skabe balance mellem budget og forbrug, og som samtidig har fokus pa at skabe en
samlet indsatsvifte, der modsvarer de behov, som bern og unge har i dag.

Der har i en arrekke vaeret merforbrug pa budgettet til specialpaedagogiske tilbud. Tabellen nedenfor viser merforbruget
fra 2017 og frem til i ar, hvor der ogsa er en forventning om et betragteligt merforbrug.

(mio. kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (forventet)

Merforbrug 4,6 6,9 13,4 14,3 4,4 9,3 10,8

I december 2020 vedtog Kommunalbestyrelsen en handleplan, der skulle imedekomme den gkonomiske udfordring.
Handleplanens omdrejningspunkt var skoleomradet, hvor udgifterne var steget meget i arene forud for handleplanen.
Handleplanen blev implementeret og udgifterne til specialpaedagogiske tilbud pa skoleomradet blev nedbragt. Samtidig
med handleplanens implementering skete der dog en stigning i udgifter til specialpaedagogiske tilbud for bern mellem 0
og 6 ar. Det beted, at der - uagtet handleplanen pa skoleomradet - ikke blev skabt balance mellem budget og forbrug pa
hele 0-18 ars omradet. Derudover er der ogsé fortsat et stigende udgiftspres pa skoleomradet trods tidligere handleplan.

Forvaltningen har analyseret den nuvarende indsatsvifte og de understettende funktioner, der i dag arbejder med
specialpedagogiske tilbud for barn og unge. Pa baggrund af analysen foreslar forvaltningen, at der tages nedenstaende
initiativer. Udgangspunktet for handleplanen er et enske om og et fokus pa fremadrettet i hojere grad at sikre hjeelp tet pa
bernene og i hgjere grad flytte understattelsen tettere pé bern og unge, s lerere og det paedagogiske personale oplever
understottelsen helt tet pa deres praksis.

En justeret indsatsvifte for 0-6 arige bern
Tilbageforsel af midler til skolerne

Omlaegning af specialiserede tilbud i klubberne
Tilpasset konsulentunderstottelse

Omlaegning af Alberta

Justering af sarlige aftaler

e o o o o o

Samlet set vil handleplanen ved fuld effekt sikre et lavere forbrug for Albertslund Kommune pé 6,45 mio. kr. arligt. I
bilaget til denne sag foldes de ovenstidende punkter ud sammen med den ekonomiske besparelse.

Okonomi



Handleplanen vil med fuld indfasning sikre et lavere forbrug for Albertslund Kommune pé 6,45 mio. kr. arligt. Den
resterende del af budgettet indgér som udvidelsesforslag til budget 2024.

Indstilling

Direktoren for Bern, Sundhed & Velfzrd indstiller,
1. at handleplanen godkendes.

Beslutning

Udvalget besluttede, at sagen oversendes til @konomiudvalget.

(F, L, V, A, ©) kunne ikke tiltrede handleplanen, idet det enskes, at handleplanen behandles punkt for punkt.
Bilag

Handleplan for specialpedagogiske tilbud

Spergsmaél fra KB medlem Vivi Ner Jacobsen (F)



Punkt 7: BSU/OU/KB - Ekstrabevilling, Tandreguleringen

29.15.04-A00-1-23
Anledning

Tandreguleringen I/S, som er det feelles kommunale tandreguleringsselskab, som Albertslund kommune er del af, har i
gjeblikket ikke ressourcen til at opstarte den nedvendige behandling af patienter med presserende behandlingsbehov.
Derfor indstilles der i denne sag til bevilling af ekstra ressourcer til at ansette et ekstra team i1 Tandreguleringen I/S, som
kan iveerksatte denne behandling snarest muligt. Det bestrabes, at det nye behandlingsteam kan opstarte behandling af
patienter i december 2023.

Sagsfremstilling

Tandreguleringen I/S er et feelleskommunalt §60-selskab mellem Albertslund, Brendby, Hvidovre, Ishgj, Tarnby og
Vallensbaek kommuner. Formalet med Tandreguleringen er at sikre forsyningssikkerhed, hej faglig kvalitet og eftektiv
drift pa tandreguleringsomradet pa vegne af de seks kommuner. Tandreguleringen styres overordnet af en bestyrelse, som
udger reprasentanter for de 6 kommuner, der primart bestér af fagansvarlige chefer i kommunerne. Den daglige drift
varetages af en leder for Tandreguleringen. Den tidligere leder af Tandreguleringen I/S er stoppet med udgangen af juni
maned 2023, og der er aktuelt en ansattelsesproces i gang med sigte pa at fa ansat en ny leder af Tandreguleringen, som
kan starte d. 1. november 2023.

Den aktuelle situation er, at der i Tandreguleringen ikke er ledige behandlingstider i resten af 2023. Det har veret
negdvendigt fra starten af dret at booke patienter ind, som lenge har ventet pa behandling i Tandreguleringen — i nogle
tilfzelde op til 4 ar. Det er specialtandlaegerne i Tandreguleringen, som varetager visitationen i den almene tandpleje i
kommunerne, og de har indtil videre visiteret ca. 600 patienter i 2023, som har brug for behandling inden for 3 — 6
maneder. Der er planlagt flere visitationer i efteraret, s& det forventes, at der vil komme en del flere patienter i efteraret,
hvor der ogsa er et behandlingsbehov inden for 3 — 6 maneder.

Forezldrene er orienteret om situationen og om den manglende mulighed for rettidig behandling. De er ogsa vejledt i
forhold til at veelge private tandlaeger til at udfere behandlingen. Dette valg vil dog vere forbundet med en vesentlig
egenbetaling for foreldrene, og situationen hos de private tandlaeger er ogsa praget af lange ventetider. Der er saledes
risiko for, at nogle patienters situation forverres, da rettidig behandling ikke er mulig.

Derfor indstilles det til, at Tandreguleringen tilferes ressourcer, s& der hurtigst muligt kan indkaldes 500 patienter ekstra.
Dette kraever etablering af et ekstra behandlingsteam, som bestyrelsen vil bestrebe sig pé kan blive klar i december 2023.
Behandlingen varer i gennemsnit 4 ar og felger 3 trin: (1) optagelse af behandlingsmateriale (opmaéling af behovet), (2)
behandlingen og (3) opfelgning pa behandlingen. Den samlede udgift til det ekstra team er beregnet til 16,7 millioner
kroner (i 2023-priser).

Indstillingen indeholder ogsa ekstra udgifter til ansettelse af ny leder for Tandreguleringen i opsigelsesperioden for den
tidligere leder (0,9 million kr. i 2023 og 2024), udgifter til rekruttering af ny leder (160.000 kr. i 2023) og udgifter til en
ekstern analyse af Tandreguleringens drift (500.000 kr. — forventes gennemfort i 2024).

Ekstrabevillingen forventes at lose udfordringen med ventetider i Tandreguleringen pa lang kort sigt. Herudover bliver der
behov for en langsigtet plan, s& Tandreguleringen ikke har patienter, som venter unedigt leenge, og som kan betyde et
mere komplicerede forlgb for nogle patienter. Denne plan vil blive udarbejdet p& baggrund af en ekstern analyse af
Tandreguleringens drift og et i samarbejde mellem den nye leder af Tandreguleringen, bestyrelsen, Tandreguleringens
fagpersoner og overtandleegerne i kommunerne. Grundbudgettet for Tandreguleringen er fra 2022 til 2023 forhgjet med
ca. 3,5 mio. kroner arligt. Det er ambitionen, at den langsigtede plan ikke medferer behov for yderligere tilforsel af ekstra
ressourcer.

Der gares opmarksom pé, at Tandreguleringen siden starten af 2012 har haft en venteliste p4 mellem 778 og 2.007
patienter. Ventelisten er aktuelt 1.427 patienter, og den ventes at stige noget i efteraret 2023.



Okonomi

Den samlede indstilling for de seks kommuner er en merbevilling pa 18,15 millioner kroner over 4 ar. Da
behandlingsforlgbet for patienterne over den 4-arige periode har forskellige faser/trin, er belebene lidt forskellige fra ar til
ar, og 12023 og 2024 vil der vere ekstraudgifter som folge af aftreedelsesaftalen, rekruttering og ekstern analyse.
Ressourcerne vil gere det muligt at opstarte et nyt behandlingsteam i december 2023. Den navnte udgift nedenfor udger
den estimerede udgift pa baggrund af andelen af bern og unge (10 — 18 &r) i kommunen i forhold til det samlede antal
bern og unge i de seks kommuner.

Fordelingen er baseret pa oplysninger fra Danmarks Statistik (antallet af 10 — 18-arige pr. 3. kvartal, 2023). Udgiften for
Albertslund Kommune vil veere: 2.549.681 kr. (2023: 98.198 kr., 2024: 781.319 kr., 2025: 637904 kr., 2026: 582.240 kr.,
2027:450.019 kr.). Albertslund Kommunes andel udger 14,05 % af de samlede udgifter.

Det skal bemarkes, at den endelige afregning sker ved efterregulering pa baggrund af realiserede patienter, som
behandles. Som folge heraf betyder det, at det reelle beleb kan blive hgjere eller lavere end det beregnede belgb nedenfor.
Alle beleb er angivet i 2023-niveau.

Forvaltningen vurderer, at merudgiften for Albertslund kan atholdes inden for Tandplejens eksisterende rammen.
Lovgrundlag

Bekendtgerelse om Tandpleje og Sundhedsloven.

Indstilling

Direktaren for Bern, Sundhed & Velfaerd indstiller,

1. at der gives ekstrabevilling pd samlet 2.549.681 kr. til Tandreguleringen og,

2. at ekstrabevillingen afholdes indenfor Tandplejens eksisterende ramme.

Beslutning

Tiltradte indstillingen.



Punkt 8: BSU/OU/KB - Lukning af Bernehuset P4 Sporet

28.00.00-A00-3-23
Anledning

Principaftalen for Albertslund Kommunes anlegsportefolje beskriver, at bygningerne som huset Bernehuset Pa Sporet
skal afvikles.

Sagsfremstilling

Denne sag er under forudsatning af, at Kommunalbestyrelsen i forbindelse med 2. behandlingen af budget 2024, vedtager
principaftalen. Alle Kommunalbestyrelsens partier indgik i juni 2023 en principaftale for kommunens anlaegsportefolje.
Aftalen indeholder en beslutning om, at bygninger, som i dag huser Barnehuset P4 Sporet, skal lukke. Det er yderligere
beskrevet i aftalen, at afdeling Trinbrattet udfases som den forste bygning, mens kapaciteten i afdelingerne Kanen og
Vognporten fastholdes, indtil Damgérdsbandet stir feerdig. Med denne sag folger en plan for lukning af dagtilbuddet. Nar
sagen er beskrevet nu, er det med henblik pé at kunne skabe afklaring for foreldre og medarbejdere, sa snart der er truffet
beslutning om budgettet i oktober 2023.

Dialog med foraeldrebestyrelse, medarbejdere og foraldre

Forvaltningen har i august maned atholdt meder med foreldrebestyrelsen i Bernehuset P& Sporet, med medarbejderne i
Pa Sporet og med foraldre til indmeldte bern i P4 Sporet. Derudover har ledelsen i P& Sporet atholdt MED-mede. Der er
planlagt meder for alle parter igen efter 10. oktober 2023, hvor budgettet vedtages.

P& de afholdte meder fremkom en reekke opmarksomhedspunkter, som forvaltningen i samarbejde med konstitueret leder
af Bernehuset Pa Sporet indarbejder i procesplanen. Nogle af opmaerksomhedspunkterne fremgar nedenfor.

Nyt sted til bern, foreeldre og medarbejdere

Med erfaring fra processen med lukning af Barnehuset Storken er det forvaltningens vurdering, at det vil veere mest
hensigtsmessigt for bern, foreldre og medarbejdere, hvis alle kan flytte samlet til et nyt sted. Dette var ikke muligt ved
lukning af Bernehuset Storken, men det vil vaere muligt ved lukning af Bernehuset Pa Sporets bygninger. Det er muligt,
fordi Damgérdsbéndet stér feerdigrenoveret i forste kvartal 2024, og da de fysiske rammer i Bornehuset Damgérden kan
rumme det antal bern, der forventes at vere i Barnehuset Pé Sporet i foraret 2024.

Forvaltningen har opgjort antallet af barn, der forventes at veere i Barnehuset P& Sporet, nér de &ldste bern skifter til SFO
pr. 1. maj 2024. Forventningen er, at der er 35 vuggestuebern og 65 bernehavebern. Dette tal kan sendre sig i kraft af
skoleudsettelser og/eller seskende, der endnu ikke er skrevet péd venteliste til bernehuset. Bornene fra Bernehuset P&
Sporet kan rummes i Bornehuset Damgéarden sammen med de bern, der er indmeldt i Damgéarden. I denne vurdering er
ogsé taget hgjde for, at seskende til allerede indmeldte bern fortsat kan fa en plads i samme bernehus som deres eldre
soskende.

Pa baggrund af ovenstaende er det forvaltningens forslag, at barn, foreldre og medarbejdere overflyttes til Barnehuset
Damgérden. Det er samtidig forvaltningens forslag, at alle tre afdelinger af Barnehuset Pa Sporet lukker samtidig. Det vil
vaere hensigtsmaessigt at lade alle tre afdelinger af Bernehuset P& Sporet flytte samtidig, sa der ikke er bern, der skal
opleve to skift - forst fra Trinbraettet og derefter til et andet dagtilbud.

Dato for flytning



Boerehuset Damgérden er klar til indflytning i ferste kvartal 2024. Tidspunktet for indflytning i Damgarden er et
opmarksomhedspunkt for bdde medarbejdere og foraldre, som generelt udtrykte et enske om, at flytningen sker 1. maj
2024, sa de ldste bern kan blive gdende i Bornehuset Pa Sporet, indtil de skal starte i SFO.

P& den baggrund er det forvaltningens forslag, at overflytning til Barnehuset Damgérden sker pr. 1. maj 2024.

Abningstid

Bornehuset Pé Sporet er et af kommunens fire dagtilbud med udvidet &bningstid, der betyder, at de &bner kl. 6 i stedet for
k1 7, som de fleste @vrige dagtilbud i kommunen og ogsa har dbent 15 minutter l&ngere om eftermiddagen. Bernehuset
Damgérden er et af de tre bernehuse, der med implementeringen af dagtilbudszoner er ved at implementere kort
abningstid. Det betyder, at foreldre, der i dag har udvidet dbningstid i Bernehuset Pé Sporet, vil opleve en kortere
abningstid i Damgérden - herunder, at Damgérden &bner senere om morgenen.

Hyvis det fortsat skal vaere muligt for foraldre til bern i Bernehuset Pa Sporet at benytte udvidet abningstid, vil det betyde,
at Barnehuset Damgérden skal have udvidet abningstid.

Foraldrebestyrelse

Forzldrebestyrelsen i Barnehuset Pa Sporet fungerer indtil flytningen til Bernehuset Damgérden. Efter flytningen vil det
vere foreldrebestyrelsen 1 Bernehuset Damgérden, der er fungerende foraeldrebestyrelse. Der vil vere valg til
foreldrebestyrelsen i perioden 1. september til 15. oktober 2024, hvor alle forzeldre i Bornehuset Damgéarden kan vaelges.

Samarbejde i medarbejdergrupperne

Forvaltningen har fokus pa at sikre medarbejdernes tilknytning til Bernehuset P4 Sporet og sikre en god overgang til et
nyt arbejdssted. Som en del af overgangen vil forvaltningen i dialog med ledelsen i henholdsvis P4 Sporet og Damgarden
planlegge et pedagogisk forleb for medarbejdere i begge bernehuse, der skal sikre en god kultursammenforing, der
bringer de bedste elementer med fra begge bernehuse til den fremtidige praksis. Forlgbet understottes af kommunens
pedagogiske konsulenter.

Okonomi

Hvis det fortsat skal vaere muligt for foraldre til bern i Bernehuset Pa Sporet at benytte udvidet abningstid, vil det
indebere, at Bernehuset Damgarden skal have udvidet abningstid fra 1. maj 2024. For at dette kan ske, skal Bernehuset
Damgarden have budget til normal dbningstid pa 244.000 kr. arligt i kombination med budget til udvidet abningstid pa
241.000 kr. arligt. Dette giver et samlet budgetbehov pa 485.000 kr. arligt. Belobet kan finansieres ved at overflytte Pa
Sporets grundbeleb i budgettildelingen og samtidig overfere P4 Sporets budget til udvidet abningstid.

Samtidigt foreslas det, at P& Sporets tildeling til bygningsmaessige forhold overflyttes til Damgéarden, da Damgérden
udvides fra to til fire separate barnehuse for at give plads til P4 Sporets bern. Tilskuddet til de bygningsmeessige forhold
gives jf. dagtilbuddenes ressourcetildelingsmodel til at deekke personaletimer i forbindelse med ekstra &bne- og
lukkevagter i dagtilbud, som er fordelt pa flere bernehuse. Herved undgés, at bernene skal flyttes rundt imellem
bernehusene og personalegrupperne i ydertimerne. Foruden P& Sporet modtager ogsé Bernehaven Baunegérd, Bernehuset
Roholmhaven, Bernehuset Damgérden og Bernehuset Brillesgen tilskud til bygningsmaessige forhold. Bernehuset
Damgérden modtager &rligt 511.000 kr. grundet fordelingen pa to bernehuse med to separate legepladser. Det anslés, at
institutionen vil vere berettiget til yderligere 0,4-0,6 mio. kr. arligt i tilskud til bygningsmeessige forhold fra 1. maj 2024,
nar der udvides fra to til fire huse. Den pracise taksering er endnu ikke fastlagt, da det blandt andet athenger af
legepladsernes indbyrdes placeringer og indretning, hvilket er afgerende for personalebehovet udenders, og
kokkenfaciliteterne i de enkelte bernehuse, hvilket er afgerende for, hvorvidt der transporteres mad og service imellem
husene. Idet den endelige tildeling til bygningsmaessige forhold til Bernehuset Damgarden ikke er fastlagt, foreslar



forvaltningen, at hele budgetbelgbet pa 903.000 kr. overfores fra P4 Sporet til Damgérden, og at der senest i forbindelse
med overflytningen pr. 1. maj 2024 laves en konkret beregning af tilskuddets storrelse.

Overflytningen af budgettet til udvidet &bningstid, normal &bningstid og bygningsmaessige forhold vil afstedkomme en
samlet budgetomplacering fra Barnehuset P4 Sporet til Barnehuset Damgérden pa arligt 1.388.000 kr. hvoraf 25 pct. -
svarende til 347.000 kr. arligt - finansieres via foreldrebetalingen.

Budgetomplaceringen i ovenstiende er beleb med helérsvirkning fra 2025. I 2024 vil overflytningen vaere med 8/12's
virkning da overflytningen forudsettes at ske fra 1. maj. Belobene er udspecificeret i vedlagte bevillingsskema.

Tiltaget med dbningstid forventes at kunne reducere risikoen for et faldende bernetal i Pa Sporet og dermed reducere
risikoen for tomme pladser og unedige omkostninger ifm. nedlukningen.

Der vil senere blive fremlagt orienteringssag omkring forventede omkostninger ifm. nedlukningen, som ogsa vil omfatte
forventede omkostningerne pd anleg og ejendomsdrift.

Personalekonsekvenser

Da der er mangel pa padagogiske medarbejdere i Albertslund Kommune er der gode vilkar for omplacering af det
padagogiske personale. Udgangspunktet er, at alle pedagogiske medarbejdere flytter med til Bernehuset Damgarden
sammen med barnene. Den konstituerede leder af Barnehuset P4 Sporet sgges omplaceret til en souschefstilling i
kommunen eller til en peedagogisk stilling i Barnehuset Damgarden. Hvis dette ikke lykkes at omplacere hele det
paedagogiske personale fra Barnehuset P4 Sporet, vil der ske afskedigelse.

Udover det pedagogiske personale er der i Barnehuset P& Sporet ansat kekkenmedarbejdere. Det kan vise sig vanskeligt
at overflytte alle de nuverende kekkenmedarbejdere til Bernehuset Damgérden, da Bernehuset P& Sporet oprindeligt er
normeret til flere bern - og dermed flere kekkentimer - end der overflyttes til Bernehuset Damgérden. Hvis
kokkenmedarbejdere ikke kan omplaceres til Barnehuset Damgarden soges de overflyttes til lignende stilling andre steder
i kommunen. Safremt dette ikke kan lykkes, vil det ske afskedigelse.

Indstilling
Direkteren for Bern, Sundhed & Velfzrd indstiller,

1. at barn og medarbejdere fra Barnehuset Pa Sporet flyttes til Bernehuset Damgarden 1. maj 2024, safremt
principaftalen vedtages i forbindelse med budget 2024,

2. at Barnehuset Damgarden far udvidet &bningstid fra 1. maj 2024, safremt bern og medarbejdere fra Barnehuset Pa
Sporet flyttes til Barnehuset Damgérden,

3. at finansiering af den udvidede dbningstid sker ved dels at overfare budget til udvidet &bningstid fra Bernehuset Pa
Sporet og dels ved at overfore det resterende budget fra grundtildelingen i Bernehuset P& Sporet til deekning af den
normale dbningstid i Bernehuset Damgarden og,

4. at tilskuddet til de bygningsmassige forhold overferes fra Bernehuset Pa Sporet til Barnehuset Damgarden.

Beslutning

Tiltradte indstillingen.
Bilag

Bevillingsskema P& Sporet - udfasning



Punkt 9: BSU - Orientering fra formanden
00.00.00-A26-6-22
Anledning
Orienteringssager.
Sagsfremstilling
A. Borgerhenvendelse.
B. Formandens besog pa Herstedester Skole, Barnehaven Sendergard, Bernehuset Troldehaj og Brendagerskolen.
Kommunikation
Punkt A - bilag er lukkede pa grund af personhenferbare oplysninger.
Indstilling
Direkteren for Bern, Sundhed & Velfzrd indstiller,
1. at orienteringerne tages til efterretning.
Beslutning

Tiltradte indstillingen.



Punkt 10: BSU - Orientering fra Bern, Sundhed & Velfaerd

00.00.00-A26-1-22
Anledning

Orienteringssager.

Sagsfremstilling
A. Ny tilgang til sundhedssamtaler om vakst pa skolen.
B. Samarbejde mellem Albertslund Kommune og Kgbenhavns Professionshejskole vedr. lererstuderende i praktik
C. Okonomiopfelgning, dagtilbud 2. kvartal 2023.
D. Trafiklysmodel pa skoler, SFO'er og klubber, 2. kvartal 2023.
Indstilling
Direktoren for Bern, Sundhed & Velfzrd indstiller,
1. at orienteringerne tages til efterretning.
Beslutning
Tiltrddte indstillingen.
Bilag
A. Ny tilgang til sundhedssamtaler om vakst pa skolen
B. Partneskabsaftale mellem Albertslund Kommune og Kabenhavns Professionshgjskole
C. Okonomiopfelgning dagtilbud 2 kvartal 2023

D. Trafiklysmodel skoler, sfo , klub 2 kvt 2023



Punkt 11: BSU - Eventuelt

00.00.00-A26-7-22
Anledning

Eventuelt.

Beslutning



Punkt 12: Underskriftsblad

00.00.00-A26-8-22
Anledning

Underskriftsblad til digital godkendelse.

Sagsfremstilling

Der underskrives af deltagerne ved medets afslutning.

Medlemmer af Beorne- og Skoleudvalget
Formand Nils Jul Gjerlev (C)

Ulla Nielsen (A)

Zohair Ali (B)

Vivi Ner Jacobsen (F)

Claus Rasmussen (V)

Ebbe Rand Jergensen (Q)

Mikkel Skovby (L)

Indstilling
Formanden indstiller,

1. at protokol og deltagelse i medet godkendes via digitalt underskriftsblad.

Beslutning

Tiltradte indstillingen.
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