REFERAT Kommunalbestyrelsen d. 18-03-2026

Meadedato Onsdag d. 18. marts 2026 kl. 17:00
Maeadested Kommunalbestyrelsessalen

Lars Gravgaard Hansen (C) - Borgmester, Nils Jul Gjerlev (C), Steen
Christiansen (A), Dogan Polat (A), Paw Ostergaard Jensen (A), Signe
Hagel Andersen (A), Akhlag Ahmad (A), Ulla Nielsen (A), Michael
Visbech Jonasen (F), Resul Kiiciikakin (F), Lars Nexg (F), Camilla
Rubner Lerking (F), Tina Messaoudi (F), Muzafar Ahmed (B), Morten
Loof Andersen (B), Tina Bodholdt-Nielsen (O), Kristoffer Holm
Larsen (O), Helge Bo Jensen (), Nicolaj Brasgaard (@), Michael
Melchert (1), Mikkel Skovby (L)

Modedeltagere
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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-1-24
Indstilling
Borgmesteren indstiller,

1. at dagsordenen godkendes, og
2. at indkaldelse af stedfortreedere godkendes

Sagsfremstilling
Nils Jul Gjerlev (C) har afbud. Tina Graugaard (C) er indkaldt som stedfortraeder.
Beslutning

Intet



Punkt 2: ASU/QU/KB - Beslutning om nedlaeggelse af funktionen som
kostfaglig medarbejder

81.36.00-A00-1-26
Sagsgang
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Orientering

Indstilling X X

Beslutning X

Supplerende
sagsfremstilling

Indstilling

Direkteren for Bern, Sundhed og Velfard indstiller,
1. at der traeffes beslutning om nedleggelse af funktionen kostfaglig medarbejder/ern@ringsassistent pa Plejecenter
Albertshgj.

Resumé

Forvaltningen patenker at nedleegge funktionen som kostfaglige medarbejdere/ernaringsassistenter, som pa
plejeboligomradet i dag kun findes pa Plejecenter Albertshgj. Onsket om nedlaeggelsen sker som en del af
implementeringen af den nye &ldrelov, hvor helhedsplejen og en mere sammenhangende indsats for borgerne er centrale
elementer.

Sagsfremstilling
Baggrund og formdl med cendringen

Centralt i den nye @ldrelov er begrebet om helhedspleje, hvor borgeren skal magdes af medarbejdere, der kan lose
opgaverne tet pa borgernes daglige hverdag og med et fokus pa hele borgerens liv og behov. Fra forvaltningens side er
der et gnske om styrke helhedsplejen, hvor medarbejder varetager alle opgaver vedrerende kost og ernaring. Derfor
patankes det at flytte ansvaret for borgernes kost og ernaring tettere pa borgerne, tilsvarende som det i dag sker i
Plejecenter Humlehusene. Det er med til at understette, at borgerne bl.a. far bedre mulighed for at udtrykke deres ensker
for méltiderne og fér sterre indflydelse pé deres daglige kost.

Funktionen som kostfaglige medarbejdere/ernaringsassistenter findes i dag kun pé Plejecenter Albertshej. Funktionen
blev etableret i 2017, hvor ledelsen besluttede at anvende lenmidler fra driftsbudgettet til at anseette kostfaglige
medarbejdere/ernaringsassistenter. Beslutningen var et ledelsesmaessigt valg om at prioritere lon til disse funktioner
gennem de eksisterende lonressourcer. Der er i dag 7 medarbejdere ansat som kostfaglige
medarbejdere/ernaringsassistenter pa Plejecenter Albertshej pa differentieret timetal.

Det foreslés, at funktionen som kostfaglig medarbejder/ernaeringsassistent pa Plejecenter Albertshej nedlaeegges, og at de
opgaver, som disse medarbejdere i dag varetager, i stedet fordeles pa de nuvarende medarbejdere og ledere. De
kostfaglige medarbejdere/ernaringsassistenter udferer 1 dag primeert opgaver inden for bestilling, modtagelse og
distribution af varer, lettere rengering i kekkener fx rengering i keleskab, kontrol af fx temperatur i keleskabet, samt
tilberedning af méltider og s&tte i opvaskemaskinen. Fremover vil sterstedelen af opgaverne og ansvaret for borgermes
kost og ern@ring blive en del af medarbejdernes daglige opgaver pé Plejecenter Albertshgj, tilsvarende som det allerede er
i dag pa Plejecenter Humlehusene. Dette er ogsa tilfeeldet pd Albertshgj i forbindelse med weekender, ferier og sygdom.



Der er udarbejdet overblik over de kostfaglige medarbejdere/ernaringsassistenter, og ledelsen har taget stilling til hvem
der skal varetage opgaverne fremover. Rengeringsopgaverne, opgaverne med kontrol samt tilberedning af mad vil blive
fordelt pa dag-, aften- og nattevagterne. Medarbejderne pé Plejecenter Albertshgj samarbejder allerede i dag med
dieetister, ergoterapeuter og laeger om kostfaglige problemstillinger, og flere steder inddrages borgerne og parerende i
arbejdet med kost og ernaring i det omfang, det er muligt. Forslaget ligger saledes i naturlig forleengelse af den
eksisterende praksis. Opgaven vil dermed blive en integreret del af den daglige kontakt med borgerne frem for en serskilt
funktion.

Zndringen forventes at ville kunne styrke medarbejdernes rolle som helhedsorienterede fagpersoner med fokus pa bade
pleje, trivsel og ernering, og skabe et tydeligere ansvar hos medarbejderne. Forvaltningen er desuden forpligtet til at
sikre, at de samlede ressourcer pa plejeboligomradet anvendes sa hensigtsmaessigt og omkostningseffektivt som muligt.
Det indebarer et ansvar for lebende at vurdere, hvordan opgaver organiseres, sa faglig kvalitet og borgernaerhed
fastholdes.

Der vil fortsat veere behov for at varetage den logistiske del, herunder modtagelse af varer, opfyldning og intern
distribution. Der ansettes derfor en medarbejder, der specifikt kan varetage de logistiske funktioner. Dette sikrer, at
plejepersonalet kan anvende deres tid pa de borgerrettede opgaver.

Hvordan sikrer vi, at medarbejderne er kicedt pd til opgaven?

Ledelsen skal altid sikre at medarbejderne er kleedt pa til at varetage opgaverne de star over. Derfor udarbejdes der
arbejdsgange og retningslinjer for medarbejdernes arbejde med kost og ernaering tilsvarende Plejecenter Humlehusene.
Afdelingslederne vil videreudvikle det tvaerfaglige samarbejde til ogsé at favne kost og ernaring bl.a. ved at facilitere
faglige dreftelser pa beboerkonferencer samt tvaerfaglige sparringsmader mellem ledere og kollegaer. Endelig er det
nedvendigt at introducere og oplere medarbejderne 1 de bestillingssystemer, der knytter sig til opgaven, pa tilsvarende vis
som det allerede handteres i Plejecenter Humlehusene.

Inddragelse af medarbejdere — MED-proces

I forbindelse med det aktuelle forleb er der gennemfort en struktureret og rettidig MED-proces i overensstemmelse med
bestemmelserne i rammeaftalen. De bererte medarbejderne blev indkaldt til et mede mandag den 9. marts, hvor der blev
givet en orientering. Senere samme dag, den 9. marts, blev forslaget praesenteret pa et ekstraordinzert lokalMED-mede,
hvor der blev redegjort for de relevante forhold og sikret formel inddragelse af medarbejderreprasentanterne.

De medarbejdere, der er direkte bererte, er sdledes blevet orienteret, inden forslaget blev forelagt lokalMED.
Forvaltningen har i hele forlgbet prioriteret medbestemmelse og inddragelse af medarbejderne og vil fortsat have dette
fokus. Medarbejderne er samtidig blevet forsikret om, at forslaget ikke udspringer af utilfredshed med opgavelasningen,
men af et gnske om at styrke fokus pé helhedspleje som led i implementeringen af den nye zldrelov.

Sagen blev yderligere droftet pé et ekstraordinaert lokalMED-mede den 12. marts, hvor medarbejderne fremhaevede
folgende:

* En medarbejder er nerves for om det kan have konsekvenser for borgernes sundhedstilstand grundet dysfagi samt
oget indleggelser.

¢ Flere medarbejdere fremhaver, at forslaget kan styrke relationen mellem medarbejder og beboer, fordi madlavning
giver naturlige anledninger til samtale, nervaer og felles aktiviteter.

¢ Det vurderes som en verdifuld mulighed for borgerne, at de, nar deres ressourcer tillader det, kan deltage aktivt i
madlavningen. En medarbejder fremhaever specifikt, at det vil vaere meget meningsfuldt, at borgerne kan komme
med ud i kekkenet, rore i gryderne, dufte maden og bevare funktioner, de stadig har.

¢ En medarbejder er bange for, at der kommer til at mangle ernaringsekspertise til de sarbare og skrebelige borgere.

¢ Medarbejdere peger pa, at dette kan give borgerne en storre folelse af medbestemmelse, hvilket bade understotter
trivsel og funktionsniveau.

¢ En medarbejder ser det som en mulighed for, at plejepersonalet kan opna en dybere faglig indsigt i ernaering, da de
selv arbejder med ravarer, tilberedning og borgernes individuelle behov.

¢ Flere bemarker, at oplevelserne fra Humlehusene viser, at beboerne deltager naturligt, og at madlavning i
feellesskab fungerer godt i praksis, nar der arbejdes med borgernes ressourcer.

* En medarbejder er nerves for at der vil ske en forringelse af kvaliteten i ernaringstilstanden hos beboerne.

¢ En medarbejder papeger, at en alternativ tilgang til den nuvarende proces kunne vere at tilfore ekstra gkonomiske
ressourcer til Humlehusene og samtidig give dem adgang til kostfagligt personale.



¢ Medarbejdere oplever, at den tette kobling mellem madlavning, borgerkontakt og observation giver en
helhedsorienteret tilgang, hvor personalet kan opdage @ndringer i appetit, funktionsevne eller trivsel hurtigere.

¢ En vasentlig del af bekymringen handler ikke om madlavningen, men om logistikken og risikoen for, at det kan
tage tid fra borgerne.

o Der eftersporges en klar funktionsbeskrivelse for logistikdelen, sa ansvar og opgaver er tydeligt placeret.

¢ En medarbejder er nervgs for om det kan have konsekvenser for borgernes sundhedstilstand grundet dysfagi samt
oget indleggelser.

¢ Det fremhaves, at der fortsat vil vaere adgang til faglig sparring hos diatister, og at kostfaglig viden fortsat kan
deles struktureret med plejepersonalet. En medarbejder siger, at det er ledelsens ansvar at serge for, at de rette
kompetencer er til stede ved alle nye opgaver uanset indhold.

¢ Medarbejder udtrykker bekymring for konsekvenser for arrangementer, fester og aftensmad.

¢ En medarbejder navner, at der i dag er forskellig praksis pa etagerne pa Albertshgj, bade ift. bagning, egenkontrol
og praktiske rutiner.

¢ Flere understreger, at forandringen bade pavirker dem, der mister funktioner, og dem, der far nye, og at dette kan
pavirke arbejdsmiljoet.

Kommunens vision og politikker

Forslaget skal bidrage til at styrke den borgernaere pleje og helhedsplejen, som er en forudsaetning for at skabe et vaerdigt
&ldreliv med selvbestemmelse, livskvalitet og trivsel for den enkelte.

Okonomi

Lensummen for de 7 kostfaglige medarbejdere/ernaeringsassister er i dag 2.074.599 kr. om éaret. En forudsatning for
forslaget er ansattelsen af en logistikmedarbejder. Denne forventes at koste 450.000 kr. om éaret.

1 mio. kr. af besparelsen foreslés at indgd som budgetforslag til budget 2027.

12026 og varigt vil de resterende midler i forslaget bidrage til at bringe plejeboligomrédets budget i balance
Lovgrundlag

Intet at bemaerke.

Borgerperspektiv

En tydeligere organisering og oget helhedspleje understotter intentionerne i den nye @ldrelov og bidrager til, at borgerne
oplever en mere koordineret og narvaerende indsats i hverdagen. Set fra borgernes perspektiv skal endringen sikre en
sammenhzangende pleje pa tvers af plejeboligomradet, sd borgere i Albertslund Kommune far et ensartet tilbud uanset
plejecenter, afdeling eller placering. Forslaget skal dermed styrke den borgernare pleje ved at samle opgaver og ansvar

teettere pa borgeren, hvilket skaber bedre forudsetninger for et vaerdigt ®ldreliv med eget selvbestemmelse, hajere
livskvalitet og stabil trivsel for den enkelte.

Historik
Beslutning fra Aldre- og Sundhedsudvalget, den 17. marts 2026, punkt 2:

Tiltradte ikke indstillingen.

Beslutning fra @konomiudvalget, den 17. marts 2026, punkt 2:
Tiltradte indstillingen fra Aldre- og Sundhedsudvalget
Beslutning

Den planlagte behandling i Kommunalbestyrelsen blev aflyst som folge af @konomiudvalgets beslutning

Bilag

Heringssvar fra Aldreradet



Bekymringsbrev fra Kost og Erneringsforbundet



Punkt 3: Underskriftsblad

00.22.02-A26-2-20
Indstilling

Borgmesteren indstiller,
1. at protokol og deltagelse i medet godkendes via underskrift af digitalt underskriftsblad

Sagsfremstilling
Digitalt underskriftsblad godkendes af deltagerne ved medets afslutning
Medlemmer af Kommunalbestyrelsen

Lars Gravgaard Hansen (C) - Borgmester

Nils Jul Gjerlev (C)

Steen Christiansen (A)

Dogan Polat (A)

Paw Ostergaard Jensen (A)

Signe Hagel Andersen (A)

Akhlaq Ahmad (A)

Ulla Nielsen (A)

Michael Jonasen (F) - Stedfortraeder for Vivi Ner Jacobsen (F)
Tina Messaoudi (F)

Resul Kiictikakin (F)

Lars Nexe (F)

Camilla Rubner Lerking (F)

Morten Loof Andersen (B) - Stedfortraeder for Hediye Temiz (B)
Muzafar Ahmed (B)

Tina Bodholdt Nielsen (O)

Kristoffer Holm Larsen (O)

Helge Bo Jensen (9)

Nicolaj Brasgaard (@) - Stedfortreeder for Bodil Marie Garde (Q)
Michael Melchert (I)

Mikkel Skovby (L)

Beslutning

Intet
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