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Punkt 1: BU - Ny struktur for Dagplejen, herunder geestehus (bevilling)

11/17353

Baggrund

Arbejdet med en fremtidig model for dagplejen i Albertslund Kommune blev igangsat som et led i Udviklingsstrategien
for dagtilbud. Heri betones vigtigheden af et taet samarbejde mellem institutioner og dagpleje, et hejt fagligt miljo i
dagplejen, og at der skal arbejdes med gaestedagplejen, som i udviklingsstrategien betegnes som en “kritisk faktor”.

Der blev i 2009 indgéet en ny overenskomst pa dagplejeomradet, som blandt andet indeholder bestemmelser vedrerende
gaestedagplejehuse (’protokollat nr. 3”). Dette giver de muligheder, som er beskrevet i forslaget nedenfor.

Dagplejen er i dag normeret med 34 dagplejere til i alt 103 bern. Dagplejerne er ansat pa 4-bernskontrakter med en serlig
lokal aftale besluttet pd @U november 2005 hvilket betyder, at hver dagplejer skal passe 3 barn og sta til radighed som
gaestedagpleje svarende til, at hver dagplejer passer 3,5 barn (men altsé far lon for 4 bern).

Skent der er budgetteret med 34 dagplejere, er der 1 2011 administrativt taget beslutning om ikke at genansette et par
dagplejestillinger ved ledighed, idet der har veret tomme pladser i dagplejen. Der er saledes p.t. 28 dagplejere ansat.
Ultimo marts 2012 var der 72 bern indskrevet i Dagplejen.

Forvaltningen indstiller, at KB tager beslutning om, at hver dagplejer far betaling for, og ogsa passer 4 barn uden at skulle
modtage bern i geestedagpleje. Beslutningen fra 2005 - hver dagplejer passer 3,5 bern - vil herefter ikke leengere veere
gaeldende.

I denne fremtidige model reduceres den faste normering af dagplejere til 21, svarende til, at 19 dagplejere passer 4 bern
og at 2 dagplejere (tillidsrepraeesentanten og arbejdsmiljereprasentanten) hver passer 3 bern. Bernenormeringen bliver
derfor 82 bern.

Samtidig indrettes Damgardsvej 20 som hus til geestedagpleje. Gastedagplejen normeres med 4,0 dagplejere. Bygningen
indrettes pd Damgérdsvej 20 i tilknytning til Dagplejens legestue. Farskolegrupperne og Sprogpadagogerne, som i dag
rader over disse lokaler pd Damgérdsvej 20, flyttes til Damgardsvej 18, hvor Sundhedsplejen i dag ligger.

Det er saledes en forudsatning for denne “rokade”, at Sundhedsplejen flytter fra Damgardsvej 18.

Okonomi og finansiering

Modellen normeres med 21 dagplejere (dagpleje i eget hjem) og 4,0 stillinger til geestedagplejere ansat i gaestehuset.

Hertil kommer, at det nuvarende pedagogiske tilsyn reduceres svarende til den nye opgave med faerre dagplejehjem, men
samtidig med et gaestehus at fore tilsyn med.

Ligeledes er der i modellen taget hgjde for, at rammebelabet er justeret i overensstemmelse med bernetallet, og at der i
rammebelgbet er indregnet udgifter til bespisning af gaestebernene. Samtidig er takstindtaegterne reguleret i forhold til det
nye normerede antal bern

Det indstilles videre, at dagplejen overgér til rammestyring med virkning fra &rsskiftet 2013/14. Der er ikke leengere noget
der taler for at dagplejen skal veere normeringsstyret.

Etableringsudgifter (ombygning)

De direkte etableringsomkostninger ved indretning af Damgérdsvej 20 er beregnet til 710.000 kr. Hertil kommer afledte
omkostninger pé 420.000 kr. ved at flytte Forskolegrupper og Sprogpadagoger til Damgérdsvej 18. Udgifter ved at flytte



Sundhedsplejen er ikke er taget med eller beregnet i dette forslag.

Tidsplan og samlet gkonomi

Eftersom det ikke er helt afgjort, hvornar Sundhedsplejen kan rykke ud fra Damgardsvej, er gkonomien i forslaget vedr.
Dagplejen beregnet pé, at Gastehuset kan ibrugtages 1. juli 2013. Rammestyringen treeder forst i kraft med virkning fra 1.
januar 2014, og saledes vil evt. mer-/mindreforbrug vedr. Dagplejen i 2013 tilga kassebeholdningen.

Den beregnede besparelse vil i 2013 derfor blive pa 35.000 kr.

Helérsvirkningen for 2014 og felgende ér vil vaere en besparelse pa 2.203.000 kr.

Personalekonsekvenser

Der er i dag ansat 28 dagplejere ansat. I den foresldede model skal der i alt vaere 25 ansatte. Naturlig afgang medferer, at
der medio 2013 kun vil vere 25 dagplejere. Der vil derfor vaere mulighed for at tilbyde alle daglejere ansattelse fortsat.
Der vil dog skulle indgas nye kontrakter med de dagplejere, der skal arbejde i geestehuset.

Indstilling

Borne- og Ungeforvaltningen indstiller,

1. at sagen sendes i hering den 26. april med heringsfrist den 21. maj 2012 kl. 12:00 med folgende indstillingspunkter:

2. at der tages beslutning om at dagplejerne skal passe 4 bern

3. at der gives mulighed for, at op til 4 bern med specielle behov kan indskrives i dagplejen séledes, at de "teller for
2”, og at disse (4) ekstra pladser tilvejebringes via visitation i Familieafdelingen og finansieres af bevilling 5030,
som opskrives tilsvarende

4. at gaestehuset etableres pa Damgérdsvej 20, og at ombygning foretages sa snart bygningerne er ledige

5. at dagplejen normeres med 21 dagplejere i eget hjem og en geaestedagpleje med 4 stillinger

6. at dagplejeadministrationen normeres med 1 leder, en administrativ medarbejder pé 18,5 timer samt 1,7 stilling som
padagogisk tilsyn

7. at de skonomiske forhold vedrarende rammebelab og takst justeres i overensstemmelse med bgrnenormeringen

8. at dagplejen ved gastehusets etablering overgar fra normeringsstyring til rammestyring, dog tidligst ved arsskiftet
2013/14.

9. at finansieringen af indstillingens punkter 2-7 foretages af bevilling 5040, dagplejens konti, og at besparelsen tilgar
kommunekassen

Beslutning i Borne- og Undervisningsudvalget den 25-04-2012

Tiltrddte at sagen sendes 1 hering med bemarkning om, at det praeciseres i heringsmaterialet, at dagplejerne skal passe
“max” 4 bern.

Brian Palmund tog forbehold.

Pia Brandt Halling og Dogan Polat havde afbud.



Supplerende Sagsfremstilling

Borne- og Ungeforvaltningen den 24. maj 2012

Borne- og Ungeforvaltningen har modtaget tre horingssvar: Fra Dagplejens bestyrelse, fra Dagplejens MED-udvalg samt
fra Dansk Handicaprad-Albertslund (DH-A). Desuden har forvaltningen modtaget to kommentarer fra interesserede
borgere. Forvaltningen har pa baggrund af disse heringssvar udarbejdet en sammenfatning.

Séavel heringssvar som sammenfatning og kommentarer er vedlagt som bilag.

Horingssvarene har ikke givet forvaltningen anledning til at @ndre den oprindelige indstilling.

Forvaltningen har i indstillingens punkter 4 og 5 praciseret, at normeringen gives som en lensum. Dette er i
overensstemmelse med punkt 7 om overgangen til rammestyring.

Borne- og Ungeforvaltningen indstiller pi baggrund af den supplerende sagsfremstilling
1. at der tages beslutning om at dagplejerne skal passe 4 bern
2. at der gives mulighed for, at op til 4 bern med specielle behov kan indskrives i dagplejen saledes, at de teeller for
2”, og at disse (4) ekstra pladser tilvejebringes via visitation i Familieafdelingen og finansieres af bevilling 5030,
som opskrives tilsvarende
3. at gaestehuset etableres pd Damgardsvej 20, og at ombygning foretages sa snart bygningerne er ledige

4. at dagplejen normeres med lensum svarende til 21 dagplejere i eget hjem og en gaestedagpleje med 4 stillinger, og

5. at dagplejeadministrationen i relation hertil normeres med lensum svarende til 1 leder, en administrativ medarbejder
pa 18,5 timer samt 1,7 stilling som padagogisk tilsyn

6. at de gkonomiske forhold vedrarende rammebelab og takst justeres i overensstemmelse med bgrnenormeringen

7. at dagplejen ved gestehusets etablering overgar fra normeringsstyring til rammestyring, dog tidligst ved arsskiftet
2013/14.

8. at finansieringen af indstillingens punkter 1-6 foretages af bevilling 5040, dagplejens konti, og at besparelsen tilgar
kassebeholdningen

Beslutning i Borne- og Undervisningsudvalget den 31-05-2012

Sagen oversendes til @konomiudvalget, idet indstillingens 4. at” foreslds andret til ”at dagplejen normeres med lensum
svarende til 21 dagplejere i eget hjem, med max 4 bern til hver dagplejer, og en gaestedagpleje med 4 stillinger”

Pia Brandt Halling og Brian Palmund tager forbehold for endringen til indstillingens 4. at”

Niels Landvad og Lars Toft Simonsen havde afbud.



Bilag

Notat om ny struktur for Dagplejen, herunder et gaestehus
Forslag til @ndringer

Bevillingsskema

Damgérdsv 20 Eksisterende forhold.pdf

Damgérdsvej 20 med gaestedagpleje.pdf

Sammenfatning af heringssvar i sag om Dagplejen
Heringssvar fra Dagplejens bestyrelse til Ny struktur.pdf
Heringssvaret fra Dagplejens MED-udvalg ((jf dok 44)
Heringssvar fra Dansk Handicaprad-A (jf dok 45))
mailhenvendelse fra borger 1 (43).doc

mailhenvendelse fra borger 2 (47).doc



Punkt 2: BU - Reduktion i budget for stottepadagogkorps (heringssag)

11/22725

Baggrund

I forbindelse med udarbejdelse af Effektiviseringskatalog — forslag til budgetreduktioner, budget 2013 foreligger et forslag
om reduktion i budget for Stettepadagogkorpset.

Der foreslas en omlaegning og reorganisering af indsatsen. 4 hovedelementer indgér i forslaget:

o Nedlzeggelse af stattepedagogkorpset med selvstendig ledelse og administration. I forslaget indgar, at ressourcer
leegges ud i daginstitutionerne, som herefter varetager indsatsen herunder ledelse, administration og visitation.
Formélet er at understotte en inkluderende peedagogik pé dagtilbudsomradet. Besparelsen udger érligt 550.000 kr.

o Nedleggelse af ressourcetildeling til SFO-omradet. Dette betyder, at der ikke ydes en stettepadagogindsats i
SFO’er fremover. Institutionspersonalet folger og statter barn med serlige behov i overgangsperioden fra institution
til SFO (ca. 3 méneder). Besparelsen udger arligt 900.000 kr., hvilket svarer til ca. 2 &rsveerk i
stottepaedagogstillinger.

¢ Nedskrivning af handicappuljen, der bruges til at yde stette til bern med fysiske handicap. Der har igennem flere ar
har veret et mindreforbrug af puljen, hvorfor den foreslas nedskrevet og overflyttet til PPR. Besparelsen udger
arligt 450.000 kr.

¢ Nedskrivning af den generelle normering for stetteressourcer ved ca. 2,5 arsveaerk. Besparelsen udger arligt pa
1.100.000 kr.

Forslagets hovedelementer kan kombineres pa forskellige méder:

Scenarie 1: En besparelse pa 1 mio. kr. kan opnas ved nedleggelse af ledelse og administration og nedskrivning af
handicappuljen. Stetteressourcer leegges ud i institutioner. Til scenariet horer forslag om, at 5 paedagogiske vejledere fra
Stettepaeedagogkorpset overflyttes til PPR i en konsulentfunktion. De padagogiske vejledere skal yde en malrettet
radgivning til institutionerne, og desuden supplere institutionerne ved at deltage i de paedagogiske aktiviteter med
barnegrupperne.

Scenarie 2: En besparelse pa 3 mio. kr. kan opnés ved nedleggelse af ledelse og administration, nedskrivning af
handicappuljen samt nedskrivning af den generelle normering for stetteressourcer/arsverk inklusiv stetten til SFO-
omradet (ca. 4,5 stottepadagogstillinger). Stetteressourcer laegges ud i institutionerne, og 5 paedagogiske vejledere
organiseres under PPR i en konsulentfunktion.

Forvaltningen anbefaler, at man felger scenarie 1.



Okonomi og finansiering

Det samlede arlige budget for stettepeedagogkorpset og handicappuljen er pa i alt 8.9 mio. kr. hvoraf sterstedelen vedrerer
lenudgifter. Handicappuljen administreres af Stattepeedagogkorpset og budgettet var i 2011 pa 805.000 kr.

I forhold til en budgetreduktion peges pé folgende besparelser:

- Arlig budgetbesparelse pa 550.000 kr. ved nedleggelse af ledelse herunder administration

- Arlig budgetbesparelse pa 450.000 kr. ved nedskrivning af handicappulje

- Arlig budgetbesparelse pa i alt 900.000 kr. ved nedlaeggelse af ressourcetildeling til SFO-omradet

- Arlig budgetbesparelse pa 1.100.000 kr. ved nedskrivning i normeringen for stetteressourcerne/arsvark
Ny model for tildeling af ressourcer

Ressourcetildelingen vil efter omlaegningen ske ud fra de objektive kriterier i den nye ressourcetildelingsmodel pa
daginstitutionsomradet. I en overgangsperiode, hvor personale fra det tidligere korps overflyttes til institutioner, vil
daginstitutioner fa tildelt ressourcer i form af personale. Tanken er, at daginstitutionerne pa lang sigt vil fa tildelt
okonomiske ressourcer ud fra de objektive kriterier og ikke personale. Overflytningen af personale medferer en tilforsel
af specialkompetencer til institutionerne, som mistes ved stattepaedagogernes naturlige afgang. Institutionerne ma derfor
leegge en langsigtet strategi for kompetenceudvikling og opbygning af specialkompetencer.

Personalekonsekvenser

Konsekvenserne for personalet vil veere forskellige athaengigt af budgetreduktionens omfang.

Ved scenarie 1 vil konsekvenserne omhandle nedlaeggelse af en lederstilling, herunder administrative ressourcer. |
overgangsperioden, hvor omlegningen gennemfores, vil stattepeedagoger fra det tidligere korps blive omplaceret i
ansettelser i institutioner.

Bibeholdelsen af 5 paedagogiske vejledere vil medfere, at vejlederne overflyttes fra det hidtidige korps til PPR pa
nuverende lon og ansettelsesvilkar.

Ved scenarie 2 vil konsekvenserne vare de samme som i scenarie 1, men herudover vil scenariet medfere en samlet
besparelse pa stottepeedagog lensummen pa 2.000.000 mio. kr. Ved denne reduktion vil der vaere tale om en nedlaeggelse
af 4,8 arsveaerk af stettepaedagogkorpsstillinger.

Kommunen vil som der forvaltningsretligt og ansattelsesretligt er pligt til, forsege at omplacere overskydende leder og
medarbejdere, for en eventuel opsigelse ivaerksattes. Safremt der ikke viser sig mulighed for omplacering, for den
endelige opsigelse er afgivet, vil medarbejdere f& mulighed for at komme i jobbanken.



Indstilling

Borne- og Ungeforvaltningen indstiller:

1. at sagen sendes i hering den 26. april med heringsfrist d. 21.maj 2012 kl. 12:00 med felgende indstillingspunkter:

2. at indsatsen for stattepadagogkorpset omlaegges, séledes at ressourcer legges ud i daginstitutioner og der overflyttes et
paedagogisk vejlederkorps til PPR fra 01.01.20

3. at lederstillingen, herunder 7 timers administration, for det nuvaerende Stettepaedagogkorps nedleegges med virkning fra
01.01.2013

4. at handicappuljen nedskrives med 450.000 kr. og flyttes over i PPR’s budget med virkning fra 01.01.2013
5. at ressourcetildelingen pa 900.000 kr. til SFO-omréadet nedlaeegges med virkning fra 01.01.2013

6. at der sker en nedskrivning i normeringen pa ca. 2, 5 arsvaerk svarende til 1.100.000 mio. kr. med virkning fra
01.01.2013

Beslutning i Berne- og Undervisningsudvalget den 25-04-2012

Udvalget sender sagen tilbage i forvaltningen til yderligere belysning.

Pia Brandt Halling og Dogan Polat havde afbud.

Supplerende Sagsfremstilling

Borne- og Ungeforvaltningen den 11.05.2012

Pa BU-mgdet d. 25.04.2012 valgte udvalget at tilbagesende sagen vedrerende *Reduktion i budget for
stottepaedagogkorps’, idet udvalget havde en rekke spergsmal, som enskedes belyst. Der er udarbejdet et supplerende
notat med beskrivelse af den eksisterende ordning sammen med konkrete svar pa de stillede spergsmal.

Svarene beskrevet i det supplerende notat praesenteres kort i det folgende:

- Vedr. Handicappuljen: Handicappuljen er en mindre styrbar bevilling. Dette betyder, at hvis der er tale om, at behovet
for puljen stiger, vil det betyde en foragelse af midlerne til puljen. P4 baggrund af de seneste ars forbrug vurderes, at det
er realistisk at nedskrive budgettet med det foresldede beleb

- Vedr. SFO-omrédet: Under den eksisterende ordning er det muligt, at stottepaedagogen folger bern med serlige behov i
overgangen fra daginstitution til SFO i en periode pa 3 mdr.

- Vedr. specialviden: de enkelte institutioner vil ikke kunne besidde en lige s& bred og specialiseret viden som korpset har,
men via uddannelse kan institutionerne opbygge specialiseret viden og desuden hente specialviden ind fx fra et fagligt



netveerk og de paedagogiske vejledere

- Vedr. Ledelse: Hvis man bibeholder et korps er det mest hensigtsmeaessigt, at den ledende stottepedagog ogsa varetager
det personalemassige og faglige ansvar for de paedagogiske vejledere. Skal der peges pa en mulighed for effektivisering
af ledelsen, vil det veere mest hensigtsmeessigt at leegge sével ledelse som administration under PPR.

Boerne- og Ungeforvaltningen indstiller pa baggrund af den supplerende sagsfremstilling:

1. at sagen sendes i1 hering med heringsfrist og den 29. juni 2012 k1. 12:00 med felgende indstillingspunkter:

2. at indsatsen for stettepaedagogkorpset omlagges, séledes at ressourcer laegges ud i daginstitutioner og der
overflyttes et paeedagogisk vejlederkorps til PPR fra 01.01.2013

3. at lederstillingen, herunder 7 timers administration, for det nuvaerende Stettepaedagogkorps nedleegges med
virkning fra 01.01.2013

4. at handicappuljen nedskrives med 450.000 kr. og flyttes over i PPR’s budget med virkning fra 01.01.2013
5. at ressourcetildelingen pa 900.000 kr. til SFO-omradet nedleegges med virkning fra 01.01.2013

6. at der sker en nedskrivning i normeringen pa ca. 2, 5 arsveerk svarende til 1.100.000 mio. kr. med virkning fra
01.01.2013

Beslutning i Borne- og Undervisningsudvalget den 31-05-2012

Tiltradte indstillingen, idet det kun er indstillingens 3. og 4. at”, der sendes i hering.

Niels Landvad og Lars Toft Simonsen havde afbud.

Bilag
Notat stettepaedagogkorps 2012

Notat - suppl. sagsfremstilling



Punkt 3: BU - Albertslund Motorsportscenters fremtid (horingssag)

12/6524

Baggrund

I forbindelse med effektiviseringskataloget for 2013 har Berne- og ungeforvaltningen undersogt forholdene pa
Albertslund Motorsportscenter (AMC) med henblik pé, om der kunne ske en effektivisering af indsatsen overfor den
gruppe af bern og unge, der benytter stedet, samtidig med at der ogsa kunne opnds en besparelse.

Forvaltningen foreslar pé baggrund af denne undersggelse to mulige scenarier.

1. AMC tilknyttes som satellit til Ungehuset

2. AMC lukkes og medlemmerne tilbydes plads i Svanen og Ungehuset

Serligt i forhold til scenarie 1 foreslar forvaltningen, at AMC bevares som et sarligt klubtilbud, der primeert tilbyder
motorsportsaktiviteter, men med sarligt socialpaedagogisk sigte. Dette medferer, at der fortsat skal tegnes medlemskab til
AMC, og medlemmerne fortsat skal betale kontingent til forskel fra de tre varesteder i Ungehuset. Da aldersgraensen er
23 ar i Ungehuset foreslar forvaltningen, at aldersgraensen ogsé settes til 23 ar i AMC. Der er pt. 55 medlemmer i AMC i
aldersgruppen fra 9 til 20 ar.

De 2 forslag er neermere beskrevet i vedlagte notat.

Okonomi og finansiering

Scenarie 1:

Albertslund Motorsportscenter tilknyttes fra den 1. september 2012 Ungehuset som en satellit. Forslaget vil medfere en
mindre arlig besparelse pa 64.000 kr. Besparelsen opnés ved at omdanne en lederstilling til en afdelingslederstilling.

Scenarie 2:

Albertslund Motorsportscenter lukkes fra 1. januar 2013. Forslaget indebeerer en arlig besparelse pa 1.850.000 kr., idet der
i forslaget lagges op til, at Ungehuset/Gadeteamet tildeles en fuldtidsstilling svarende til i alt 374.000 kr., sa disse klubber
kan arbejde opsegende og inkluderende med de unge, der efter den 1. januar 2013 vil std uden et klubtilbud.

Personalekonsekvenser

Scenarie 1:

Personalet vil {4 feelles ansettelsesforhold i Ungehuset og varetage opgaver pé tvaers af de 4 enheder, og i stedet for en
leder af AMC vil der blive ansat en afdelingsleder, der refererer til lederen af Ungehuset. Alle medarbejdere ansettes i
Ungehuset, men skal have primaer tilknytning til et af stederne.

Scenarie 2:

Som udgangspunkt vil en lukning af klubben betyde, at alle medarbejdere skal opsiges fra deres stillinger med hver deres
individuelle opsigelsesvarsler og herefter kunne indgé i Albertslund Kommunes jobbank.



Miljekonsekvenser

Milje- og teknikforvaltningen vil efterfolgende udarbejde en sag, der beskriver konsekvenserne af en lukning af AMC.
Det vil sikkert veere forbundet med en del omkostninger at klargere AMCs lokaler og udendersarealer til andet brug.

Indstilling

Borne- og Ungeforvaltningen indstiller:

1. at begge forslag sendes 1 hering i AMC’s bestyrelse, AMC’s Venneforening, klubbernes bestyrelser og BUPL med
heringsfrist den 29. juni 2012 kl. 12.00.

Beslutning i Borne- og Undervisningsudvalget den 31-05-2012
Tiltrddte indstillingen, idet Ungdomsrédet tilfejes som heringspart.

Niels Landvad og Lars Toft Simonsen havde afbud

Bilag

Notat om AMC's fremtid



Punkt 4: BU - Lukning af Handbjerghus Ungdomskostskole (bevilling)

12/5164

Baggrund

I forbindelse med udarbejdelsen af et effektiviseringskatalog til Kommunalbestyrelsen har forvaltningen peget pa
muligheden for at lukke Handbjerghus Ungdomskostskole. Hermed fremlagges et konkret beslutningsforslag.

Handbjerghus Ungdomskostskole er et undervisningstilbud, der serligt tager sig af unge, der af forskellige arsager
treenger til et skole- og/eller et miljoskifte. Det betyder, at de fleste elever pa skolen har sarlige behov af enten psykisk,
social eller faglig karakter. Skolen er beliggende i Holstebro Kommune. Skolen har plads til 49 elever. Pt. gér der pa
skolen 33 elever hvoraf de 17 er albertslundelever. Albertslund Kommune samarbejder med Hjorring Kommune, som
forlods disponerer over 12 pladser og betaler for 10 elevpladser. Skolens bestyrelse bestar af personalerepraesentanter
samt medlemmer fra bade Hjorring Kommune og Albertslund Kommunes politiske fagudvalg.

Forslaget om lukning af Handbjerghus Ungdomskostskole tager sarligt afsat i to forhold:

e Der er et vigende antal elever fra Albertslund Kommune, der anvender skoletilbuddet. Begrundelsen er bl.a., at der 1
kommunen i stigende grad arbejdes med inklusion i kommunens lokale undervisningstilbud.

o Der er generelt feerre elever, der anvender skolen, hvilket indebarer at Albertslund Kommune fér et indtegtstab pa
at drive tilbuddet. Et indtaegtstab som ikke kan modsvares af en nedskrivning af skolens budget. Tendensen
omkring et vigende elevtal galder ikke kun for Handbjerghus men er gaeldende for mange af landets kost- og
efterskoler.

En afvikling af Handbjerghus vil medfere bade en reduktion i driftsbudgettet og en eliminering af de ustyrbare
meromkostninger, der opstér ved tomme pladser pé skolen.

Ved beslutning om en lukning af Handbjerghus kan det efterfolgende afdeekkes om skolen kan viderefores af en af de
andre brugerkommuner eller af skolens personale som en selvejende fri kostskole. Det er forvaltningens vurdering, at der
ikke kan opnés forpligtende aftaler med hverken personale eller andre kommuner for Albertslund Kommune har truffet
endelig afgarelse om en lukning af ungdomskostskolen. Det er endvidere forvaltningens vurdering, at en lukning af
kostskolen forst kan effektueres per 31. juli 2013.

Forslaget sendes i haring ved en beslutning herom i Berne- og Undervisningsudvalget den 25. april 2012.
Heringsmaterialet udger forvaltningens notat, der er vedlagt dagsordenspunktet som bilag. Heringsparterne er
skolebestyrelser og skoleledelser, Handicapradet, BUF’s personaleMED, Kreds 25 samt Hjerring Kommune.
Heringsperioden lgber fra den 26. april til den 21. maj kl.12. Heringssvar samt endelig indstilling behandles i Berne- og
Undervisningsudvalget den 31. maj med henblik pa, at Kommunalbestyrelsen treeffer endelig beslutning om lukning af
Handbjerghus Ungdomskostskole pa deres mede den 6. juni 2012.

Okonomi og finansiering

I vurderingen af besparelsespotentialet ved en lukning af Handbjerghus har beregningen taget udgangspunkt i det
faktuelle elevgrundlag for skolearet 2011/12 pa 30 arselever.

Besparelsen ved en lukning af skolen skal de forste ar fratraekkes rddighedslen til en tjenestemandsansat, samt ustyrbare
udgifter/indteegter ved eventuel salg/overdragelse af Handbjerghus til anden kommune eller til en selvejende fri kostskole.
Den budgetmeessige helérlige besparelse udger kr. 863.000. Se bevillingsskema.



Det er ikke muligt at reducere udgiftsbudgettet svarende til de aktuelle elevtal, da der er en raekke udgifter, som er
uathangige af antallet af elever. 65 % af udgifterne er faste udgifter — I forhold til disse udgifter er det altsa ligegyldigt
om der er 28 eller 55 elever.

Hertil viser de sidste ars regnskaber at Handbjerghus i perioden 2005 - 2011 har genereret en samlet nettomerudgift pa 2,7
mio.kr. hvoraf de 2,0 mio.kr. stammer fra merforbrug og 0,7 mio.kr. fra manglende indtaegter (pga. faldende elevtal). Man
kan forvente, at skolen heller ikke vil indfri indteegtsbudgettet i 2012 (indtaegtsbudgettet bygger pé 36 arselever, der er p.t.
29 arselever). Der foreligger en aftale om, at skolen fra 2010 skal afdrage 0,1 mio.kr. om aret pd deres merforbrug. Men
det har skolen ikke vearet i stand til.

Disse arlige merudgifter skal derfor laegges til den budgetmaessige besparelse for at synliggere den reelle besparelse. En
lukning af Handbjerghus Ungdomskostskole kan derfor reelt reducere kommunens udgifter med ca. 1.400.000 kr. &rligt ud

fra nuverende elevantal.

Administrationsresurserne i Skoleafdelingens administrative funktion er estimeret til 138 timer per ar.

Personalekonsekvenser

Forstanderen pa Handbjerghus har i marts méned 2012 opsagt sin stilling per 1. oktober 2012.

Ved en lukning skal der varsles afsked af medarbejderne og reduktion i arbejdstid for administrative resurser i
Skoleafdelingen. Personalet varsles opsagt primo januar 2013. Der er en enkelt tjenestemandsansat medarbejder pa
Handbjerghus, som vil have krav pé rddighedslen, sdfremt Albertslund Kommune ikke kan anvise en anden passende
stilling.

Hyvis det lykkes at skabe en forpligtende aftale om videreferelse af Handbjerghus Ungdomskostskole, kan der blive tale
om at virksomhedsoverdrage personalet. Dette vil reducere afviklingsudgifterne. En lukning der effektueres per 31. juli

2013 giver skolens personale mulighed for at nd tidsfristen for ansggning til ministeriet om oprettelse af en fri kostskole.
Personalegruppen har udtrykt et enske herom.

Indstilling

Barne- og Ungeforvaltningen indstiller,

1. at sagen sendes i hering den 26. april med heringsfrist den 21. maj kl. 12:00 med folgende indstillingspunkter:

2. at Albertslund Kommune afvikler sin drift af Handbjerghus Ungdomskostskole pr. 31. juli 2013

3. at Albertslund Kommune i forleengelse af denne beslutning afklarer, om der kan indgés aftaler om
virksomhedsoverdragelse til enten Hjerring Kommune andre brugerkommuner eller til en selvejende fri kostskole og at
denne aftale skal veere pé plads inden 30.11.2012. Safremt en sadan aftale ikke kan opnas inden denne dato varsles
personalet opsagt primo januar 2013

4. at besparelsen endeligt beregnes, nér spargsmalet om videreferelse er afklaret.

Beslutning i Borne- og Undervisningsudvalget den 25-04-2012

Tiltradte at sagen sendes 1 hering.

Brian Palmund tog forbehold.
Pia Brandt Halling og Dogan Polat havde afbud.



Supplerende Sagsfremstilling

Borne- og Ungeforvaltningen den 31. maj 2012

Sammenfatning af heringssvar

Berne- og Ungeforvaltningen har inden heringsfristens udleb modtaget i alt 13 heringssvar. Forvaltningen har modtaget
heringssvar fra de fleste formelle heringsparter, som der blev besluttet i BU den 25. april 2012. Hertil har forvaltningen
modtaget heringssvar fra to foraldre til elever pé skolen samt fra en sterre elevgruppe af nuvarende elever pé skolen. Alle
heringssvar er vedlagt sagen som bilag. Elevernes heringssvar er grundet de meget personlige oplysninger vedlagt sagen
som lukkede bilag. I den samlede mangde heringssvar er der primart folgende temaer i1 fokus:

1. Bekymring for hvad den elevmalgruppe der nu anvender Handbjerghus fér sat i stedet, hvis det besluttes at
Handbjerghus lukkes.

2. Bekymring for de unge, der har behov for et miljoskifte veek fra Albertslund, idet egenbetalingen for en anden
efterskole er noget hegjere end egenbetalingen pa Handbjerghus.

3. Bekymring for om analysen af elevernes behov stemmer overens med virkeligheden, og derfor i sidste ende ikke
udger en besparelse.

4. Forvirring/bekymring omkring den reelle besparelse

5. Bekymring for om en lukning af Handbjerghus reducerer muligheden for inklusion og mélsatningen om at 90% af
kommunens unge skal gennemfere en ungdomsuddannelse, idet mangfoldigheden i kommunens
undervisningstilbud reduceres.

To heringssvar har sarligt mange spergsmal. Derfor besvarer forvaltningen disse to heringssvars spergsmal i
selvsteendige afsnit i det notat, der er udarbejdet til denne supplerende sagsfremstilling. Dette geelder heringssvaret for
DH-Albertslund samt svaret fra personalegruppen pa Handbjerghus.

Sarligt den ekonomiske beregning har varet i fokus i heringssvarene. Revurderingen giver ikke anledning til @&ndrede
forventninger til storrelsen af besparelsen ved en lukning af Handbjerghus. Der er oprindeligt regnet med op til 1,4 mio. i
arlig besparelse. I dette tal indgar afledte omkostninger til konsulenttid, ledelsestid og ekonomiopgaver (tilsyn,
klagebehandling, skonomiopfelgning med videre). Her er der tale om administrativ tid, der ikke kan realiseres i en
konkret besparelse. Derfor er den reelle besparelse 1.275.000 kr. @konomi og beregninger er uddybet i notat samt bilag.

Notatet gennemgar endvidere revurderingen af elevanalysen og denne fastholder det oprindelige analyseresultat.

Med afsat i revurderinger og nye analyser fastholder forvaltningen sagens oprindelige indstillingspunkter.

Borne- og Ungeforvaltningen indstiller pa baggrund af den supplerende sagsfremstilling

1. at Albertslund Kommune afvikler sin drift af Handbjerghus Ungdomskostskole pr. 31. juli 2013

2. at Albertslund Kommune i forleengelse af denne beslutning afklarer, om der kan indgés aftaler om
virksomhedsoverdragelse til enten Hjorring Kommune, andre brugerkommuner eller til en selvejende fri kostskole og at



denne aftale skal vaere pa plads inden 30.11.2012. Safremt en sddan aftale ikke kan opnés inden denne dato varsles
personalet opsagt

3. at besparelsen endeligt beregnes, nir spergsmélet om videreforelse er afklaret.

Beslutning i Borne- og Undervisningsudvalget den 31-05-2012

Tiltrddte indstillingen, idet at forvaltningen gar i dialog med UU-Vestegnen for at synliggere skonomiske
stottemuligheder med afsaet i familiens ekonomiske forhold til efterskoleophold.

Niels Landvad og Lars Toft Simonsen havde afbud

Bilag

Notat - beslutningssag omkring lukning af Handbjerghus Ungdomskostskole
Bevillingsskema - Handbjerghus

MTF- notat til medesag

Notat - Supplerende sagsfremstilling

Beregning merforbrug, regneark

Beregning - besparelse, regneark

Referat fra bestyrelsesmode den 21. maj 2012, Handbjerghus Ungdomskostskole
Heringssvar - Hjerring Kommune

Heringssvar - Handbjerghus Ungdomskostskoles bestyrelse

Heringssvar - Egelundskolens bestyrelse

Heringssvar - Foraldre, Handbjerghus Ungdomskostskole

Heringssvar - Jergen Madsen, pé vegne af personalet pA Handbjerghus Ungdomskostskole
Horingssvar - Ungdomsskolens bestyrelse

Heringssvar - MEDudvalg, Ungdomsskolen

Heringssvar - Herstedlund Skoles bestyrelse

Heringssvar - Handicapradet, DH-Albertslund

Heringssvar, Kreds 25

Heringssvar - PersonaleMED, Berne- og Ungeforvaltningen

Heringssvar - Herstedvester Skole



Punkt 5: BU - Ny ressourcetildelingsmodel for Klub Vest (bevilling)

12/4338

Baggrund

Da Albertslund Kommune i forbindelse med den seneste kommunalreform overtog Klub Vest fra amtet, viderefortes de
budgetteringsprincipper, der blev anvendt her. I amtets tid indgik ogsé det parameter, at klubben lebende blev reguleret pa
lensummen, hvis det faktiske medlemstal afveg fra den budgetterede medlemsnormering. Dette parameter blev ikke
viderefort i Albertslund, hvorfor Berne- og Ungeforvaltningen nu fremsender medesag om en @ndret
budgettildelingsmodel, hvor en regulering af lensummen pa baggrund af det faktiske antal indskrevne medlemmer blandt
andet indgar.

Formélet med @ndringen er at sikre en storre gennemsigtighed i budgettildelingen siledes, at pengene folger barnet og
saledes, at der skabes en bedre sammenhang mellem indtegter og udgifter.

Forslaget omfatter folgende:

¢ Ny ressourcetildelingsmodel for Klub Vest, som indebaerer en omfordeling af ressourcerne mellem tilbuddene i
klubben, der er tilpasset den faktiske virkelighed

¢ Indferelse af reguleringsordning pa len og drift (lebende regulering)

+ Konsekvenser af at den nye ressourcetildelingsmodel implementeres i KKR’s takstberegningsmodel, som bl.a.
indebaerer en takststigning 1 ungdomsklubtilbuddet pga. omfordelingen af ressourcerne

¢ Bedre gennemsigtighed i forholdet mellem udgifter og indtaegter.

Okonomi og finansiering

Modellen indebaerer en anderledes og mere enkel made at fordele de afsatte ressourcer pa, og der er siledes ingen
merudgifter forbundet med indferelse af modellen. Modellen stiller krav til klubbens ledelse om en strammere
gkonomistyring end hidtil.

Ressourcerne er tilpasset den faktiske virkelighed i klubben, hvilket i den nye model indebarer, at der ved en omfordeling
af ressourcerne bliver flere personaler til ungdomsklubtilbuddet. Som en konsekvens af denne omlagning af
ungdomsklubtilbuddet, stiger taksten for disse medlemmer fra 2013. En takststigning for ungdomsklubtilbuddet betyder,
at Albertslund Kommune ikke kan overholde KKR’s aftale om at holde taksterne i ro, men omvendt er det ogsa aftalt i
KKR, at udgifter til omlaegninger kan indregnes i taksterne fremadrettet efter de geeldende takstregler.

Personalekonsekvenser

Klub Vest ligger inde med en serlig specialviden, som er svaer at finde igen, hvis det viser sig, at der skal opsiges
medarbejdertimer eller -stillinger, som folge af den foresldede reguleringsordning. Det er nedvendigt, at klubben opererer
med en vis “buffer” for at afvaerge sddanne situationer pé tidspunkter, hvor medlemstallet er faldende.

Indstilling

Barne- og Ungeforvaltningen indstiller:

1. at den foreslaede model anvendes ved udarbejdelse af Klub Vests budget fra budgetaret 2013



2. at grundbelob og taksametre fastseettes, som foreslaet i notat om ny ressourcetildelingsmodel for Klub Vest

3. at taksterne for medlemsopkravningen fastsattes, som foresldet i notat om ny ressourcetildelingsmodel for Klub
Vest

4. at ressourcetildelingsmodellen revurderes efter 2 ars virke for at undersage behovet for eventuelle justeringer
Beslutning i Borne- og Undervisningsudvalget den 25-04-2012
Udvalget ensker sagen sendt i hering den 26. april med heringsfrist den 21. maj 2012 kl. 12:00

Pia Brandt Halling og Dogan Polat havde afbud.

Supplerende Sagsfremstilling

Barne- og Ungeforvaltningen den 24. maj 2012

Berne- og Undervisningsforvaltningen har indhentet udtalelser fra bestyrelsen og personalet i Klub Vest, der er vedlagt
som bilag.

Generelt set pointeres vigtigheden af sammenhangen mellem padagogik og ekonomi i heringssvarene. Klub Vests
bestyrelse mener bl.a., at modellen skal “’tages af bordet”, og at en ny ressourcetildelingsmodel ber sammentankes med
de padagogiske udfordringer der er i klubben.

Der er vedlagt notat med opsummering af heringssvarene samt forvaltningens kommentarer hertil.

Boerne- og Ungeforvaltningen indstiller pa baggrund af den supplerende sagsfremstilling:
1. at den foreslaede model anvendes ved udarbejdelse af Klub Vests budget fra budgetéaret 2013
2. at grundbelob og taksametre fastseettes, som foreslaet i notat om ny ressourcetildelingsmodel for Klub Vest

3. at taksterne for medlemsopkravningen fastsattes, som foresldet i notat om ny ressourcetildelingsmodel for Klub
Vest

4. at ressourcetildelingsmodellen revurderes efter 2 ars virke for at undersage behovet for eventuelle justeringer

Beslutning i Boerne- og Undervisningsudvalget den 31-05-2012
Tiltradte indstillingen.

Niels Landvad og Lars Toft Simonsen havde afbud

Bilag
Ny ressourcetildelingsmodel for klub Vest
Opsummering af heringssvar

Heringssvar fra Klub Vests bestyrelse



Horingssvar fra personalet i Klub Vest



Punkt 6: BU - Falles principper for tilsyn i Borne- og Ungeforvaltningens
institutioner

12/1311

Baggrund

Berne- og Ungeforvaltningen er underlagt en rakke tilsynsforpligtelser, som er beskrevet i lovgivningen. Dette geelder pa
dagtilbudsomradet og pa berne- og familicomradet. Borne- og Ungeforvaltningen har derudover med virksomhedsplanen
for 2012-13 valgt at saette serligt fokus pa tilsynsopgaven og skabe en faelles ramme for ledelsestilsynet pa henholdsvis
dagomradet, skoleomrédet og Berne- og Familieafdelingens omrade.

Tilsynet skal gennemfores ud fra et udviklings- og kontrolperspektiv: det skal sikres, at den kontrol, som kommunen
lovgivningsmaessigt er forpligtet pa, gennemfores. Men tilsynsbesggene er ogsa et vigtigt afsat for erfaringsopsamling og
videndeling — og dermed et aktivt led i kommunens lebende kvalitetsudviklingsproces. Tilsynet skal omfatte kommunens
daginstitutioner, skoler, klubber, specialtilbud, Familiehuset, Sundhedsplejen og Miniboligen.

En feelles ramme for tilsynet skal vaere med til at sikre, at der skabes en baeredygtig kadence for tilsynsarbejdet, sa det
falder naturligt ind i forhold til arbejdet med kvalitetsrapporter, udviklingsstrategier, virksomhedsplaner osv.

Okonomi og finansiering

Tilsynet gennemferes inden for den eksisterende gkonomiske ramme.

Lovgrundlag

Tilsynsopgaven pa dagtilbudsomradet er beskrevet i Dagtilbudslovens § 5.

Tilsynsopgaven pa Berne- og Familieafdelingens omréade er beskrevet i Retssikkerhedslovens § 16 samt i Servicelovens §
148a.

Indstilling

Beme- og Ungeforvaltningen indstiller,

1. at de felles principper for tilsyn i Berne- og Ungeforvaltningen godkendes.

Beslutning i Borne- og Undervisningsudvalget den 31-05-2012

Tiltradte indstillingen.
Niels Landvad og Lars Toft Simonsen havde afbud

Bilag



Feelles principper for tilsyn i skabelon



Punkt 7: BU - Retningslinier for konflikthindtering - procesplan

12/8616

Baggrund

I forleengelse af en sag om vold mod en elev i en af kommunens skoler har Kommunalbestyrelsen den 15. maj 2012
besluttet:

1. At der foretages en revision af de kommunale skolers og institutioners retningslinjer for konflikthdndtering.
Processen skal have serligt fokus pa handtering af fysiske og verbale konflikter, f.eks. mobning og vold blandt bern
og unge. I processen inddrages bern, personale og foreldre.

2. At der indhentes vurderinger fra skoleledelserne om omfanget af voldsepisoder fra 2010 og frem.

Forvaltningen har nu udarbejdet et oplaeg til procesplan. Udgangspunktet er, at vi ser maegling som en vigtig vej til at
genoprette retfeerdighed i sager, hvor man kan definere en gerningsmand og et offer. Udgangspunktet er ogsa, at
vurderingen af kreenkelsens alvor og konsekvens ber ske lokalt pa skolen eller i institutionen. Det er her man kender
bernene/eleverne/de unge. Det er her, man har grundlaget for at vurdere, hvilke sanktioner og lasninger, der er relevante
og baredygtige.

Processen omfatter folgende elementer:

1. Droftelse i skoleledergruppen med henblik pa en felles definition af vold som afsat for, at skolelederne kan lave en
vurdering af omfanget af voldsepisoder fra 2010 og frem. Droftelsen gennemferes i juni 2012 med henblik pa at
skoleledelserne fremsender deres vurdering inden udgangen af august maned. Forvaltningen udarbejder en skabelon
for rapporteringen.

2. Temadreftelse af kraenkelser mellem bern/elever/unge i institutioner og skoler med afset i den eksisterende praksis:

- Hvornér taler vi om krenkelser?

- Hvornér har kraenkelser en sddan karakter, at vi satter ind med konfliktmaegling

- Hvordan er adgangen til maglere — og hvem meegler i hvilke typer sager?

- Typer af sanktioner i forhold til gerningsmand — retsfolelsen skal opretholdes

- Hvordan sikres en entydig sammenhzaeng mellem institution/skole og radgivnings- og behandlingssystemet?

- Klare kommunikationsveje — hvordan skal procedure/handlingsplan se ud?

Temadreftelsen gennemfores dels med lederne — skoleledere, klubledere og BFA-ledere. Den gennemferes med en gruppe
foraeldre og den gennemfores med en gruppe unge, saledes at bade det professionelle perspektiv, foreldreperspektivet og
ungeperspektivet synligt indgar i temadreftelsen.



3. Udarbejdelse af feelles procedure: Temadreftelsen danner afsaet for udarbejdelse af en fzlles procedure for handtering
af alvorlige kreenkelser i institutioner og skoler. Proceduren kan f.eks. udarbejdes i form af et actioncard. Det vurderes i
hvilket omfang, der er behov for at proceduren ogsé omfatter dagtilbud 0-5 ar. Proceduren skal vaere endeligt udarbejdet
senest pr. den 01.10.2012 og foreleegges BU til orientering.

Indstilling

Barne- og Ungeforvaltningen indstiller

1. at oplaegget til procesplan tages til efterretning

Beslutning i Borne- og Undervisningsudvalget den 31-05-2012

Indstillingen taget til efterretning, idet at proceduren ogsa oversendes til orientering i QU.

Udvalget beder om, at Skolebestyrelser og elevrad inddrages i arbejdet med procedurer.
Udvalget beder samtidig om, at skolebestyrelser/skoleledelser /elevrad saetter fokus pa deres mobbe-/trivselspolitik.

Niels Landvad og Lars Toft Simonsen havde afbud



Punkt 8: Orientering fra formanden

12/7658

Beslutning i Borne- og Undervisningsudvalget den 31-05-2012
Formanden orienterede om

- dialog med SSP-lerere pé baggrund af evalueringen og forvaltningens arbejde med denne

- dialog med stattepadagogkorpsets medarbejdere
- mgde med AMC’s bestyrelse d. 07.06.12



Punkt 9: Orientering fra forvaltningen

12/7658

Baggrund

A. Etablering af et Bernehus i Albertslund — temadreftelse
B. Kapacitetsopgerelse april 2012, inst.omradet

C. Sampasningsdage 2012

D. Budgetopfolgning BFA 2. kvt. 2012

E. Organisering af modtageklasser

F. Evaluering af SSP-samarbejdet

G. Ungecenter i Kongsholmcentret, ridgiverhonorar

H. Udviklingsstrategi til den sociale rammeaftale 2013

1. Sager, der forventes behandlet i BU/KB i 2012

Beslutning i Borne- og Undervisningsudvalget den 31-05-2012
Taget til efterretning

Bilag

Opleg om Barnehus

Manedlig opgerelse inst.kapacitet til BU 2012.pdf

Orientering om lgsrevne sampasningsdage

Budgetopfelgning 2 - 2012

Organisering af modtagelseselever

TU - Ungecenter i Kongsholmcentret radgiverhonorar (bevilling)

Orientering om godkendelse af udviklingsstrategi til den sociale rammeaftale 2013
Orientering til BU om evaluering af Ssp-samarbejdet

Evalueringsrapport

Sager til BU 2012



Punkt 10: Eventuelt

12/7658
Beslutning i Borne- og Undervisningsudvalget den 31-05-2012

Birgit Hauer stillede spergsmal om vikardaekning i skolerne. Forvaltningen orienterede om, at Undervisningsministeriet
har undersegelse i gang. Der orienteres om status pa naste mede.
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