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Punkt 1: EBU - Lokal erhvervsvenlighed 2022 fra Dansk Industri

24.00.00-104-2-19
Anledning

Der folges op pd erhvervsvenlighedsmaélingen fra 2022, som udvalget fik til orientering pé sidste udvalgsmede.

Sagsfremstilling

Lokal Erhvervsvenlighed 2022 er en landsdeekkende undersggelse foretaget af interesseorganisationen Dansk Industri, der
evaluerer og sammenligner erhvervsvenligheden i landets kommuner.

I evalueringen af kommunernes erhvervsvenlighed bedemmes kommunerne i ti overordnede kategorier. Kommunerne
tildeles en score inden for hver kategori baseret pé virksomhedernes tilfredshed med det pagaldende indsatsomrade og
kommunens score i den offentligt tilgaengelige statistik pd omradet. 75 virksomheder placeret i Albertslund Kommune har
svaret pa undersegelsen, svarene fra virksomhederne og tilgengelig statistik veegter hver iser 50 pct. i hver kategori.
Besvarelserne repraesenterer minimum 2.374 private arbejdspladser i kommunen, hvilket svarer til 14 procent af den
private beskeftigelse. Dansk Industri sender ikke spergeskemaet til samtlige virksomheder i kommunen, men det er ikke
oplyst, hvor mange sporgeskemaet er udsendt til. Der udnavnes en samlet vinder af Lokal Erhvervsvenlighed 2022,
baseret pa kommunernes gennemsnitlige score i de ti kategorier, der hver vagter lige meget.

Albertslund Kommune er gaet en enkelt plads tilbage fra en placering som nr. 63 1 2021 til en 64. plads i arets
erhvervsvenlighedsmaling. Den stort set uendrede placering skyldes, at Albertslund Kommune klarer sig meget
forskelligt i kategorierne i erhvervsvenlighedsanalysen. Hvis man isoleret set kigger p4 de kommuner, der klarer sig bedst
inden for infrastruktur, lander Albertslund Kommune pé en 9. plads.

God infrastruktur og transportmuligheder er afgerende for virksomhederne i Albertslund. Derfor er det glaedeligt, at
Albertslund igen i ar klarer sig godt pa dette omrade.

Nedenfor er en kort gennemgang af det veesentligste andringer i forhold til sidste ars maling - bade fremgang og
tilbagegang 1 hver af kategorierne. Samt en kort beskrivelse af, hvordan forvaltningen arbejder med omradet:

Overordnet Erhvervsvenlighed - dekker over den samlede oplevelse af erhvervsvenligheden. Her har Albertslund
Kommune fortsat en 77. plads. Denne indplacering sker pa baggrund af spergsmal til tilfredsheden med
erhvervsvenligheden, og om virksomhederne vil anbefale kommunen. Det er svert at arbejde direkte med placeringen i
denne kategori, da selve vurderingen sker pa baggrund af to meget brede spergsmal.

Infrastruktur og Transport - er den kategori som Albertslund Kommune scorer hgjest pa. [ 2022 giver kategorien en 9.
plads (i 2021 var det en 5. plads). Afgerende for tilbagegangen i denne kategori er, at flere virksomheder har givet det
kommunale vejnet en lavere vurdering, hvorfor Albertslund Kommune er steget til en 57. plads fra en 24. plads pa dette
ene sporgsmal.

Arbejdskraft - i denne kategori er der sket en bevagelse fra en 55. plads til en 57. plads. Kommunens indsats for at
tiltreekke og sikre kvalificeret arbejdskraft vurderes meget darligere end ved sidste méling, det heenger sammen med at
antallet af ledige og serligt de jobparate ledige pa kontanthjelp og dagpenge er historisk lave. Jobcentrets samarbejde
med virksomhederne vurderes bedre end ved sidste méling, det er positivt og fortjener ros, da der fra Jobcentrets side har
veret et pget fokus pa den virksomhedsrettede indsats, serligt kontakten ud til virksomhederne og service ifm.
rekruttering.

Uddannelse - Albertslund Kommune er gaet 32 pladser frem til en 60. plads i kategorien "Uddannelse". Det der gor en
forskel i den bedre vurdering er, at statistikken viser at flere unge seger ind pa en erhvervsuddannelse direkte efter 9. og
10. klasse. Det kan skyldes, at arbejdet med strategien "Staerke valg — Unges veje 1 uddannelse og job i Albertslund"
gaeldende for 2018-2025 viser sig i statistikken.

Sagsbehandling - vurderingen var i 2021 til en 77. plads, 1 2022 er Albertslund Kommune rykket frem pa en 56. plads i
denne kategori. Det er vaerd at bemerke, at virksomhederne vurderer bade behandlingen af byggesager og miljeforhold
vaesentligt bedre end ved foregdende vurdering. Det er yderst positivt, og det kan skyldes at endnu flere virksomheder har
oplevet, at der er "Fast track pa miljo- og byggesager", som er en indsats i Erhvervsstrategien.

Gron Udvikling - er gaet en enkelt plads tilbage, og Albertslund Kommune har en 52. plads i denne kategori. Ift. til at
fremme baredygtig transport, og andelen af gronne biler i den kommunale bilflade er Albertslund Kommune placeret helt



i top. Dog er prioritering af baeredygtige og grenne indkeb vurderet vaesentligt darligere, pé trods af at en af indsatserne i
Albertslund Kommunes indkebspolitik er baeredygtige indkeb. Det antages, at de adspurgte virksomheders vurdering
bunder i manglende viden om kommunens grenne adfaerd.

Brug af Private Leveranderer - en vaesentlig nedgang i vurderingen af denne kategori, hvor en 41. plads i 2021 er udskiftet
med en 80. plads i 2022. Forvaltningen er bevidste omkring det manglende fokus pa private leveranderer, og derfor er
offentlige indkeb, udbud og licitationer et tema ved morgenbriefing for byens virksomheder i september méned.

Digitale Rammer - i denne kategori er bredbdndsdekningen vurderet bedre pa baggrund af data, end virksomhedernes
vurdering er af dekningen. Det skal dog navnes, at det ikke er en kommunal opgave at etablere eller drive
bredbandsforbindelser i Danmark. Det er markedet og private akterer, der skal serge for, at den nedvendige udbygning af
hurtige bredbéndsforbindelser finder sted. Vurdering af det erhvervsrelaterede indhold pa kommunens hjemmeside
vurderes til en 17. plads, det er positivt, og der arbejdes labende pa at forbedre det erhvervsrettede indhold pa kommunens
hjemmeside.

Skatter, Gebyrer og Erhvervsarealer - den samlede vurdering er faldet 8 pladser. Flere af de parametre der vurderes pé i
denne kategori, er forhold som forvaltningen ikke kan @ndre pé.

Information og Dialog - der er sket en mindre nedgang i vurderingen i denne kategi. Serligt er vurderingen af vaesentlig
information fra kommunen og til virksomhederne blevet vurderet dérligere. Pa trods af at der flere gange om é&ret sendes
direkte information til virksomhederne, atholdes morgenbriefings med relevante temaer og der prasenteres relevant
indhold p& kommunens hjemmeside. Ligesom der er sket en nedgang i vurderingen af dialogen imellem erhvervslivet og
embedsmand. Til november modet vil udvalget blive preesenteret for en evaluering af BID, og der vil vere forslag til
optimering af dialogen med virksomhederne.

Den videre proces

Der er flere kategorier, hvor forvaltningen har svart ved at optimere vurderingen, da forvaltningen ikke har direkte
indflydelse pa det, der bliver malt pa. Fx under kategorien "Digitale Rammer", hvor bredbandsdaekning er et vaesentligt
parameter. Der er allerede indsatser i Erhvervsstrategien og gvrige strategier, der taler ind i flere af malepunkterne under
hver af kategorierne i erhvervsvenlighedsmélingen. Ved formuleringen af den nye Erhvervsstrategi, vil det vaere relevant
at indteenke de dele af vurderingen, der ikke allerede er indtenkt i kommunens gvrige strategier, for derved at sikre et
fokus pa mélepunkterne.

Kultur, Fritid & Erhverv vil ga i dialog med relevante afdelinger, for at at drefte resultatet af arets venlighedsmaling, samt
for at fé en status pa, hvordan erhvervsmaélingen spiller ind i afdelingernes eksisterende arbejde.

Indstilling

Direktoren for By, Kultur, Miljo & Beskeetigelse indstiller,
1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Tiltradte indstillingen.

Resul Kiiciikain (F) og Mikkel Skovby (A) deltog ikke pa medet.
Bilag

Albertslund - 2022



Punkt 2: EBU - Indsats overfor negativ social kontrol i
beskaftigelsesindsatsen

15.40.00-A00-6-22
Anledning

Udlendinge — og Integrationsministeren har henvendt sig til alle kommuner om negativ social kontrol i forbindelse med
beskeaeftigelsesindsatsen. Styrelsen for International Rekruttering og Integration har udgivet en vejledning til jobcentrene
om muligheden for at udelukke bisiddere og partsreprasentanter fra jobcentersamtaler ved mistanke om negativ social
kontrol. Der er ikke tale om ny lovgivning, men i stedet en vejledning i, hvordan forvaltningslovens regler om
repraesentation og bistand kan anvendes. Udlendinge — og Integrationsministeren opfordrer til, at jobcentre gor brug af
vejledningen.

Sagsfremstilling

Skiftende regeringer har haft stort fokus pé at forebygge og bekaempe negativ social kontrol. Der er lavet en national
strategi pa omradet i 2012 og 2016. Og med den kommende Barnets lov forventes der at komme et krav om, at alle
kommuner har en beredskabsplan om resrelaterede konflikter og negativ social kontrol.

Albertslund Kommunes indsats pa omréadet

Negativ social kontrol indebarer, at den enkelte palaegges begraensninger i sine handlemuligheder eller sin
selvbestemmelse eller forhindres i at deltage i aktiviteter i det omgivende samfund. Den negative social kontrol udeves
oftest af familiemedlemmer.

Kontrollen kan komme til udtryk som:

- Adferdsbegransninger, f.eks. i forhold til deltagelse pa arbejdsmarkedet, valg af uddannelse, samver med kolleger eller
studiekammerater

- Overvagning, f.eks. monitorere, hvor borger fardes, folge til og fra skole og arbejde.

- Indgreb i1 den enkeltes selvbestemmelse, f.eks. manglende adgang til egen gkonomi og NemID

Pa Jobcentret i Albertslund er medarbejderne bevidste om at se pé tegn pa eresrelaterede konflikter og negativ social
kontrol.Nar borgere har bisiddere med til samtaler, er jobcentrets medarbejdere meget opmarksomme pa, at bisidderen
ikke overtager samtalen, og at det dermed bliver bisidderens og ikke borgerens svar og holdninger. Dette geelder ogsa,
hvis det er en agtefzlle eller et andet familiemedlem, der er bisidder. Ved samtaler, hvor borgeren kun behersker dansk
darligt, og bisidderen taler dansk, benyttes der tolk til samtalen. Dette sker ud fra en vurdering af, at en bisidder eller
egtefelle ikke skal agere som tolk.

Hvis medarbejderen fornemmer, at bisidderen er for dominerende, vil medarbejderen sé hefligt som muligt gere
opmerksom pa, at det er nadvendigt at fa konkrete svar fra borgeren. Dette bliver stort set altid forstaet og accepteret,
men Jobcentrets medarbejdere er vidende om, at det i yderste instans er muligt at udelukke en bisidder. Det sker dog
nasten aldrig, at Jobcentrets medarbejdere har behov for at tage en formel beslutning om at udelukke en bisidder, som
beskrevet i vejledningens uddybning af Forvaltningsloven §8 om borgeres ret til at lade sig repraesentere og bista af andre.
Situationen loses oftest i mindelighed, s& Jobcentret far kommunikation direkte med borgeren.

Opfelgning p& ministerens brev

I Albertslund findes endvidere et tvaergdende team, der beskeeftiger sig med @resrelaterede konflikter og negativ social
kontrol. Teamets medlemmer tilbyder medarbejdere radgivning, hvis de har mistanke om, at en borger er offer for en
aresrelateret konflikt. Der er ligeledes udarbejdet materiale om @resrelaterede konflikter og negativ social kontrol, som er
tilgeengeligt pd medarbejdersiden, og det sendes halvarligt ud som nyhedsbrev til alle relevante medarbejdere.

Som opfelgning pa brevet vil Jobcentrets medarbejdere pa deres teammeder igen blive gjort opmerksom pa, hvordan en
bisidder kan udelukkes, hvis det er nedvendigt, og hvordan borgeren kan stettes i en situation med negativ social kontrol.

Indstilling



Direkteren for By, Kultur, Milje & Beskeftigelse indstiller
1. at udvalget tager orienteringen om indsatsen mod social kontrol i Albertslund Kommune til efterretning.
Beslutning

Tiltradte indstillingen.

Resul Kiiciikain (F) og Mikkel Skovby (A) deltog ikke pa medet.
Bilag

Brev til samtlige af landets kommuner.pdf

Negativ social kontrol og udelukkelse af bisiddere — Vejledning til sagsbehandlere om udelukkels.pdf



Punkt 3: EBU/OU/KB - Udkast til beskaeftigelsespolitik 2023

15.00.00-A00-24-22
Anledning

Den nuverende beskeaftigelsesplan for 2020-2022 udlgber i ar, og udvalget for Erhverv, Beskeftigelse og
Uddannelsesinstitutioner skal derfor vedtage en ny beskaftigelsespolitik.

Sagsfremstilling
Baggrund

Det forventes, at Folketinget i december 2022 vedtager Anden delaftale om en nytankning af beskaftigelsesindsatsen.
Den nye delaftale leegger op til at afskaffe kravet om en beskeeftigelsesplan fra 2024 og frem. Det anbefales imidlertid, at
udvalget vedtager en beskeeftigelsespolitik, der geelder for arene 2023-2027, sd denne indgér pa linje med de ovrige
politikker i kommunens nye styringskoncept, og at titlen bliver "Beskaftigelsespolitik™.

Det firearige sigte vil sikre en klar retning og tydelige mal for beskaftigelsesindsatsen i Albertslund kommune de
kommende é&r, hvilket vurderes som afgerende i den omstilling, der er igangsat.

Temaer

Den eksisterende beskaftigelsesplan omfatter tre temaer samt Beskaftigelsesministerens udmeldte ministermal. De
nuverende temaer er:

1: Vi bringer borgerne tet pa virksomhederne.

2: Vi udbygger fundamentet for uddannelsesvejledning og jobformidling til unge.

3: Vi understetter borgere langt fra arbejdsmarkedet i at udvikle nye kompetencer og finde fodfaste pa arbejdsmarkedet.
En forenklet beskeftigelsespolitik

Forvaltningen foreslar at forenkle den fremtidige beskaftigelsespolitik, séledes at der er ét overordnet tema, som peger
entydigt ind i en virksomhedsorienteret tilgang. Dette kan fx formuleres pé folgende made: Vi bringer borgerne ind i
virksomhederne.

Det vurderes, at der med ét tema kan opnds en endnu tydeligere retning og et felles fokus pa tvers af alle malgrupperne.
Dette vil markere et skifte fra den hidtidige tilgang og tager afsat i, at alle borgere — uanset malgruppe — har brug for
deltagelse i aktive arbejdsfzllesskaber.

Det er mange steder dokumenteret, at aktive beskeftigelsesrettede forleb virker for alle mélgrupper, og det fremadrettede
fokus skal séledes sikre, at ingen borgere bliver efterladt derhjemme men oplever, at der er en plads til dem pé
arbejdsmarkedet. Den bagvedliggende tanke kommer fx fra ”’job first” metoden, der viser, at en handholdt
virksomhedsrettet indsats ogsa virker for borgere langt fra arbejdsmarkedet.

Forvaltningen vil ogsé fremadrettet arbejde differentieret med malgrupperne taet pa og langt fra arbejdsmarkedet med
forskellige mél og indsatser tilpasset malgrupperne. Eksempler pa mal ses nedenfor.

Mal der kan folges for borgere taet pa arbejdsmarkedet (dagpenge, jobparate pa kontanthjeelp, uddannelsesparate pa
uddannelseshjelp, og borgere i fleksjob:

Andelen af virksomhedsrettede tilbud.
Effekten af de virksomhedsrettede tilbud.
Andelen af besatte jobordre.

Antal voksenlarepladser.

Andelen af borgere i fleksjob der gér op i tid.
Andel af unge, der gér i uddannelse

e o o o o o



Mal der kan felges for borgere langt fra arbejdsmarkedet (aktivitetsparate pa kontant og uddannelseshjelp, sygedagpenge,
fleksjobvisiterede, jobafklaring og ressourceforlab):

¢ Andelen af virksomhedsrettede tilbud.

o Effekten af de virksomhedsrettede tilbud.

¢ Andelen af borgere der far lennede timer og sméjobs.
¢ Andelen af fleksjobvisiterede pa ledighedsydelse.

¢ Andel af unge, der gér i uddannelse

Forvaltningen anbefaler samtidig, at tema 2 udgér, da dette punkt og konkrete indsatser bliver adresseret i ungestrategien
”Sterke valg”, der aktuelt er ved at blive gennemskrevet i henhold til de nye politiklandskab og vil @ndre titel til
”Uddannelsespolitik”. Safremt udvalget ensker, at det ogsa skal vaere en del af beskaeftigelsespolitikken, anbefales det, at
de mal der er sat i strategien ”Sterke valg” bliver de samme i beskaeftigelsespolitikken.

Det nuvarende tema 3 anses for at vaere daekket af tema 1 i ssmmenhang med opsatte mél, der geelder borgere langt fra
arbejdsmarkedet.

Indstilling
Direkteren for By, Kultur, Miljo & Beskaftigelse indstiller,
1. at udvalget godkender at beskaftigelsespolitikken galder for drene 2023-2024, og

2. at udvalget godkender at beskeeftigelsespolitikken far ét overordnet tema, der adresserer en virksomhedsrettet
tilgang til alle borgere

Beslutning

Tiltrdte indstillingen, idet politikkens lebetid folger resten af kommunens politikker.

Resul Kiiciikain (F) og Mikkel Skovby (A) deltog ikke pa medet.
Bilag

Beskaftigelsesplan 2020-2022



Punkt 4: EBU/AEU/BSU/QU/KB - Albertslund Kommunes Rekrutterings- og
uddannelsesstrategi, efter horing

81.07.02-A00-1-21
Anledning

Kommunalbestyrelsen skal godkende, at en ny rekrutterings- og uddannelsesstrategi for Albertslund Kommune sendes i
horing.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetforhandlingerne for 2022 blev det besluttet, at Albertslund Kommune skal udarbejde og
implementere en rekrutterings- og uddannelsesstrategi for de sterste velfeerdsomrader i kommunen. Strategien skal lofte
opgaven med at bidrage til uddannelse af fremtidens kommunale velfeerdsmedarbejdere. Rekrutterings- og
uddannelsesstrategien skal udarbejdes pa baggrund af, at Albertslund Kommune i de kommende ar star overfor en stor
udfordring med at rekruttere medarbejdere til de store velfaerdsomrader - det vil sige kvalificerede peedagoger, lerere,
sygeplejersker og social- og sundhedsassistenter og -hjlpere.

KKR har ligeledes tiltradt indstilling om, at alle hovedstadskommuner skal have en lokal uddannelsesstrategi, som skal
danne grundlag for en styrket feelleskommunal indsats i KKR i den kommende valgperiode. Denne rekrutterings- og
uddannelsesstrategi er Albertslund Kommunes bidrag til KKR Hovedstadens uddannelsesstrategi i foraret 2022.

Rekrutterings- og uddannelsesstrategien er udarbejdet i et samarbejde pa tvers af afdelingerne for henholdsvis Skoler &
Uddannelse, Dagtilbud, Barn & Familie, Uddannelse & Job, HR samt Sundhed, Pleje & Omsorg.

Strategiens indhold

KKR Hovedstaden har stillet en disposition til radighed:

1. Indledning
2. Albertslund Kommune som uddannelsesinstitution

¢ Hvad er der behov for at gere i Albertslund Kommune for at leve op til uddannelsesforpligtigelsen og kunne
rekruttere velferdsmedarbejdere i de kommende ar? Herunder:

3. Lokale initiativer

o Beskrivelse af lokale initiativer i Albertslund Kommune, der skal understette bedre rekruttering til velfeerd og
fastholdelse af velfeerdsmedarbejdere. Beskrivelsen tager udgangspunkt i initiativer pa Aldreomradet,
Dagtilbudsomradet og Skoleomradet. Dog vil strategien ogsa adressere potentialer i at rekruttere ufaglerte
medarbejdere til sosu-uddannelsen internt i kommunen. De lokale initiativer kan udmentes i konkrete dynamiske
handleplaner.

4. Beskrivelse af initiativer der kraver faelles handling pa tveers af kommuner, uddannelsesinstitutioner og gvrige
uddannelsesaktarer.

5. Ambitioner og mélsatninger for arbejdet med rekruttering til velfzerd i Albertslund Kommune i de kommende éar.

Strategien skal gaelde for perioden 2022-2025



Forankring af strategien

Der vil blive udarbejdet en handleplan efter endelig godkendelse af strategien.

Kommunikation

Strategien sendes i ekstern hering i perioden den 22. juni til den 5. august 2022.
Indstilling

Direktoren for Bern, Sundhed & Velfzrd indstiller,

1. at Kommunalbestyrelsen sender strategien for rekruttering og fastholdelse 1 hering i perioden den 22. juni til den 5.
august 2022.

Direktoren for Bern, Sundhed & Velfard indstiller pa baggrund af den supplerende sagsfremstilling,

1. at Kommunalbestyrelsen godkender Retningslinjer for rekruttering og uddannelse til velferdsomraderne.

Historik

Beslutning fra Erhverv, Beskaftigelse og Uddannelsesinstitutioner, 30. maj 2022, pkt. 6:

Tiltrddte indstillingen, idet udvalget anbefaler, at sagen sendes i hering frem til den 15. august.

Hediye Temiz (B) og Tina Graugaard (C) deltog ikke pa madet.

Beslutning fra ZAldreudvalget, 2. juni 2022, pkt. 8:
Tiltradte indstillingen, idet heringsfasen udvides til den 15. august 2022.

Paw Ostergaard Jensen (A) enskede folgende udtalelse til heringsfasen: Der gnskes, at der i heringen debatteres og
muligvis tages stilling til et aget fastholdelsesfokus i strategien og dette herefter indgar i de indledende bemerkninger.

(9) undlod.

Tina Bodholdt-Nielsen (O), Lars Gravgaard Hansen (C) og Aklag Ahmad (A) deltog ikke i medet.

Beslutning fra Berne- og Skoleudvalget, 8. juni 2022, pkt. 13:
Tiltradte indstillingen, idet heringsfasen udvides til den 15. august 2022.

Zohair Ali (B) og Bodil Garde (@) deltog ikke pa medet.

Beslutning fra @konomiudvalget, 14. juni 2022, pkt. 24:

Tiltradt indstillingen, idet fastholdelseselementer skrives tydeligere ind i sagen.

Beslutning fra Kommunalbestyrelsen, 21. juni 2022, pkt. 31:



Godkendte indstillingen.

Beslutning fra Erhverv, Beskeaftigelse og Uddannelsesinstitutionersudvalget, 22. august 2022, pkt. 4:
Tiltradte indstillingen.

Dogan Polat (A) og Tina Bodholdt-Nielsen (O) deltog ikke pad medet.

Beslutning fra Barne- og Skoleudvalget, 24. august 2022, pkt. 9:
Sagen sendes tilbage til forvaltningen for yderligere belysning.

Bodil Garde (@) deltog ikke pa medet.

Beslutning i Aldreudvalget, 25. august 2022
Sagen sendes tilbage til forvaltningen for yderligere belysning.

Tina Bodholdt-Nielsen (O) deltog ikke pa medet.

Supplerende sagsfremstilling
Direkteromradet Born, Sundhed & Velfzrd, 28. september 2022

Pé baggrund af beslutningen hos Berne- og Skoleudvalget den 24. august 2022 samt Aldreudvalget den 25. august 2022,
har forvaltningen udarbejdet folgende supplerende sagsfremstilling:

Sagen har veret sendt i hering fra den 22. juni til 15. august 2022.

Der er modtaget fem heringssvar. Nedenfor folger en kort opsummering af heringssvarene:

¢ Herstedester Skoles skolebestyrelse adresserer lan og arbejdsmilje som vigtige parametre i forhold til at rekruttere
og fastholde medarbejdere. Derudover adresseres branding og nye mader at rekruttere medarbejdere pa, fx ved
omskoling eller hvorvidt andre fagprofessioner kan lofte nogle af opgaverne i skolerne. Herstedester Skoles
skolebestyrelse har en ambition om at skolerne i Albertslund Kommune skal veare store praktikskoler. I den
forbindelse onsker Herstedester Skoles skolebestyrelse at forvaltningen varetager koordinering heraf og lgsninger i
forhold til gkonomi.

 MED-Egelundskolen adresserer et enske om at rekrutterings- og uddannelsesstrategien forholder sig til faktiske
problematikker i forhold til rekruttering, herunder lon, personalegoder og fysiske omgivelser som arsag til
rekrutterings- og fastholdelsesudfordringer.

o Albertslund Lererkreds forholder sig til, hvad der pa skoleomradet kan gare en forskel i forhold til rekruttering og
fastholdelse. Herunder mindre topstyring og mere faglig stolthed, lenforhold, bedre efter- og
videreuddannelsesmuligheder, bedre fysiske rammer, en grundig strategi for inklusion, gode onboardingaftaler og
mentorordninger, bedre seniorordninger samt opprioritering af skolernes praktikvejledning.



¢ BUPL Storkebenhavn ensker en bredere indsats, rettet mod at styrke hele arbejdspladsen som
uddannelsesinstitution. Derudover adresseres et enske om, at vejledere og studerende sikres mulighed for
forberedelse af praktikvejledning, at nyuddannede padagoger fér tid og mulighed for sparring med erfarne
kollegaer, at der afsattes midler til kompetenceudvikling samt at paeedagoger pa dagtilbudsomradet gives tid og
ressourcer til forberedelse.

¢ Dansk Handicaporganisationer Albertslund adresserer vigtigheden i viden om, hvad der kraeves af det personale,
som skal handtere mennesker med handicap og sikre, at mennesker med handicap bliver hjulpet og far den stotte,
som loven foreskriver og som bevirker forbedret livskvaliteten og séledes bliver i stand til at medvirke til den
samlede samfundsopgave.

Alle heringssvareren er samlet 1 en hvidbog med Forvaltningens bemarkninger til heringssvarerne. Forvaltningen har pa
baggrund af heringssvarene indarbejdet forslag til rettelser i strategien. Hvidbogen er sammen med heringssvarene
vedlagt sagen.

P& udvalgsmederne i juni anmodede Aldreudvalget og @konomiudvalget om, at fastholdelse blev skrevet tydligere frem i
sagen. Forvaltningen har tilfgjet folgende til Indledningen: I Albertslund Kommune gnsker vi at vaere en arbejdsplads, der
stotter nuvaerende medarbejdere i kompetenceudvikling, s de kan varetage nye og spe@ndende opgaver, og sa Albertslund
Kommune kan f& gleede af medarbejdernes erfaring, faglighed og kompetencer. Derudover er fastholdelse pé baggrund af
haringssvarene ligeledes skrevet ind i strategien.

Inden Kommunalbestyrelsen godkendte at sende strategien i haring, er den blevet dreftet af Chefforum med afsat i en
tidligere heringsproces i MED-udvalgene. De kommentarer, der er kommet pa baggrund af den heringsproces, er vedlagt
sagen i en hvidbog.

Beslutning
Sagen udsattes.

Resul Kiiciikain (F) og Mikkel Skovby (A) deltog ikke p&d medet.
Bilag

Hvidbog for MED-hering Rekrutterings- og uddannelsesstrategi
Heringssvar
Hvidbog for ekstern heringsproces Rekrutterings- og uddannelsesstrategi
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Punkt 5: Alle fagudvalg/QU/KB - Plan for redigering af politikker

00.01.00-P22-3-22
Anledning

Kommunalbestyrelsen godkendte den 13. september et nyt styringskoncept, der skal skabe bedre rammer for en mere
gennemsigtig og koordineret styring af Albertslund Kommune. Med beslutningen om det nye styringskoncept, blev det
besluttet, at Albertslund Kommunes politikker reduceres og redigeres. I denne sag fremligges den overordnede plan for
redigeringen af kommunens politikker.

Sagsfremstilling

Albertslund Kommunes nye styringskonceptet skal sikre, at organisationen indsatser i hgjere grad afspejler arbejdet med
at indfri de politiske malsatninger og visioner. Samtidig skal styringskonceptet bidrage til, at Kommunalbestyrelsen far
indblik i indfrielse af de mal, de har vedtaget, og at organisationen tilsvarende arbejder med dokumentation af den veerdi
der skabes for borgerne.

Det nye styringskoncept indeberer folgende @ndringer, jf. Kommunalbestyrelsesmedet den 13. september 2022

¢ For at skabe ensartethed og overblik s& opererer kommunen fremover ikke bade med strategier, planer og politikker,
men kun med politikker. Dog vil Kommuneplanen bevare sig navn, da det anvendes nationalt, og planen har en
anden indholdsmeessig opbygning og et andet tidsmaessigt sigte end politikkerne.

¢ Alle politikker knytter direkte an til visionen og bliver dermed ogsa “byggeklodser” til indfrielse af visionen.
Politikkerne er firearige, da de dermed folger samme tidscyklus som arbejdet med visionen.

o Antallet af politikker reduceres. Dels for at de fér en storre faglig bredde end i dag, da det bade skaber bedre
rammer for, at organisationen fagligt og tvaerfagligt kan arbejde med dem, og for at borgere nemmere kan orientere
sig i dem. Samt dels for at der samtidigt kan arbejdes maélrettet med dem alle.

o Et eksempel pé en storre faglig bredde er at i stedet for at have en selvsteendig maltidspolitik pa
dagtilbudsomradet, s& bliver mélsatninger omkring sund mad i dagtilbud en del af dagtilbudspolitikken.

o Antallet af politikker kan ikke vaere statisk, og det vil vaere nedvendigt over tid at supplere eller &ndre i det
eksisterende billede, saledes at det stemmer overens med den kommunale virkelighed. Men formélet om
feerre politikker ber holdes for gje.

Derudover skal alle politikker udarbejdes ud fra samme kriterier til indhold, sa der skabes genkendelighed for politikere,
borgere og organisationen. Det skal bidrage til, at der etableres bedre rammer for samarbejde med borgerne og for
tveerfagligt samarbejde. Kriterierne, som politikker skal opfylde, er folgende:

e En beskrivelse af gnsket fremtidsscenarie, hvor der kobles til visionen
¢ Formulering af konkrete mélsetninger, som skal understotte arbejdet med at indfri de enskede fremtidsscenarier

Alle stdende fagudvalg har pa baggrund af godkendelse af det nye styringskoncept dreftet antallet af politikker pa dets
omrade. Udvalgenes forslag fremgér af bilag 1. De politikker, som opstilles i bilag 1, er sdledes de 17 politikker, der
fremadrettet skal leve op til de ovenfor beskrevne kriterier. Forslaget er med forbehold for, at Kommunalbestyrelsen forst
den 11. oktober treeffer endelig beslutning om antallet af politikker.

Reduktionen i antallet af styringsdokumenter i bilag 1 skal ses i lyset af, at nogle af de eksisterende styringsdokumenter
sammenskrives, mens andre (dem som ikke indeholder malsatninger) fremover kan betragtes som standarder eller
retningslinjer for kommunens service til borgerne.

I bilag 2 fremlaegges forslag til plan for redigeringen af politikkerne. For nogle politikker geelder en administrativ rettelse
af indhold, herunder tydeliggerelse af mélsa@tninger. Mens at andre politikker kraever en storre udviklings- og



inddragelsesproces.

I planen fremgar den faglige vurdering af proces, samt hvornér den politiske behandling forventes i
Kommunalbestyrelsen. Kommunalbestyrelsen vil i alle tilfeelde godkende forslag til nye og redigerede politikker.

P& baggrund af denne madesag vil processen med redigering af politikker, herunder politisk dialog om indhold samt
inddragelse af relevante akterer, fortsatte i de relevante fagudvalg.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at plan for redigering af politikker godkendes.

Beslutning
Tiltradte indstillingen.

Resul Kiiciikain (F) og Mikkel Skovby (A) deltog ikke p&d medet.
Bilag

Politikker efter behandling i @konomiudvalg d. 4. okt '22
3 scenarier for redigering af politikker

Plan for redigering af politikker



Punkt 6: EBU - Orientering fra formanden

00.00.00-100-25-21

Anledning

Orienteringssager.

Sagsfremstilling

A. Morgenbriefing

B. Jobcamp

Indstilling

Direkteren for By, Kultur, Milje & Beskaftigelse indstiller,
1. at orienteringerne tages til efterretning.

Beslutning

Tiltradte indstillingen.

Resul Kiiciikain (F) og Mikkel Skovby (A) deltog ikke pa medet.



Punkt 7: EBU - Orientering fra By, Kultur, Miljo & Beskaftigelse

00.00.00-100-26-21
Anledning

Orienteringssager.

Sagsfremstilling

A. Aktiviteter pa erhvervsomradet, oktober 2022.

B. Erhvervshenvendelser, 3. kvartal 2022.

C. Nyhedsbrev fra KL om helheldsorienterede indsatser.

D. Nogletal pa beskeaftigelsesindsatsen.

Indstilling

Direktoren for By, Kultur, Miljo & Beskaftigelse indstiller,
1. at orienteringerne tages til efterretning.

Beslutning

Tiltradte indstillingen.

Resul Kiiciikain (F) og Mikkel Skovby (A) deltog ikke p&d medet.

Bilag

A. Aktiviteter pa erhvervsomradet, EBU oktober 2022

C. Helhedsorienterede indsatser

D. Nogletal EBU - oktober 2022



Punkt 8: EBU - Eventuelt

00.00.00-100-27-21

Anledning

Eventuelt.

Sagsfremstilling

Udvalgets neste par meder atholdes i Jobcentret, medmindre udvalget er pa virksomhedsbesog.
Beslutning

Resul Kiiciikain (F) og Mikkel Skovby (A) deltog ikke p&d medet.



Punkt 9: Underskriftsblad

00.00.00-100-28-21
Anledning

Underskriftsblad til digital godkendelse.
Sagsfremstilling
Der underskrives af deltagerne ved medets afslutning.
Indstilling
Formanden indstiller,
1. at protokol og deltagelse i medet godkendes via digitalt underskriftsblad.
Beslutning

Tiltrddte indstillingen.

Resul Kiiciikain (F) og Mikkel Skovby (A) deltog ikke pad medet.
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