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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden og indkaldelse af stedfortraeder

13/1871

Baggrund

Lars Toft Simonsen og Mehmet Kiiciikakin melder afbud til medet pa grund af ferie.

Center for Ledelse og Personale vurderer, at betingelserne for indkaldelse af stedfortraeder er opfyldt, og har indkaldt
- Flemming Jorgensen som stedfortrader for Lars Toft Simonsen og

- Jette Vestergaard som stedfortraeder for Mehmet Kiiciikakin.

Indstilling

Center for Ledelse og Personale indstiller,

1. at indkaldelsen af stedfortraederne for Lars Toft Simonsen og Mehmet Kiiciikakin godkendes,

2. at dagsordenen godkendes.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 12-02-2013

Godkendte indstillingen, idet der blev optaget et yderligere punkt under lukket meade affedt af sagen om ny administrativ
organisering og foreslet at punkt 27 — forslag fra Enhedslisten behandles sammen med pkt. 3. om strategi for tidlig
indsats.



Punkt 2: AU - Virksomhedskampagne

10/21338

Baggrund

Kommunalbestyrelsen har i juni 2012 besluttet jobcentrets virksomhedsindsats og derefter pd kommunalbestyrelsesmadet
i oktober 2012 sat mal for virksomhedsindsatsen i beskaftigelsesplan 2013.

I Kommunalbestyrelsens beslutning om virksomhedsindsats indgér, “at der skal iverksettes en kampagne overfor
kommunens private virksomheder. I kampagnen skal benyttes breve, mail, annoncer, telefoniske henvendelser, personlige
kontakter osv. Kampagnen skal gennemfores i samarbejde med et informationsbureau.”

Jobcentret har derfor kontaktet konsulentfirmaer, som har erfaring med gennemfersel af kampagner pa
beskaeftigelsesomradet, og der er indgaet aftale med et af disse. Konsulentfirmaet skal kontakte alle virksomheder med
over 2 ansatte i Albertslund Kommune for at fa aftaler med flest mulige virksomheder om meder og aftaler om e-mail-
henvendelse. Firmaet booker jobcentrets virksomhedskonsulenter, som s vil besgge virksomheden. Derudover vil
jobcentret lave nyhedsbreve til virksomhederne om relevante tilbud og samarbejdsmuligheder.

Mailet med kampagnen er, at praesentere jobcentrets samlede samarbejdsmuligheder med virksomheder og at fa
virksomhedernes vurdering af behov for bistand til rekruttering af arbejdskraft. Emnerne for samarbejde er bl.a. hjzelp til
rekruttering, etablering af akutjob, jobrotation, brug af jobnet, handicapkompenserende ordninger, lentilskud, fleksjob,
leerlingeforleb m.v.

Jobcentret har i bilaget desuden beskrevet de planlagte virksomhedsrettede tiltag, som omfatter jobmesser, hjemmesiden,
mentornetvaerk, virksomhedsnetvark, centrale kampagner og formidling af arbejdskraft. Det vigtigste i
virksomhedsindsatsen er at {4 ledige i arbejde gennem at skabe kontakt mellem ledige og virksomheder. Jobcentret har det
seneste ar haft 1.391 ledige i virksomhedspraktik og lentilskud. Det betyder, at 61,5% af aktiveringsforlebene i
Albertslund er virksomhedsrettede forlgb. Virksomhedsindsatsen i 2013 forudsattes fortsat at have fokus pé at fa ledige i
virksomhedsrettede tilbud, jf. beskeeftigelsesplan 2013.

Jobcentret vil lobende orientere Arbejdsmarkedsudvalget om tiltagene i kampagnen. Kommunalbestyrelsen vil fa en
samlet redegorelse, nar kampagnen er gennemfort.

Okonomi og finansiering

De samlede udgifter til gennemfersel af kampagne athaenger af, hvor mange aftaler, der bliver indgéet. I forbindelse med
vedtagelse af budget 2013 er der afsat 125.000 kr. til kampagnen. I aftalen med konsulentfirmaet forventes 350
medeaftaler og et tilsvarende antal e-mail tilladelser til nyhedsbreve. Safremt konsulentfirmaet laver det forventede antal,
vil kampagnen kunne koste op imod 160.000 kr. i udgifter til konsulentfirma. Differencen vil kunne finansieres af
beskeftigelsesrammen. Den samlede pris vil indgé i redegerelsen til Kommunalbestyrelsen.

Samtalerne gennemfores af jobcentrets virksomhedskonsulenter.



Lovgrundlag

Lov om en aktiv beskeftigelsesindsats:

§ 5. Jobcenteret har til opgave at bista alle arbejdssegende med at finde arbejde samt bistd arbejdsgivere med at finde
arbejdskraft.

Stk. 2. Bistanden kan bl.a. ske, ved at
1) en eller flere arbejdssegende efter aftale med en arbejdsgiver direkte henvises til et konkret job,

2) der indhentes og videregives information om udbud af arbejdskraft til arbejdsgivere og om beskaftigelsesmuligheder
til arbejdssegende, eller

3) rade virksomheder og arbejdssegende til selv at etablere kontakten ved at anvende Beskeaftigelsesministeriets database
Jobnet eller jobbanken Workindenmark.

Indstilling

Sundheds- og Socialforvaltningen indstiller

1. at der gennemfores den foresldede kampagne overfor alle virksomheder med over to ansatte i Albertslund
Kommune.

Beslutning i Arbejdsmarkedsudvalget den 15-01-2013
Tiltradte indstillingen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 05-02-2013
Tiltradte indstillingen.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 12-02-2013
Godkendte indstillingen.

Bilag

Virksomhedsindsats 2013



Punkt 3: AU - Strategi for tidlig indsats

13/83

Baggrund

Albertslund Kommune har siden 2011 gennemfort en ekstraordiner tidlig og hyppig indsats overfor alle ledige
dagpengemodtagere i form af samtaler i jobcentret hver fjortende dag fra 5. ledighedsuge i 13 uger. Kommunalbestyrelsen
besluttede i oktober 2012 i forbindelse med Akutpakken overfor de langtidsledige, at den ekstraordinaere indsats kun
gennemfores safremt det er muligt i forhold til en prioritering af de langtidsledige. Jobcentret har fortsat den tidlige
indsats overfor de unge under 30 ar.

Jobcentret varslede i den forbindelse et nyt oplaeg til strategi for den tidlige indsats for de forsikrede ledige.

En ny strategi foreslas at bygge pa en fleksibel og individuelt tilrettelagt indsats, hvor mél, indsats og intensitet aftales
med hver enkelt ledig. Mélet med indsatsen er at fa den ledige hurtigst muligt i job eller uddannelse, saledes at
vedkommende bliver selvforsergende og langtidsledighed forebygges.

Udgangspunktet vil vaere, at alle ledige indkaldes til samtale senest efter fire ugers ledighed, hvorefter der tilrettelaegges
en indsats for forskellige malgrupper og personer. Der vil vere en sarlig fokus pa personer uden kompetencegivende
uddannelse, som har den sterste risiko for at blive langtidsledig. De unge under 30 &r vil blive omfattet af tilbuddet om
straksaktivering med fokus péa pabegyndelse af ordiner uddannelse. De over 30 arige ufaglerte vil blive screenet for
tidligt at fa afdeekket den enkeltes ressourcer, barrierer og indsatsbehov. Mélet er at bygge videre pa den enkeltes
ressourcer for hurtigst muligt at komme i beskaftigelse eller evt. ordinaer uddannelse. Der vil kunne gives en bred vifte af
tilbud. For ledige med en faglert uddannelse foreslés fokus pé hjeelp til igen at komme i arbejde gennem tilbud om
jobsagning og coaching eller tilknytning til virksomheder ved formidling, praktik og lentilskud. For de over 55 arige
foreslés forlab, der har fokus pa coaching og kontakt til virksomheder. Mélet er at undga tidlig tilbagetrakning og
overgang til seniorjob.

Den nye strategi for tidlig indsats foreslas iveerksat fra 1. april 2013,hvorefter den sterste indsats overfor de, der er
omfattet af Akutpakken, vurderes at veere gennemfort.

Okonomi og finansiering

Den tidlige indsats med samtaler for de over 30 arige er finansieret ved bevilling i forbindelse med budget 2011, mens
indsatsen for de unge har veret finansieret af overforsel af uforbrugte statslige midler fra Unge godt i gang”. Disse
midler er imidlertid brugt med udgangen af 2012.

Forslag til ny strategi forudsettes at reducere antallet af samtaler i jobcentret som folge af en individuel tilretteleggelse af
den tidlige indsats, hvor samtaler kombineres med forskellige typer af aktiveringstilbud. Den foreslaede strategi har derfor
ingen gkonomiske konsekvenser, idet samtaler og indsats over for alle uanset alder forudsattes at kunne gennemfores
indenfor de bevillinger, der er givet i 2013 til beskaeftigelsesindsatsen.

Lovgrundlag

Lov om en aktiv beskeaftigelsesindsats.



Indstilling

Sundheds- og Socialforvaltningen indstiller:

1. at ny strategi for tidlig indsats for forsikrede ledige vedtages til ikrafttraeden 1. april 2013

Beslutning i Arbejdsmarkedsudvalget den 15-01-2013

Tiltradte indstillingen.
Brian Palmund tog forbehold

Beslutning i Okonomiudvalget den 05-02-2013
Tiltradte indstillingen.

Henning Lindhardt og Danni Olsen tog forbehold.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 12-02-2013
Punktet blev behandlet sammen med pkt. 27 — forslag fra Enhedslisten om oprettelse af midlertidige stillinger.

Borgmesteren indstillede at sagen om strategi for tidlig indsats udgik af dagsordenen.

For dette stemte 15 (A, 9, V, O og C).
Imod stemte 6 (F).

Sagen er hermed taget af dagsordenen.
Bilag

Ny strategi for tidlig indsats



Punkt 4: SUS - Uanmeldt eksternt tilsyn pa plejeboligomradet 2012

12/19856

Baggrund

Hvert ar gennemfores et uanmeldt eksternt tilsyn i Humlehusene 1+7 og pa Albo Omsorgscenter. Besggene i ar er
gennemfort den 25. oktober 2012.

Grundlaggende er det tilsynets vurdering, at beboerne far den hjelp de har behov for, og at hjelpen ydes fleksibelt ud fra
beboernes gnsker og behov. Der er en god dialog i mellem de pérerende og medarbejderne. Medarbejderne har en
behagelig og rolig fremtoning og omgas beboerne med respekt — se vedlagte tilsynsrapporter.

Tilsynsrapportens anbefalinger fremgar af nedenstaende afsnit.

Anbefalinger til Albo Omsorgscenter

1. For at optimere beboernes mulighed for at fa hjelp fra personalet, kan det anbefales: At afdeekke behovet og
underspge mulighederne for kropsbéarne kald.

2. Idet boligerne tilsyneladende ikke vedligeholdes nar beboerne bor der i mange ar, kan det anbefales: At undersoge,
hvornéar det er rimeligt at boligen vedligeholdes, og hvem der har ansvaret for dette.

Tilsynet anbefaler: At det overvejes om det er hensigtsmassigt, at beboerne pa en afdeling spiser uden deltagelse, og
dermed skaber rammerne om et hverdagsliv.

3. Idet det er uklart for medarbejderne hvem man sygemelder sig til, kan det anbefales: At der udarbejdes
retningslinjer for sygemelding.

Anbefalinger til bdde Albo Omsorgscenter og Humlehusene

4. Idet beboerne oplever, at tgj forsvinder, selvom det er merket, kan det anbefales: At optimere markning og
handtering af tojet, alternativt @ndre praksis vedr. vask af tej, séledes at dette foretages individuelt.

5. For at sikre demente beboers s@rlige behov, kan det anbefales: At der udarbejdes en overordnet demenspolitik.
6. Tilsynet anbefaler: At der udarbejdes individuelle handleplaner for treening.

Sundheds- og Socialforvaltningens bemarkninger til tilsynets anbefalinger fremgér af vedlagte bilag "Uanmeldt
plejetilsyn 2012”.

Sagen sendes til Aldreradet.

Indstilling

Sundheds- og Socialforvaltningen indstiller,

1. at tilsynsrapporterne for Humlehusene 1+7 og Albo Omsorgscenter tages til efterretning



Beslutning i Sundheds- og Socialudvalget den 20-12-2012

Zldreradets udtalelse blev udleveret pa medet.
Taget til efterretning.

Henning Lindhardt og Danni Olsen deltog ikke pad medet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 05-02-2013
Tiltradte indstillingen.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 12-02-2013
Godkendte indstillingen.

Bilag

Endelig rettede rapporter - Humlehusene 2012 - uanmeldt rt[1].doc
Endelig rettede rapporter - Albo Omsorgscenter 2012-uanmeldt rt.[1].doc
Uanmeldt plejetilsyn

Zldreradets udtalelse



Punkt 5: SUS - Kvalitetsstandarder, hjzlpemidler og korsel

12/19120

Baggrund

Kvalitetsstandarderne for hjelpemidler, boligeendringer og kersel er blevet redigeret. Der er ikke noget lovkrav om, hvor
ofte standarderne pé dette omrade skal @ndres.

Kvalitetsstandarderne er et redskab, som bruges til at sikre sammenheang mellem de politiske mal, lovgivning og
afgorelser pd omradet og derved gore det sa enkelt som muligt for borgerne at orientere sig om tilbuddene i Albertslund
Kommune.

I vedlagte kvalitetsstandarder er dels beskrevet hvilke malgrupper, ydelserne retter sig mod, dels betingelser og kriterier
for at komme i betragtning til ydelserne, samt beskrevet hvilket omfang ydelserne som udgangspunkt har i Albertslund
Kommune.

Der er foretaget nogle @ndringer i opbygningen af denne udgave i forhold til den tidligere. Formélet har veret at gore
standarderne tidssvarende og justere for loveendringer og praksisafgerelser samt at fa skabt sammenheng i
ydelsesomraderne, sdsom gruppering efter hjelpemidler til personlig pleje, hjelpemidler til mobilitet osv.

Det betyder,

¢ at forbrugsgoderne er lagt ind under de forskellige kategorier, s& det bliver tydeligere at aflaese hvilke produkter, der
anses for at vaere henholdsvis forbrugsgoder og hjelpemidler. Saledes fremgar det ogsa, at el-scootere, efter
navnsafgerelser er at betragte som et forbrugsgode

¢ at nye og mere avancerede hjelpemidler er tilfojet

¢ at hjzlpemidler, som kun meget sjaldent bevilges, og hvor der er kommet et nyere alternativ, er fjernet fra
standarderne

¢ at nogle produkter er slettet. Det geelder produkter, der ikke leengere er lovhjemmel til at bevilge. Det geelder ogsé
produkter, som efter en praksisafgerelse er at betragte som almindeligt indbo, et behandlingsredskab eller lignende
og dermed ligger uden for Servicelovens omrade.

Som noget nyt pa hjelpemiddel- og boligeendringsomradet er den lovandring, som giver borgeren ret til selv at kunne
veelge leverander samt at vaelge et dyrere hjelpemiddel end det, der er omfattet af kommunalbestyrelsens bevilling.
Denne fritvalgsmulighed betyder dog ogs4, at der kan blive en egenbetaling, hvis borgeren valger en lgsning til en hejere
pris end den, som kommunalbestyrelsen ville kunne anskaffe produktet til.

Fritvalgsordningen har ogsé betydet en gget opmarksomhed pa, hvornér et hjeelpemiddel er at betragte som et
arbejdsredskab til brug for hjelpernes arbejdsmilje, svarende til de i kvalitetsstandarden angivne APV
(arbejdspladsvurdering)-hjelpemidler. Disse hjelpemidler bevilges efter reglerne i arbejdsmiljeloven, og er ikke omfattet
af fritvalgsreglerne.

Tidligere blev APV-hjzlpemidler bevilget efter Servicelovens § 112, men afgerelser har @ndret praksis i kommunerne. Da
der bevilges en del APV-hjelpemidler, eksempelvis senge, lifte mm., er relevante elementer fra arbejdsmiljeloven
medtaget i denne kvalitetsstandard.



Der er indgéet tverkommunale leveranderaftaler pa en del hjelpemiddelomrader, hvilket fremgar af den enkelte standard.

Sagen sendes til Handicapradet og Aldreradet.

Lovgrundlag

Serviceloven og Arbejdsmiljeloven.

Sundhedskonsekvenser

Hjelpemidler kan vare med til, at borgerne kan opretholde en sund hverdag, og endvidere opretholde et socialt liv i
forskellige sasmmenhange.

Indstilling

Sundheds- og Socialforvaltningen indstiller,

1. at kvalitetsstandarder pa hjelpemidler, boligeendringer og individuel transport godkendes.

Beslutning i Sundheds- og Socialudvalget den 20-12-2012

Aldrerddets udtalelse blev udleveret pa medet.
Udsatte sagen.

Henning Lindhardt og Danni Olsen deltog ikke i medet.

Supplerende sagsfremstilling

Sundheds- og Socialforvaltningen, januar 2013

I forhold til Aldreradets bemaerkninger til sagen kan oplyses falgende:

Der er andre personlige hjalpemidler, herunder inkontinensprodukter, der kunne siges at vedrere kvalitetsstandarderne pa
hjelpemiddelomradet. Disse standarder er dog beskrevet i kvalitetsstandarderne for sygeplejeydelser, hvor ogsa
bevillingen til produkterne ligger. Kvalitetsstandarderne for sygeplejeydelser vil i lobet af det kommende ar blive
revideret og herefter forelagt politisk til godkendelse.

Herefter vil standarderne for bl.a. inkontinensprodukter blive inddraget i kvalitetsstandarderne for hjelpemidler og
dermed fremgar bade af standarderne pé hjelpemidler og sygeplejeydelser.

Beslutning i Sundheds- og Socialudvalget den 17-01-2013

Tiltradte indstillingen.
Helge Bo Jensen tog forbehold.

Udvalget bad Sundheds- og Socialforvaltningen udarbejde notat, som beskriver, hvilke @ndringer der far negative
okonomiske konsekvenser for borgerne.

Sundheds- og Socialforvaltningen serger for, at Handicapradet far svar pa deres spergsmal (fra heringssvaret).

Susanne Storm Lind deltog ikke i medet.



Beslutning i Okonomiudvalget den 05-02-2013
Tiltradte indstillingen.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 12-02-2013
Godkendte indstillingen.

Enhedslisten kunne ikke godkende indstillingen.

Bilag

Udkast kvalitetsstandarder hjeelpemidler og kersel

Udkast med rettelser - Kvalitetesstandard for hjelpemidler og kersel
Zldreradets udtalelse

Udtalelse fra Handicapradet

Notat til U/KB omkring endringer



Punkt 6: SUS - Kvalitetsstandarder, voksne med sarlige behov

12/9508

Baggrund

Kvalitetsstandarderne for voksne med sarlige behov beskriver Albertslund Kommunes serviceniveau og ydelser inden for
omradet voksne med sarlige behov, herunder det specialiserede socialomrade for voksne. Ydelserne bevilges fortrinsvis
efter lov om social service. Kvalitetsstandarderne er borgernes oversigt over de ydelser Albertslund Kommune kan
tilbyde, men det er samtidig ogsa et arbejdsredskab for sagsbehandlere og ledere der treffer afgerelser om tildeling af
ydelser pa det specialiserede socialomrade.

Kvalitetsstandarderne sikrer en ensartet visitation. Det skal dog understreges, at ydelser altid bevilges ud fra en konkret og
individuel vurdering af borgerens behov og ud fra en helhedsbetragtning.

Som udgangspunkt tilstraebes det, at kvalitetsstandarden revideres en gang arligt. Ny lovgivning og budgetleegning kan
dog betyde, at perioden mellem hver revidering af kvalitetsstandarden varierer.

I denne revision af kvalitetsstandarden er der overordnet blevet arbejdet med at konkretisere og precisere ydelserne.
Herudover er flere ydelser til voksne med sarlige behov blevet samlet i denne kvalitetsstandard. Formaélet er at gore det s&

enkelt for borgerne som muligt at orientere sig om tilbuddene i Albertslund Kommune. Serviceniveauet er ikke andret.

Sterre eendringer og tilfejelser i kvalitetsstandarden er markeret med redt sa det tydeligt fremgér, hvor der er foretaget
@ndringer. Korrektur og mindre praciseringer er ikke markeret. Forklaringer til endringer er beskrevet i bilag 1.

Sagen sendes til Handicapréadet.

Lovgrundlag

Serviceloven.

Indstilling
Sundheds- og Socialforvaltningen indstiller,
1. at kvalitetsstandarder - Voksne med serlige behov godkendes.

Beslutning i Sundheds- og Socialudvalget den 20-12-2012
Udsatte sagen.

Henning Lindhardt og Danni Olsen deltog ikke i medet.

Beslutning i Sundheds- og Socialudvalget den 17-01-2013
Tiltradte indstillingen.

Sundheds- og Socialforvaltningen serger for, at Handicapradet far svar pa deres spergsmal (fra heringssvaret).

Susanne Storm Lind deltog ikke i medet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 05-02-2013



Tiltradte indstillingen.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 12-02-2013
Godkendte indstillingen.

Bilag
Lasevejledning
Kwvalitetsstandarder Det specialiserede Socialomrade 2013

Udtalelse fra Handicapradet



Punkt 7: SUS - Magtanvendelse i 2012

10/901

Baggrund

Kompetencen til at behandle magtanvendelsesindberetninger i Omsorgsafdelingen samt Socialafdelingen blev pa
kommunalbestyrelsesmeade den 14. august 2007 udlagt fra kommunalbestyrelsen til Sundheds- og Socialforvaltningen.
Det blev derudover vedtaget, at alle magtanvendelser, som forvaltningen vurderede som ulovlige, efterfelgende skulle
forelegges kommunalbestyrelsen med en indstilling om, hvilke sanktioner den ulovlige magtanvendelse eventuel skulle
have af konsekvens. Derudover blev det besluttet, at kommunalbestyrelsen én gang om aret orienteres om samtlige
indberettede magtanvendelser, samt hvilke initiativer omraderne har gennemfort i forlengelse af indberetningerne.

Omsorgsafdelingen (celdreomrddet) har anvendt reglerne og proceduren for magtanvendelse i 21 tilfelde.

Tilfeelde Uddybende forklaringer

Der er afgivet 2 forh&ndsgodkendelser er
givet til § 128
15 (”Anvendelse af

forhandsgodkendelser. stofseler”)

13 forhandsgodkendelser
er givet til § 126a
(’Fastholdelse i
hygiejnesituationer”)

Der er 6 akutte
indberetninger omkring
magtanvendelse, som

Indberetningerne fordeler
sig pa 6 borgere, hvor 4
borgere har varet akut

der ikke er givet fastholdt i

forhdndsgodkendelse til.  hygiejnesituationer
(§126a) og 2 borgere har
veeret akut fastholdt og
fort tilbage (§126)

Der er 0 indberetninger
om ikke lovmedholdelig
magtanvendelse

21 tilfeelde 1 alt

Forhéndsgodkendelserne pé §
128 er afgivet til 2 borgere.
Forhéndsgodkendelserne pé §
126a er afgivet til 5 borgere med
de lovgivne forlengelser efter 3
maneder.

Demenskonsulenten har
vurderet, at der i alle 6 tilfeelde
ikke har veret handlet mere
vidtgdende end strengt pakrevet.
Alle tilfelde af akut
magtanvendelse er efterfulgt af
tryghedsskabende initiativer
overfor borgeren, og der er
udarbejdet socialpaedagogiske
handleplaner.

For at forebygge ikke
lovmedholdelig magtanvendelse
underviser demenskonsulenten
regelmassigt relevante
medarbejdere.

Socialafdelingen (omrddet voksne udviklingshcemmede og psykiatri)

Omradet voksne udviklingsheemmede og psykiatri har modtaget 7 tilfeelde om magtanvendelse. Heraf er der ikke
foretaget nogen i Albertslund Kommunes egne tilbud, men i tilbud, hvor Albertslund Kommune har

myndighedsfunktionen.



Tilfeelde Uddybende forklaringer

Der er 5 akutte
indberetninger omkring

Der er tale om 5
borgere, som har varet

I de 5 tilfelde har forvaltningen
vurderet, at der ikke er handlet mere

magtanvendelse, som der akut fastholdt (§126) vidtgdende end strengt pakravet,
ikke er givet samt begge tilfelde af
forhandsgodkendelse til. magtanvendelse er efterfulgt af
paedagogiske/ tryghedsskabende
initiativer.
Der er 2 indberetninger Den ene af Magtanvendelsen er vurderet
om ikke lovmedholdelig = magtanvendelserne ulovlig, da der var tvivl om
magtanvendelse omhandler en borger medicinsk nedvendighed. Der var
fastholdt (§126) ved tale om, at borgeren havde varet
blodprevetagning. udsat for hepatitissmitte, og
botilbuddet derfor vurderede det
Kopi af de to afgerelser ~ Den anden nedvendigt at undersoge dette for at
er sendt til de respektive  magtanvendelse starte eventuel behandling. P4 trods
opholdskommuner til omhandler fastholdelse  af forstielse for situationen i
eventuel videre (§126) af ophidset forvaltningen, er denne begrundelse
foranstaltning. borger. ikke holdbar iht. lovgivningen.

7 tilfeelde 1 alt

Lovgrundlag

Serviceloven § 124-129.

Indstilling

Sundheds- og Socialforvaltningen indstiller,

Ved den anden magtanvendelse er
det indskaerpet overfor tilbuddet, at
magtanvendelse kunne undgas ved
at lade borgeren forlade rummet.

Derudover er der blevet anmodet
om, at de ansatte drofter
paedagogiske foranstaltninger for at
undga lignende situationer.

1. at orienteringen om magtanvendelse for 2012 tages til efterretning.

Beslutning i Sundheds- og Socialudvalget den 17-01-2013

Aldreradets udtalelse blev udleveret pa medet.

Tiltradte indstillingen.

Udvalget enskede at fa en orientering (pa et kommende mede) om, i hvilke opholdskommuner der er indberetninger.
Derudover enskede udvalget, at der fremover redegeres for magtanvendelserne, s& udvalget kan se udviklingen i antal
eksempelvis 2011, 2012, 2013 osv.

Susanne Storm Lind deltog ikke pa medet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 05-02-2013



Tiltradte indstillingen.
Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 12-02-2013

Godkendte indstillingen.

Bilag

Zldreradets udtalelse



Punkt 8: SUS - Tilsyn for omradet voksne udviklingsheemmede 2012

09/2609

Baggrund

Albertslund Kommune er forpligtet til at fore tilsyn med tilbud efter den sociale lovgivning (kommunens egne tilbud eller
private tilbud beliggende i kommunen). Tilsynet omfatter bade indholdet af tilbuddene og den made, opgaverne loses pa.
Pé den baggrund godkendte Kommunalbestyrelsen i 2007, at der skulle etableres tilsyn pé hele omradet for voksne
udviklingsheemmede samt rammerne for, hvordan tilsynet skal udferes, herunder bdde anmeldte og uanmeldte. Tilsynet
udferes pa baggrund af skriftligt indhentet materiale, der fremsendes til tilsynsenheden. Tilsynsgruppen beslutter pa
baggrund af indhentet materiale, hvilke fokusomrader, der draftes under tilsynet herunder ogsa samfundsrelevante
problemstillinger.

Tilsynsbesggene 1 2012, anmeldte- og uanmeldte tilsyn, er foretaget pa Klub Stoppestedet, Boligerne Herstedaster
Sidevej, det private dagtilbud Skov-, Natur og Friluftsvaerkstedet, bofzllesskaberne Hedemarken, Miravanget og
Humlehusene 5 samt pa opgangsbofallesskabet Stationstorvet 23.

Tilsynsbesegene, der er atholdt i 2012, har ikke givet anledning til bemarkninger.

Tilsynsgruppen bestar af 2 kommunalbestyrelsesmedlemmer og 2 embedsmand fra Sundheds- og Socialforvaltningen.

Evaluering af eksisterende tilsynspraksis

Forvaltningen har lgbende siden 2007 vurderet den eksisterende model for tilsyn. Det er fortsat forvaltningens vurdering,
at den nuverende model pa tilfredsstillende vis har opfyldt kommunalbestyrelsens forpligtelse.

Med afszt i den nye socialreform vedtaget i Folketinget, som udrulles lebende over de naste par ar, blev det den 25.
oktober 2012 indgéet aftale om en ny tilsynsreform, der traeeder i kraft pr. 1. november 2013. Aftalen indeberer blandt
andet, at myndighedsansvaret for at godkende og fere tilsyn med de sociale degntilbud og ambulante
stofmisbrugsbehandlingstilbud overgar til en tilsynsenhed for hver region. Dette sker for at styrke fagligt indhold og
kvalitet i landets botilbud. Den 10. december 2012 blev der via en pressemeddelelse udmeldt, at Frederiksberg Kommune
bliver feelles tilsynskommune for kommunerne i Region Hovedstaden.

Fremadrettet vil der blive stillet krav om gensidig kontakt mellem tilsynsenhed og kommune ved bekymrende handelser,
om systematisk inddragelse af borgere og parerende samt krav om indberetning af magtanvendelser til tilsynsenheden.

P& baggrund af tidspunkt for de nye tilsyns ikrafttreeden, vil tilsynet for 2013 blive gennemfert efter nuverende
retningslinjer.

Sagen sendes til Aldreradet og Handicapradet.

Lovgrundlag

Retssikkerhedslovens § 16.

Indstilling



Sundheds- og Socialforvaltningen indstiller,

1. at tilsynsrapporterne for 2012 tages til efterretning.

Beslutning i Sundheds- og Socialudvalget den 17-01-2013
Tiltrddte indstillingen.

Susanne Storm Lind deltog ikke i modet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 05-02-2013
Tiltradte indstillingen.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 12-02-2013
Godkendte indstillingen.

Bilag

Tilsynsrapport Herstedaster sidevej 2012
Tilsynsrapport bofellesskaberne 2012
Tilsynsrapport Klub Stoppestedet 2012

Tilsynsrapport Skov-, natur og friluftsvaerkstedet 2012



Punkt 9: SUS - Sundhedsregnskab

12/21101

Baggrund

I Budgetaftalen for 2012 blev det aftalt, at der skulle udarbejde en model for et sundhedsregnskab, der med udgangspunkt
i sundhedsmal for Albertslund kunne vise fremdriften i mélopfyldelsen. Forvaltningen har derfor undersegt, om der andre
steder er arbejdet med sundhedsregnskab. Det er ikke tilfeeldet. Albertslund vil sdledes vere den forste kommune, der
introducerer et sundhedsregnskab i Danmark.

Formal med sundhedsregnskab

Med vedtagelse af Forstad pa Forkant med meget ambitigse mél pa sundhedsomradet kan formélet med
sundhedsregnskabet vare at satte fokus pa sundhed, forebyggelse og sundhedsfremme, samt at synliggere fremdriften for
de opstillede malsetninger i forhold til indsatserne.

Model for Sundhedsregnskab

Et sundhedsregnskab vil naturligt koncentrere sig om en raekke sundhedsindikatorer, sa som: KRAM-faktorerne (Kost,
Rygning, Alkohol og Motion) samt mental sundhed, spaed- og smaberns sundhed og kronisk sygdom. Forvaltningen har
pa denne baggrund udviklet en model til et sundhedsregnskab. Modellen beskriver for hver indikator folgende elementer:

¢ Albertslund Kommunes mél for den specifikke sundhedsindikator (ex. kost, rygning, alkohol, mental sundhed mv.)
og status og udvikling i mélopfyldelsen

¢ Fakta og skonomi

¢ Forebyggende og sundhedsfremmende indsatser gennemfert i den aktuelle tidsperiode
¢ Status og udvikling blandt de +16-arige

¢ Status og udvikling blandt bern og unge

¢ Vejen frem - anbefalinger om konkrete indsatser for at nd mélet

For at illustrere hvordan et sundhedsregnskab kan fungere som afrapporteringsform, har forvaltningen udarbejdet en
model for sundhedsregnskab, som daekker over en trearig periode fra 2008 til 2010 (se bilag 1).
Sundhedsregnskabsmodellen inkluderer ikke alle indsatser, der har foregéet i perioden, og ma derfor ikke betragtes som
udtemmende. Hensigten med modellen for sundhedsregnskabet er alene at give et kvalificeret bud pa en
afrapporteringsform indenfor et komplekst felt som forebyggelses- og sundhedsfremmeomradet, hvor der som navnt ikke
eksisterer fortilfaelde.

Da sundhedsregnskabsmodellen vedrerer perioden 2008-2010 er ’Vejen frem” beskrevet i forhold til status primo 2011.
Det betyder, at der i nogle tilfeelde er peget pa indsatser, som nu allerede er igangsat.

Der er ikke brugt ressourcer pé at f4 sundhedsregnskabsmodellen layoutet, s& det er informationerne og selve indholdet i
modellen, der skal vurderes. Nér der er taget beslutning om en model for sundhedsregnskab, udarbejdes det forste
officielle sundhedsregnskab, som vil blive bearbejdet med henblik pa et professionelt og laesevenligt layout.



Indsamling af data til sundhedsregnskab

Der gennemfores en del projekter og indsatser i alle omrader af kommunen, som har forebyggelse og sundhedsfremme
som omdrejningspunkt. Det betyder, at det vil vare et stort arbejde at samle data til sundhedsregnskabet, og at der vil
veere risiko for, at data mistes. Derfor ensker forvaltningen, at dataopsamling systematiseres, s& der lebende foretages
afrapportering og opsamling af data, séledes at udarbejdelse af sundhedsregnskabet bliver mindst mulig ressourcetungt.
Sundhedsregnskabet vil saledes blive udarbejdet pa baggrund af bidrag fra alle relevante fagomrader.

Borgernes sundhedstilstand belyses ved hjelp af data fra de regionale sundhedsprofiler og interne rapporter omhandlende
bern og unges sundhed (udskolingsundersegelserne, livsstilsundersegelserne, ars- og temarapport fra Databasen Berns
Sundhed). Sundhedsprofilerne er et unikt redskab til at monitorere udviklingen af sundhedsindikatorer, herunder
sundhedsadfzrd, generelt helbred og kroniske sygdomme. Sundhedsprofilen blev ferste gang udgivet i 2008, dernaest i
2010. Fremover vil sundhedsprofilerne udkomme med et interval pé fire &r. Den naeste sundhedsprofil forventes
publiceret i foriret 2014. Kommunens interne rapporter udarbejdes pa arsbasis, dog med undtagelse af
livsstilsundersggelserne, der udarbejdes med et 3-arigt interval.

De mest omfangsrige sundhedsregnskaber vil naturligt forekomme i kelvandet pa udgivelse af en ny sundhedsprofil.
Sundheds- og Socialforvaltningen foreslar dog, at sundhedsregnskabet udarbejdes hvert andet ar, da det vil sikre et
indholdsrigt og sammenhangende materiale, fastholde fokus og sikre en nyhedsveerdi.

Nér modellen for sundhedsregnskab er godkendt vil der blive udarbejdet en handleplan med indsatser fra sével de
nationale forebyggelsespakker fra Sundhedsstyrelsen og med indsatser udsprunget af lokale behov og ensker.

Herudover vil der vaere fokus pa lebende formidling af de gode sundhedshistorier, sé fokus pa sundhed holdes. I

formidlingen vil sigtet vere det positive, altsa f.eks. at 77% af borgerne i Albertslund er rogfrie, men at vi stadig mangler
at fa 23% med.

Indstilling

Sundheds- og Socialforvaltningen indstiller,

1. at modellen for sundhedsregnskabet i bilag 1 godkendes som model til en afrapporteringsform for et
sundhedsregnskab,

2. at fremtidigt sundhedsregnskab bliver udarbejdet med et interval pa to ar og

3. at det forste officielle sundhedsregnskab udarbejdes i foréret 2014 og vedrerer perioden 2012 og 2013.

Beslutning i Sundheds- og Socialudvalget den 17-01-2013

Tiltradte indstillingen.

Dog anbefalede udvalget, at Sundheds- og Socialforvaltningen arbejder hen mod at fa udarbejdet en sundhedsagenda - i
lighed med miljeagendaen.

Susanne Storm Lind deltog ikke pa medet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 05-02-2013
Tiltradte indstillingen.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 12-02-2013
Godkendte indstillingen.

Venstre kunne ikke tiltreede indstillingens 2. at.

Bilag



Model for sundhedsregnskab (december 2012)

Zldreradets udtalelse



Punkt 10: SUS - Projekt Styrke Hele Livet, (bevilling)

12/17488

Baggrund

I forbindelse med budgetaftalen 2010 blev det aftalt, at der skulle udarbejdes en analyse af sundhedsfinansieringen ud fra
en forventning om, at den kommunale medfinansiering af sundhedsvasenet kunne nedbringes gennem forebyggende
indsatser. Det viste sig hurtigt, at en forebyggende indsats ikke kunne medfere besparelser i den kommunale
medfinansiering af en sterrelsesorden, som betyder en mindre samlet udgift. Derfor blev fokus rettet mod de afledte
sociale udgifter og borgernes sygdom.

AKF-modellen

Efter forskellige overvejelser indgik Sundheds- og Socialforvaltningen en aftale med Anvendt Kommunal Forskning
(AKF) om at fa lavet en sundhedsprofil for tre omkostningstunge borgergrupper: Plejehjemsbeboere,
hjemmeplejemodtagere og borgere pa overforselsindkomster. Det resulterede i rapporten ”Helbred og ydelser for
albertslundborgere”, der 1& ferdig i juni 2011. AKF-rapporten belyste, hvilke helbredsforhold, der kan medvirke til, at
borgere kommer péa dyre overferselsindkomster (kontanthjelp, fertidspension og sygedagpenge) eller far behov for
hjemmepleje (praktisk hjelp, personlig pleje og sygepleje) eller plejebolig. AKF-rapporten blev forelagt Sundheds- og
Socialudvalget den 25. august 2011 under ~Orientering fra forvaltningen”.

Desvarre viste rapporten ikke nogle indlysende indsatser, som kunne forventes at nedbringe udgifterne samlet. Der blev i
forvaltningen arbejdet videre med rapportens resultater og disse er sammenholdt med fund i forskellige undersogelser.
Arbejdet har resulteret i dette forslag til indsats og tilknyttet forskningsprojekt.

Processen hertil har veret kompliceret og har taget leengere tid, end vi havde ensket. Malet har hele tiden veeret klart:
Indsatser, der kan medvirke til at nedbringe de stigende velferdsomkostninger ved at gare borgere sundere og bedre i
stand til at mestre eget liv. Med henblik pé at tilvejebringe ekonomisk grundlag for sddanne indsatser har forvaltningen
bedt om overforsel af uforbrugte midler siden arbejdet gik i gang.

Projekt Styrke Hele Livet

Med Projekt Styrke Hele Livet har forvaltningen udviklet en ny metode, som sgger at udsette eller helt forhindre behovet
for hjemmepleje og plejebolig. Metoden gér ud pé at opspore de +70-arige borgere, som er i gget risiko for at fa brug for
disse dyre kommunale ydelser. Dette gores gennem en screening. Dernast identificeres disse borgeres konkrete
sundhedsproblematikker, og der ivaerksattes pd denne baggrund malrettede forebyggende indsatser.

Da der er tale om en ny og uafprevet metode, er det ikke muligt at forudsige omfanget af sundhedsgevinster for borgerne
eller effekten i form af reduktionen i behovet for hjemmepleje eller plejeboliger. Det er dog forvaltningens klare
vurdering, at det reducerede behov, der opnés i betydelig grad, vil overstige omkostningerne til screening og malrettede
forebyggende indsatser.

Hyvis vi skal arbejde evidensbaseret og kunne dokumentere de gkonomiske og sundhedsmeessige gevinster, er det
nedvendigt, at Projekt Styrke Hele Livet tilrettelaegges og evalueres som et forskningsprojekt. Der er etableret kontakt til
relevante forskningsinstitutioner, som skal sikre en korrekt videnskabelig tilgang. Forskningsprojektet vil indebzere, at
borgerne deles i en gruppe, der modtager de malrettede indsatser og en kontrolgruppe, som modtager den hidtidige
service, sé der er mulighed for at ssmmenligne de to grupper.



Det er forvaltningens vurdering, at potentialet sundhedsmaessigt sdvel som gkonomisk er s stort, at denne indsats og
forskningsprojektet ber fa hejeste prioritet i forhold til andre mulige indsatser indenfor dette omréde.

Ved at gennemfore projektet ensker forvaltningen at opna:

» Tidlig opsporing og forebyggende indsats

Bedre sundhed og mindre funktionstab for borgerne

L[]

Reducerede udgifter til iser plejebolig og hjemmehjelp

Sikker viden og dermed evidens som grundlag for fremtidige indsatser

At sette Albertslund pa verdenskortet.

Projektet er derudover i overensstemmelse med Forstad pa Forkant, som netop satter udviklingen af et nyt
velferdssamfund gverst pa dagsordenen. Ved igangsetning af projektet vil forvaltningen derfor i overensstemmelse med
Politik for borgerinddragelse arbejde for, at der etableres en borgerreferencegruppe, som kan sikre borgerinddragelse i
planlegning og gennemforelse af projektet, herunder ogsé vere med til at belyse de etiske aspekter af forskningsprojektet.

Projekt Styrke Hele Livet er naermere beskrevet i bilag 1.

Sagen sendes til £ldreradet, Sundhedsradet og Handicapradet.

Okonomi og finansiering

Der er udarbejdet et budget pa 2.946.000 kr. for det samlede tredrige forskningsprojekt, herunder len til fuldtidsansat
medarbejder, forebyggende indsatser, forskningselementer og materialer.

Der vil blive sggt om ekstern finansiering af alle udgifter forbundet med projektet ved private fonde og offentlige kilder.
Forvaltningen og forskningsinstitutionerne vurderer, at der er gode muligheder for at opné ekstern finansiering, men
omfanget er i sagens natur uvist. Det forventes, at der kan opnas ekstern stette pd minimum 1.704.000 kr.

Forvaltningen forsléar, at de uforbrugte midler pa pengepose 107010 pa 1.242.000 kr. 1 2012 suppleret med en forventet
ekstern finansiering pd minimum 1.704.000 kr. disponeres og reserveres til gennemferelse af Projekt Styrke Hele Livet.

Nér afgerelsen om ekstern finansiering er kendt, vil forvaltningen forelaegge en ny medesag.

Lovgrundlag

Sundhedsloven og Serviceloven.



Indstilling

Sundheds- og Socialforvaltningen indstiller,

1. at der igangsettes et 3-arigt projekt, som omfatter a) en screening af de +70-arige og b) en malrettet forebyggende
indsats for de borgere, som har sterst risiko for at fa brug for hjemmepleje eller plejebolig,

2. at projektet gennemfores som et forskningsprojekt med en kontrolgruppe, siledes det bliver muligt at méle
metodens reelle sundhedsmassige og skonomiske potentiale,

3. at der tilleegsbevilliges 933.000 kr. 1 2013, 974.000 kr. 1 2014 og 1.039.000 kr. 1 2015,

4. at udgiften finansieres ved mindreforbrug pa 1.242.000 kr. i 2012, som tilferes kassebeholdningen i stedet for at
blive medtaget i overferselssagen, samt ved forventet ekstern finansiering pa 568.000 kr. i hvert af arene 2013-2015

og

5. at forskningsprojektet over perioden er udgiftsneutralt.

Beslutning i Sundheds- og Socialudvalget den 17-01-2013

Aldreradets udtalelse blev udleveret pa medet.

Tiltradte indstillingen.

Udvalget anbefalede, at Sundheds- og Socialforvaltningen inddrager Aldrerddets bemarkning (fra deres heringssvar)
omkring de mélrettede indsatser specielt “borgerens oplevede livskvalitet” i det videre arbejde.

Susanne Storm Lind deltog ikke i medet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 05-02-2013
Tiltradte indstillingen.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 12-02-2013
Godkendte indstillingen.

Bilag
Notat, Projekt Styrke Hele Livet
Bevillingsskema, Projekt Styrke Hele Livet

Zldreradets udtalelse



Punkt 11: BU - Nedlaeggelse af folkeskole - Det 10. Element

12/11763

Baggrund

Denne sag omhandler formel nedleeggelse af Det 10. Element i forbindelse med etablering af et nyt Ungecenter.

Kommunalbestyrelsen besluttede d. 26. juni 2012 endeligt, at etablere et nyt Ungecenter fra 1. august 2013.

Centeret etableres ved at ssmmenlagge Det 10. Element og Albertslund Ungdomsskole. De to nuvearende institutioner
skal derved nedlagges for at indgé i en ny konstruktion/organisation.

(se sag om Ungecenter for en beskrivelse af den nye organisation, ledelse, bestyrelse m.v.)

Etablering af Ungecenteret indeberer en endring i kommunens folkeskolestruktur, da Det 10. Element er en folkeskole,
der skal leegges sammen med en anden institution, og have en anden bestyrelse og en anden ledelse.

Derfor skal Det 10. Element formelt nedleegges i trdd med folkeskoleloven og Bekendtgerelse om proceduren ved en
skolenedleggelse. (se vedlagte bilag: 'Bekendtgorelse om proceduren ved en skolenedleeggelse’, §1, stk 2, 1 og stk. 3)

Nar kommunalbestyrelsen vedtager at nedlegge en folkeskole, skal forslaget offentliggeres og vere i offentlig hering i
skolebestyrelsen ved den berarte skole og offentligheden i @vrigt i 8 uger. Ved indsigelser mod forslaget, kan det forst
vedtages endeligt efter yderligere 4 uger.

Sender Borne- og Undervisningsudvalget forslaget i hering i august 2012, betyder det, at Kommunalbestyrelsen kan
treeffe endelig beslutning i sagen i februar 2013.

Det nye Ungecenter vil have et 10. klasses tilbud, der udbydes under ungdomsskoleloven, som Ungecenterets gvrige
aktiviteter. Ungecenterets 10. klasses tilbud skal fagligt std mal med det niveau, som folkeskoleloven foreskriver. Dette vil
blive fastsat i vedtaegten for det nye Ungecenter.

Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at serge for undervisning i 10. klasse i folkeskoleregi for kommunens bern og unge,
hvis foraldre ensker dem optaget i folkeskole. Der er dog ikke krav til formelle aftaler med andre kommuner herom.
Derfor vil elever, der specifikt matte enske at gd i 10. klasse under folkeskoleloven, blive henvist til en af de naerliggende
kommuner, der matte have et sddant tilbud pa det givne tidspunkt.

Pa denne baggrund foreslas Det 10. Element nedlagt pr. 31. juli 2013 i forbindelse med at etablering af et nyt Ungecenter.

Lovgrundlag

Folkeskolelovens § 24, stk. 2, i lov nr. 509 af 30. juni 1993 og Bekendtgarelse om proceduren ved en skolenedleggelse
(BEK nr 615 af 19/07/1993 samt andringer vedr. frist (§6) iflg. BEK nr. 1011 af 20/08/2010)

Personalekonsekvenser

Ledelse og administrativt personale pa Det 10. Element kan indgé i de besparelsesperspektiver, der er forbundet med
etablering af Ungecenteret. Administrative medarbejdere pa Det 10. Element vil indgé i det samlede administrative
feellesskab, som skal etableres pad Ungecenteret.



Alle leerere vil blive tilbudt en stilling i det nye Ungecenter, under ungdomsskoleloven og vil overga til nye
overenskomstforhold i aftale med Uddannelsesforbundet. I selve overgangen til Ungecenteret og til de nye
overenskomstforhold, vil der blive taget hdnd om hver enkelt medarbejder og malet er, at ingen fremadrettet stilles ringere
i forhold til len, pension og arbejdsforhold, end i den nuvarende ansattelse.

Indstilling

Barne- og Ungeforvaltningen indstiller:

1. at sag om nedlaggelse af Det 10. Element sendes i offentligt hering den 12. september 2012. Forslaget
offentliggeres pd kommunens hjemmeside og i lokale dagblade og sendes til skolebestyrelserne. Horingsperioden er
pa minimum 8 uger og heringsfristen fastsettes til den 14. november 2012

Beslutning i Borne- og Undervisningsudvalget den 22-08-2012
Tiltradte indstillingen.

Supplerende Sagsfremstilling

Borne- og Ungeforvaltningen den 14. september 2012

Beorne- og Ungeforvaltningen indstiller:
1. at Kommunalbestyrelsen godkender, at sag om nedleggelse af Det 10. Element sendes i offentligt hering den 25.

september 2012. Forslaget offentliggeres pa kommunens hjemmeside og i lokale dagblade og sendes til
skolebestyrelserne. Haringsperioden er pa minimum 8 uger og heringsfristen fastsattes til den 20. november 2012

Beslutning i Okonomiudvalget den 25-09-2012
Tiltradte indstillingen.

Annette Pedersen og Danni Olsen deltog ikke i medet.
Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 25-09-2012
Godkendte indstillingen.

Enhedslisten kunne ikke godkende nedlaeggelsen af det 10. element.
Annette Pedersen, Danni Olsen og Ole Morck deltog ikke i medet.

Supplerende Sagsfremstilling

Borne- og Ungeforvaltningen den 21.november 2012

Forslag til nedlaeggelse af Det 10. Element har varet i offentlig hering og heringsfristen var fastsat til d. 20. november
2012.

Der er indkommet 7 heringssvar (se evt. vedlagte oversigt over heringssvar og temaer).



De fleste tager sagen til efterretning, mens der ogsa peges pé vigtigheden i at sikre ressourcer til ssammenlaegningsarbejdet
og opretholde den faglige kvalitet i undervisningstilbuddet — og Brandagerskolen udtrykker interesse for at samle skolen i
én bygning fremadrettet.

Skolebestyrelsen og personalemedet pd Det 10. Element fremsatter indsigelser mod nedleggelsen af Det 10. Element —
og foreslér alternativt, at nedlaeggelsen udskydes til 2014, hvor bygningsforholdene er pa plads.

Bestyrelsen peger primert pd bekymring om at 10. klasse som et folkeskoletilbud ikke vil blive bakket op fremadrettet og
at bestyrelsen ikke ser nedleggelsen vare i trdd med kommunens visioner pa uddannelsesomrédet. Desuden kritiseres de
manglende afklaringer og beslutninger vedr. de lokalemassige forhold. Bestyrelsen stiller spergsmal til sagens forlagb, da
det ikke fremstar helt tydeligt, at det er Berne- og Undervisningsudvalget, der behandlede sagen i august 2012 og

Kommunalbestyrelsen, der sendte den i hering — og at Kommunalbestyrelsen efter planen forventeligt treeffer endelig
beslutning i sagen i februar 2013.

Boerne- og Ungeforvaltningen indstiller pa baggrund af den supplerende sagsfremstilling

1. at Det 10. Element nedlaegges pr. 31. juli 2013

Beslutning i Borne- og Undervisningsudvalget den 19-12-2012
Tiltradte indstillingen.

Der fremlaegges medesag om Ungecentrets fysiske placering pa kommende mede.
Brian Palmund og Dogan Polat deltog ikke i meadet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 05-02-2013
Tiltradte indstillingen.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 12-02-2013
Godkendte indstillingen.

Enhedslisten kunne ikke godkende indstillingen.

Bilag

Bilag - Nedleggelse af folkeskole, Det 10. Element - Udsnit af bekendtgerelse
Oversigt over hgringssvar

Horingssvar - 10. E skolebestyrelse

Horingssvar - 10. E Personalemode

Heringssvar - BR skolebestyrelse

Heringssvar - HV skolebestyrelsen

Heringssvar - HV MED-udvalg

Heringssvar - HO MED og bestyrelse

Heringssvar - DLF Kreds 25



Punkt 12: BU - Udviklingen i elevtal og budgetregulering (bevilling)

12/19376

Baggrund

I denne sag orienteres om udviklingen i elevtal i kommunes skolevesen, herunder frit skolevalg, privatskolesggning og
elevtal pd kommunens skoler, samt redegerelse for regulering af skolernes budgetter pba. de faktiske elevtal d. 5.
september 2012, som foretages i trad med ressourcetildelingsmodellen pa skoleomradet.

Det samlede elevtal i folkeskolerne er forholdsvis stabilt, dog er elevtallet p&d Det 10. Element hejere end budgetteret og
det medferer, at skolernes samlede budget skal forhgjes.

Skolernes budgetter reguleres ogsa pa baggrund af antallet af laerere pa aldersreduktion. Der er feerre lerere, end
oprindeligt budgetteret med, pa aldersreduktion i indevarende skolear og skolernes budgetter reduceres tilsvarende.

Der er 156 elever fra Albertslund, der sgger til andre kommuners skoler, mens der tilsvarende er 103 elever fra andre
kommuner, der seger til Albertslund. Det er iser de &ldre elever, omtrent 2/3, der seger skoler hen over
kommunegranserne.

Andelen af elever, der i skoleéret 12/13 er indmeldte pé privatskole er 12,53%, hvilket nogenlunde svarer til andelen de
forudgéende ar. Det samme geelder for andelen af elever, der tager pa efterskole.

Nér flere af Albertslund Kommunes elever gér pa andre kommuners skoler eller velger privatskole, indeberer det nogle
merudgifter for Albertslund Kommune, som der fremadrettet er taget hajde for.

Der igangsattes en registrering pa skolerne for af afdaekke &rsagerne til, at foreldre vaelger at melde elever ud af
kommunens skoler, som et afsat for at kunne agere pa det.

Okonomi og finansiering

Skolernes samlede budget skal i trad med de faktiske elevtal tilferes i alt 743.000 kr. og i trdd med antallet af leerere pa
aldersreduktion reduceres med 69.000 kr. for 5/12 af 2012, se bevillingsskema.

I vedlagte bevillingsskema fremgér reguleringerne sammenlagt fordelt pa de enkelte skoler.
Medudgifterne forbundet med, at elever sgger andre skoler end kommunens folkeskoler belaber sig i ar til i alt ca. 2,4

mio. kr. Midlerne til at deekke disse merudgifter forventes i 2012 fundet i forbindelse med mindreforbrug pé andre
omrader inden for skolevasnet. [ 2013 er der taget hejde for merudgifterne i budgettet.

Indstilling

Barne- og Ungeforvaltningen indstiller:
1. at Egelundskolens budget for 5/12 af 2012 reguleres med i alt 97.000 kr.
2. at Herstedvester Skoles budget for 5/12 af 2012 reguleres med 531.000 kr.
3. at Herstedester Skoles budget for 5/12 af 2012 reguleres med -200.000.kr.
4. at Herstedlund Skoles budget for 5/12 af 2012 reguleres med -457.000 kr.

5. at Det 10. Elements budget for 5/12 af 2012 reguleres med 703.000 kr.



Beslutning i Borne- og Undervisningsudvalget den 19-12-2012
Tiltradte indstillingen.

Brian Palmund og Dogan Polat deltog ikke i meadet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 05-02-2013
Tiltradte indstillingen.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 12-02-2013
Godkendte indstillingen.

Bilag
Notat - udvikling i elevtal og budgetregulering pba. faktiske elevtal. 5.9.12

Bevillingsskema - Regulering af skolernes budget for 5/12 af 2012 pba. faktiske elevtal 5 sep. 2012.



Punkt 13: BU - Opdatering af Vedtagt for Skolevaesen

10/6840

Baggrund

Kommunalbestyrelsen skal ifelge folkeskoleloven fastsatte en vedtegt for styrelsen af kommunens skolevasen.
Styrelsesvedtagten indeholder séledes de samlede kommunale bestemmelser for driften af kommunens skoler, og er
hermed grundlaget for skolernes dispositioner i forbindelse med planlaegning af det enkelte skolear.

Styrelsesvedtagten er igennem arene lobende blevet revideret i forhold til nye centrale eller kommunale beslutninger pa
skoleomradet. Vedtaegten er senest revideret i 2008 (skolesammenlegning) og 2009 (ny timefordelingsplan).

Andringer i styringen af skolevasnet herunder @ndringer i kommunens skolestruktur, den nye ressourcetildelingsmodel,
den nye indskolingsstruktur samt nye retningslinjer pa specialundervisningsomradet nedvendigger en generel revision af
vedtagten. P4 denne baggrund vil forvaltningen i efteraret 2012 arbejde med at opdatere vedtegten og fremlaegge en
revideret vedtaegt til politisk behandling, sa den kan vedtages i kommunalbestyrelsen i februar 2013 (se tidsplan i bilag 1).

Vedteegten i en ny og mere anvendelig form

Den nuverende vedtegt med tilherende bilag fremstar kompleks og usmidig i forhold til den konkrete og lgbende
planleegning i skoleveasnet i dag. Herudover udger administrationsgrundlaget (Gronspeettehandbogen) en uklar
sammenblanding af forskellige typer informationer.

Forvaltningen foreslar en ny model for vedtagten og administrationsgrundlaget, som er folgende:

o Ny Styrelsesvedteegt + bilag. Essensen af kommunalpolitiske bestemmelse for skoleomrédet. Vedtegten begraenses
til kun at omfatte det, der eksplicit er truffet beslutning om. @vrige procedurer og retningslinjer flyttes i stort
omfang fra vedteegten over i et samlet administrationsgrundlag.

o Nyt Administrationsgrundlag, som smidigt og lebene kan justeres.

e Blanket-bank

som en del af Administrationsgrundlaget.

Processen vedrorende opdatering af vedtegten

Forvaltningen vil i lebet af efterar 2012/forér 2013 gennemfore arbejdet med at opdatere vedtegten. Arbejdet med
vedtagten deles op, sé enkelte omrader 1 vedtegten revideres, hvorefter et nyt forslag sendes til forste behandling i Berne-
og Undervisningsudvalget (dvs. inden hering).

Forste madesag omhandler her behandling af Kapitel 1-6 i vedtaegten.



I vedlagte notat (se bilag 1) praesenteres en tidsplan for den politiske behandling af de enkelte dele og omréader i
vedtaegten.

Lovgrundlag

Folkeskolelovens § 41.

Kommunalbestyrelsen fastsetter efter indhentet udtalelse fra skolebestyrelserne en vedtegt for styrelsen af kommunens
skolevaesen. Vedtagten skal indeholde bestemmelser bl.a. om:

1) Antallet af forldrereprasentanter i1 skolebestyrelsen.
2) Udpegning af eventuelt kommunalbestyrelsesmedlem til skolebestyrelsen, jf. § 42, stk. 3.
3) Fremgangsmaden ved valg af medarbejderrepraesentanter til skolebestyrelsen.

4) Sammensztning af eventuelle falles radgivende organer for kommunens skolevasen.

Stk. 2.

Vedtegten skal endvidere indeholde en beskrivelse af eventuelle befojelser, der er delegeret til skolebestyrelsen i medfor
af § 40, stk. 5.

Stk. 3.

I et bilag til vedtaegten optages de beslutninger, som kommunalbestyrelsen har truffet vedrerende skolestrukturen m.v.

Indstilling

Borne- og Ungeforvaltningen indstiller:

1. at endringerne i Kapitel 1-6 1 Vedtagt for Styrelse af Albertslund Kommunes Skolevasen sendes i hering med
heringsfrist den 30. november 2012

2. at &ndringerne i kapitel 1-6 i Vedtagt for Styrelse af Albertslund Kommunes Skolevasen godkendes til at traede i kraft
ved den endelige vedtagelse i Kommunalbestyrelsen

Beslutning i Borne- og Undervisningsudvalget den 24-10-2012
Tiltradte indstillingen.

Brian Palmund havde afbud.

Supplerende Sagsfremstilling

Borne- og Ungeforvaltningen den 27. november 2012



P& BU-medet den 24.10.2012 besluttede udvalget at sende forste medesag om opdatering af styrelsesvedtegtens Kapitel
1-6 1 hering med heringsfrist d. 30. november 2012.

Forvaltningen har i alt modtaget 6 heringssvar (se bilag).

I det folgende opsummeres de vigtigste pointer i heringssvarene:

- Flere heringsparter stiller spergsmaélstegn ved @ndringen af § 16 vedr. valg af medeleder til Peedagogisk Rad.
Heringsparterne ensker og foreslar, at § 16 i vedtaegten foreskriver, at det er Peedagogisk Rad, der vaelger sin medeleder
frem for, at det er skolelederen eller det Peedagogiske Rad, der vaelger medeleder

Ifolge Folkeskoleloven er det endeligt op til Kommunalbestyrelsen at beslutte, om det er skolelederen eller Pedagogisk
Réd, der veelger modeleder til Pedagogisk Réd jf. FS § 46, kommentarer.

- En heringspart gnsker en udvidelse af § 6, som vedrerer: Skolebestyrelsens mader afholdes for lukkede dore. I sager, der
vedrorer SFO, inviteres en repreesentant fra SFO-rddet. Horingsparten gnsker, at paragraffen udvides til, at der: inviteres
én eller flere repreesentanter fra SFO-rddet.

- En heringspart papeger, at der i § 22 vedr. Skolerddet ikke er indskrevet, at en reprasentant fra Ungecenteret deltager i
Skoleradets mader. Det enskes tilfgjet under § 22,at: En repreesentant fra Ungecenterets bestyrelse deltager i Skolerddets
mader.

- Der efterlyses uddybende informationer angdende endringen i § 12 i Kapitel 1

Heringssvarene giver anledning til felgende endringer i opdatering af kapitel 1-6 i styrelsesvedtagten:

- I opdateringen af § 16 om Pedagogisk Rad @ndres paragraffen til at hedde: Pedagogisk rdd veelger sin modeleder

- I opdateringen af vedtegtens § 6 tilfgjes setningen om, at der kan: inviteres én eller flere repreesentanter fra SFO-rddet.

- I opdateringen af vedtegten § 22 tilfejes seetningen: En repreesentant fra Ungecenterets bestyrelse deltager i skolerddets
mader.

Heringssvarene giver ikke forvaltningen anledning til at eendre i indstillingen.

Boerne- og Ungeforvaltningen indstiller pa baggrund af den supplerende sagsfremstilling:

1. at endringerne i kapitel 1-6 i Vedtegt for Styrelse af Albertslund Kommunes Skolevesen godkendes til at traede 1 kraft
ved den endelige vedtagelse i Kommunalbestyrelsen



Beslutning i Borne- og Undervisningsudvalget den 19-12-2012
Tiltradte indstillingen.

Brian Palmund og Dogan Polat deltog ikke i medet.
Beslutning i Okonomiudvalget den 05-02-2013
Tiltradte indstillingen.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 12-02-2013
Godkendte indstillingen.

Bilag

Notat - opdatering af styrelsesvedtaegten

Kapitel 1-6 i vedtegten - revideret og opdateret

Skema over @ndringsforslag

Heringssvar, Albertslund lererkreds, styrelsesvedtaegt.doc
Heringssvar - Herstedlund Skole, MED-udvalg
Heringssvar: Herstedlund Skole, bestyrelsen .pdf
Horingssvar fra Egelundskolen.docx

Heringssvar vedr styringsvedtegter.doc

Heringssvar vedr kap1-6 i vedtaegt.doc



Punkt 14: BU - Skoleindskrivning 13/14 - Elev- og klassetal

12/20022

Baggrund
1. Horing og sagsgang
I trdd med den vedtagne procedure, behandler Berne- og Undervisningsudvalget sagen om skoleindskrivningen for

skoledret 13/14. Heringsfristen er forholdsvis kort, notat foreslés sendt i hering d. 20. december 2012 og heringsfristen
foreslas fastsat til d. 24. januar 2013.

Da heringsperioden i denne sag hvert ar er kortere end ved andre sager grundet den forudgéende sprogtest og
indskrivningsproces og den efterfelgende politiske behandling og klagefrist, har forvaltningen tilstreebt, at
heringsperioden fastleegges sé tidlig som muligt. For at forberede skolebestyrelserne, har forvaltningen pa forhand
orienteret skolerne om, hvornar denne sag kommer ud til deres behandling. Der er ogsa orienteret om heringsperiodens
leengde, for at de kan planleegge med det i skolebestyrelsens medekalender.

2. Indskrivning 13/14
Der er indkaldt 360 bern til indskrivning.

I befolkningsprognosen forventes der i kommunen at veere 374 bern, der er 6 ar og derfor indskrivningsparate — og
forventningen var, at der skulle etableres 13 klassespor. Set i forhold til de 360 indkaldte bern, hvor udsatte og tidlige
skolestartere er talt med, og de 13 klasser, som der er basis for at etablere, kan prognosen betragtes som forholdsvis
retvisende.

De 360 bern har forskellige behov og ensker:
* 302 ansker at begynde i bernehaveklasse i en folkeskole i Albertslund Kommune i skoleédret 2013/2014
¢ 5 bern ensker at begynde i bernehaveklasse i en anden kommune
¢ 24 bern gnsker at begynde i en privatskole

¢ 12 barn har segt forvaltningen om udsat skolestart. Heraf har 6 barn fiet bevilget udsat skolestart og 6 afventer
endelig afgorelse.

¢ 2 bern yderligere forventes at ansgge om udsat skolestart, men forvaltningen har endnu ikke modtaget ansegning
herom.

* 6 bern er ikke blevet indskrevet (foreldrene til disse bern er blevet kontaktet gentagne gange af hhv. skole og
daginstitution, dog uden respons. De 6 bern indgér ikke i de aktuelle tal, men der er taget forbehold for, at de kan
rummes inden for deres skoledistrikt uden at udlese nye klasser).

¢ 8 bern afventer udredning af PPR

L[]

1 barn flytter ud af kommunen inden skolestart

Desuden er der:
e 19 bern, der fik udsat skolestart sidste ar

e 7 barn, der har fiet godkendt tidlig skolestart



Pé denne baggrund foreslas der 13 barnehaveklasser i skoledret 2013/2014, fordelt saledes:
- 4 spor péa Herstedvester Skole

- 4 spor pa Herstedgster Skole

- 3 spor pé Herstedlund Skole

- 2 spor pé Egelundskolen

Den gennemsnitlige klassekvotient er pa 23,2. Skolernes klassekvotienter ligger mellem 21,3 og 25 elever i klasserne.

Dette er en lavere klassekvotient end sidste ar, men selv om der er forskel pé skolernes klassestorrelse 1 kommende
skolear, er forskellen dog mindre, end den har vaeret tidligere ar.

Der foreslas oprettet 4 basisdanskhold med i alt 23 elever — ét hold pa hver skole.

32,1% af de indskrevne bern er tosprogede, og andelen af tosprogede bosiddende i skoledistrikterne varierer fra 23% i
Egelundskolens distrikt til 38% i1 Herstedlund Skoles distrikt. Med den foresldede fordeling af klasser og basisdanskhold,
opnas der er en bedre sproglig balance mellem skolernes elevgrundlag, hvor andelen af tosprogede varierer fra 29% til
35%

Der er 84 elever, der sager en anden af kommunens skoler, end distriktsskolen — og med den forslaede elevfordeling far
74 bern deres skolegnske opfyldt, mens 10 skolegnsker ikke opfyldes.

SFO normering
Samlet set skal SFOerne normeres til 1.118 bern.
Eleverne tilbydes en SFO-plads pa den skole, som de skal gé pa. Der er i denne sag ikke skelet til den specifikke placering

af elever pa SFO-afdelinger (fx eksterne eller interne afdelinger), da fordelingen af eleverne pé skolens SFO-afdelinger
foregar pa den enkelte skole, i trdd med den nye indskolingsmodel.

Se evt. vedlagte notat for uddybning af ovenstaende.

Indstilling

Beme- og Undervisningsforvaltningen indstiller:

1. at notatet ’Skoleindskrivning — Elev- og klassetal 13/14 sendes i haring og at heringsfristen fastsettes til den 24.
januar 2013 kl. 9:00.

Beslutning i Berne- og Undervisningsudvalget den 19-12-2012

Tiltradte at sagen sendes 1 hering.

Udvalget ensker endvidere, at der i heringsmaterialet fremgér en opgerelse over elevantallet pa distriktsniveau med en
precisering af sggemenstret.



Brian Palmund og Dogan Polat deltog ikke i medet.

Supplerende Sagsfremstilling

Borne- og Ungeforvaltningen den 24. januar 2013

Sagen om skoleindskrivning/elev- og klassetal for skoleéret 13/14 har vaeret i hering. Heringsfristen var fastsat til d. 24.
januar 2013, kl. 8.00.

Der er indkommet 3 heringssvar, hvoraf de 2 tager sagen til efterretning uden yderligere kommentarer.
SFO-rédet pa Herstedvester Skole peger pa de udfordringer, der er med at skabe sammenhang mellem klassespor og

SFO-afdeling og mellem undervisning og fritidstilbud, nar Baunegarden, som ikke kan rumme et helt klassespor, er
tilknyttet skolen som ekstern SFO-afdelingerne.

Borne- og Ungeforvaltningen indstiller pa baggrund af den supplerende sagsfremstilling

1. at der oprettes 13 barnehaveklasser i skolearet 13/14, som fordeles med 2 klasser pad Egelundskolen og 4 klasser pa
hhv. Herstedvester Skole og Herstedester Skole og 3 klasser pa Herstedlund Skole.

2. at der oprettes 4 basisdanskhold og at der placeret ét hold pa hver af de 4 folkeskoler

3. at SFO’erne i 13/14 normeres som angivet i Tabel 12 i vedlagte notat

Beslutning i Borne- og Undervisningsudvalget den 05-02-2013
Tiltradte indstillingen.

Dogan Polat, Lars Toft Simonsen og Birgit Hauer deltog ikke i medet.
Beslutning i Okonomiudvalget den 05-02-2013
Tiltradte indstillingen.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 12-02-2013

Enhedslisten stillede forslag om, at der oprettes en bernehaveklasse yderligere pa Herstedvester skole, sa klassekvotienten
kan reduceres fra 25 til 20 elever.

For forslaget stemte 1 ()
Imod stemte 20 (A, F, V, O og C).

Kommunalbestyrelsen godkendte herefter indstillingen.

Bilag
Notat - Skoleindskrivning 13/14
Heringssvar - HV -Skolebestyrelse og SFO rad

Heringssvar - HV - MED-udvalg



Heringssvar - Kreds 25

Supplerende oplysninger om sggemenster ved frit skolevalg



Punkt 15: BU - Forseg med nye prover pa Herstedvester Skole

13/1480

Baggrund

I skoleéret 2012/2013 er der mulighed for at deltage i nye forseg med folkeskolens prever. Forsgget omfatter
samfundsfag, historie og kristendomskundskab, fremmedsprog samt fysik/kemi. Initiativet er en del af regeringens
folkeskoleudspil ”Ger en god skole bedre” og indgar i et samlet udviklingsforleb for prever og eksamen, der lober frem til
2014.

Formalet med forsggene er at undersegge mulighederne for at skabe en styrket sammenhang mellem undervisning,
arbejdsformer og praver i grundskolen. Forsggsordningen har fokus pa gruppeprever og produkt- og problemorienterede
mundtlige preveformer.

Herstedvester Skole ensker at deltage i forsegene, da det er en preveform, der ligger op ad den undervisning og didaktiske
overbevisning, der er i skolens udskoling. Forsaget medferer ikke andre @ndringer i provegrundlaget end, at den kan
aflegges i grupper.

Herstedvester Skole ensker at ansgge inden for fagene: Samfundsfag, historie, kristendomskundskab, engelsk, tysk,
fransk, fysik/kemi.

Tilmeldingen til ministeriet for Barn og Undervisning krever Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Indstilling

Beme- og Undervisningsforvaltningen indstiller,

1. at Kommunalbestyrelsen godkender, at Herstedvester Skole tilmelder sig de nye forseg med folkeskolens prover i
skolearet 2012/2013.

Beslutning i Borne- og Undervisningsudvalget den 05-02-2013
Tiltrddte indstillingen, idet der til behandlingen i KB ber foreligge tilkendegivelse fra skolebestyrelsen.

Brian Palmund tog forbehold.

Dogan Polat, Lars Toft Simonsen og Birgit Hauer deltog ikke i medet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 05-02-2013

Tiltradte indstillingen.
Danni Olsen tog forbehold.

Supplerende Sagsfremstilling

Barne- og Ungeforvaltningen den 8. februar 2013

Udtalelse fra Skolebestyrelsen pa Herstedvester skole er sat pa sagen.



Berme- og Ungeforvaltningen skal oplyse, at der vil blive taget hensyn til skolebestyrelsens forbehold.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 12-02-2013

For indstillingen stemte 16 (A, F, og @)
Imod stemte 5 (V, O og C)

Indstillingen er hermed godkendt.

Bilag
nye prover i folkeskolen - ansegning fra Herstedvester skole

Udtalelse fra skolebestyrelsen Herstedvester Skole



Punkt 16: KU - Frigivelse af amortiserede midler til Kroppedal Museum

12/19825

Baggrund

Bestyrelsen for Kroppedal Museum har sendt en ansggning til Albertslund og Heje-Taastrup Kommuner om frigivelse af
amortiserede midler til renovering og modernisering af museets bygninger og faciliteter pa Kroppedals Alle 3.

Bestyrelsen ansgger kommunerne om at anvende 2,3 mio. kr. af de opsparede amortiserede midler i museets egenkapital
til:

- Helt nedvendige vedligeholdelses- og renoveringsarbejder pé sokler, tage og vinduer mv. — er pavist i rapport fra
bygningsradgiver for 1,1 mio. kr.

- Kvalificering af museets formidling og styrkelse af museets service overfor publikum gennem modernisering og
renovering af de indenders publikumsfaciliteter.

- Forbedring af museets skovturskoncept og dermed bidrag til udvikling af St. Vejle Adalsprojektet gennem flere
udendersfaciliteter til barn og voksne. Samlet investering pa 1 mio. kr.

- Reorganisering af museets udstillinger, herunder etablering af digital formidling for 0,2 mio. kr.

Det skal bemerkes, at renoverings-/og moderniseringstiltagene ikke vil udlese egede driftsomkostninger for museet.

Forvaltningerne i Albertslund og Heje-Taastrup Kommuner skal ligeledes bemarke, at amortisationsmidlerne vurderes at
vaere opbrugt ved udgangen af 2015, hvorefter Kroppedal ikke leengere modtager tilskud til museumsdriften, men kun til
by/lokalhistorisk samling fra Albertslund og Heje-Taastrup kommuner.

Vurdering

Forvaltningen vurderer, at der pd grundlag af det fremsendte vedligeholdelse og renoveringsoplaeg for Kroppedal
Museum, ses at vere et akut behov for at igangsette renoveringsarbejder pd museets bygningsmasse.

Forvaltningen vurderer endvidere, at forslag til modernisering og renovering af indenders og udenders
publikumsfaciliteter understetter Albertslund Kommunes gnske om en fortsat kvalificering af museets formidlingsrammer
og faciliteter, skabelse af synergi mellem museet og den omkringliggende natur i Vestskoven samt udvikling af St. Vejle
Adalsprojektet.

Endelig vurderer forvaltningen at Kommunalbestyrelsen i Albertslund og Byradet i Heje-Taastrup kommune, i
samarbejde med Kroppedal Museum, ber udarbejde en plan for museets fremtid efter 2015, hvor kommunernes tilskud
via amortiseringsmidler opherer. Efter 2015 modtager museet ikke leengere tilskud til museumsdriften, men kun midler til
drift af kommunernes by- og lokalhistoriske samlinger.

Indstilling

Kultur- og Fritidsforvaltningen indstiller,

1. at Albertslund Kommune imedekommer ansegning fra bestyrelsen for Kroppedal om anvendelse af 2,3 mio. kr. af de
opsparede amortiserede midler i museets egenkapital til felgende:



A. Helt ngdvendige vedligeholdelses- og renoveringsarbejder pé sokler, tage og vinduer mv. - pavist i rapport fra
bygningsradgiver for 1,1 mio. kr.

B. Kvalificering af museets formidling og styrkelse af museets service overfor publikum gennem modernisering og
renovering af de indenders publikumsfaciliteter.

C. Forbedring af museets skovturskoncept og dermed bidrag til udvikling af St. Vejle Adalsprojektet gennem flere
udendersfaciliteter til born og voksne. Samlet investering pa 1 mio. kr.

D. Reorganisering af museets udstillinger, herunder etablering af digital formidling for 0,2 mio. kr.

samt

2. at Heje-Taastrup og Albertslund kommuner opfordrer bestyrelsen for Kroppedal Museum til at fremsende forslag til et
okonomisk baredygtigt budget for museets fremtidige drift, uden forbrug af amortiseringsmidler, da disse senest er
opbrugt med udgangen af 2015. Forslag til fremtidig drift opfordres fremsendt sammen med budgetforslag 2014 til
byradenes godkendelse pr. 01.05.2013.

Beslutning i Kulturudvalget den 28-01-2013
Udvalget godkendte indstillingen, idet indstillingens punkt 1 @ndres til::

1. at Albertslund Kommune imgdekommer ansegning fra bestyrelsen for Kroppedal om, at Kroppedal Museum
anvender de 1,1 mio.kr. af de opsparede amortiserede midler til nedvendige vedligeholdelsesarbejder, og at den
ovrige frigivelse afventer Kroppedal Museums bestyrelses tilbagemelding pa indstillingens punkt 2.

Beslutning i Okonomiudvalget den 05-02-2013
Tiltradte Kulturudvalgets indstilling.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 12-02-2013
Godkendte Kulturudvalgets indstilling.

Bilag
Tilstandsrapport, Kroppedal
Baggrundsnotat til frigivelse af amortiserede midler

Ansegning til kommunerne om forbedring af Kroppedals-fysiske rammer 19112012.doc



Punkt 17: MPU - Forslag til lokalplantillaeg for solenergianlaeg

12/9930

Baggrund

Milje- og Teknikforvaltningen modtager et stigende antal henvendelser om tilladelse til opsetning af solenergianleg
(solceller, solfangere, solpaneler). P4 den baggrund har Kommunalbestyrelsen péd medet den 15. maj 2012 godkendt, at
der i alt udarbejdes 16 lokalplantilleeg, der giver mulighed for etablering af solenergianlaeg og lesninger til lokal afledning
af regnvand. Kommunalbestyrelsen sendte de forste seks forslag til lokalplantilleg i hering pad medet den 26. juni 2012.

Forvaltningen har udarbejdet 2. runde af de tre runder af solcelletillegslokalplaner, som Kommunalbestyrelsen godkendte
pa medet den 15. maj 2012. 2. runde bestér af fem lokalplantilleeg for omradder med ejerboliger, detailhandel og en
sportsplads, hvor formalsparagraffen eller bestemmelser om ydre fremtraeden i den eksisterende lokalplan ikke tillader
solenergianlaeg.

De fem lokalplantilleeg aflyser de paragraffer i de eksisterende lokalplaner, der forhindrer solenergianleg og supplerer
med nye bestemmelser, der muligger solenergianleg og lesninger til lokal afledning af regnvand.

Lovgrundlag

Forslag til lokalplantillaeg er udarbejdet i henhold til Lov om planlaegning (lovbekendtgerelse 937 af 24. september 2009)
og i overensstemmelse med statslige forskrifter i Fingerplan 2007 om planlaegningen i Hovedstadsomradet.
Lokalplantilleeg er screenet i henhold til Lov om Miljevurdering af Planer og Programmer (lovbekendtgerelse nr. 934 af
24. september 2009).

Miljekonsekvenser

Sidelgbende med udarbejdelsen af forslag til lokalplantilleeg er der foretaget en miljoscreening af planerne. Det vurderes
samlet, at de aktuelle lokalplantilleeg ikke vil medfere nogen vesentlig negativ pavirkning af miljeet. Der er derfor ikke
udarbejdet en miljevurdering efter lov om Miljevurdering af Planer og Programmer.

Indstilling

Milje- og Teknikforvaltninger indstiller,

1. at Forslag til lokalplantilleeg nr. 3.5.1 Egelundscentret godkendes og sendes i offentlig hering i 8 uger.
2. at Forslag til lokalplantilleeg nr. 3.7.1 Butikker pa Egelundsvej 5 godkendes og sendes i offentlig hering i 8 uger.
3. at Forslag til lokalplantilleeg nr. 4.3.1 Albertslund syd - Sportsplads godkendes og sendes i offentlig hering i 8 uger.

4. at Forslag til lokalplantilleeg nr. 13.1.1 Omrade ved Roskildevej og Linde Allé godkendes og sendes i offentlig hering i
8 uger.

5. at Forslag til lokalplantilleeg nr. 14.4.1 ferste afsnit af Herstedlund godkendes og sendes i oftentlig hering i 8 uger.

Beslutning i Miljo- og Planudvalget den 20-08-2012
Udvalget bad om en uddybning af begrenning pa hele flader pa tage.



Tiltradte indstillingen.
Helge Bo Jensen og Ole Meorck deltog ikke i medet.

Supplerende Sagsfremstilling

Miljo- og Teknikforvaltningen den 24. august 2012

Milje- og Planudvalget udbad sig uddybende forklaring vedrerende begrenning af hele flader pa tage.

Af arkitektoniske hensyn kan kun hele tagflader begrennes. Formalet er at sikre bebyggelsens helhedsindtryk, og undgé at
tagflader kommer til at se uharmoniske ud med halve grenne tage. Tagfladen pa den ene side af en bygning kan godt vere
begronnet, selvom den anden tagflade er bekleedt med andet tagmateriale, ligesom taget pé et udhus kan begrennes i sin
helhed.

Beslutning i Okonomiudvalget den 04-09-2012

Tiltrddte indstillingen.
Danni Olsen tog forbehold.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 11-09-2012
Godkendte indstillingen.

Supplerende Sagsfremstilling

Miljo- og Teknikforvaltningen den 20. december

Anden runde af solcellelokalplantilleeggene har varet 1 hering fra 1. oktober til 17. december og i den periode har
forvaltningen modtaget 5 bemerkninger/indsigelser.

Ingen af bemarkningerne/indsigelserne har efter forvaltningens vurdering givet anledning til &ndringer i
lokalplanforslagene.

Lokalplantilleg nr. 13.3.1 Mdlndalsparken var oprindeligt en del af forste runde af solcellelokalplantilleggene. P4 grund
af en matrikuler fejl blev lokalplantilleegget, jf. planloven, sendt i fornyet haring. Den fornyede horing har resulteret i at
lokalplantillegget er blevet et del af anden runde.

Milje- og Teknikforvaltningen indstiller,

1. at Lokalplantilleeg nr. 3.5.1 Egelundscenteret godkendes.
2. at Lokalplantilleg nr. 3.7.1 Butikker p4 Egelundsvej 5 godkende
3. at Lokalplantilleeg nr. 4.3.1 Albertslund Syd — Sportsplads godkendes

4. at Lokalplantilleeg nr. 13.1.1 Omréade ved Roskildevej og Linde Allé godkendes



5. at Lokalplantilleeg nr. 13.3.1 Mdlndalsparken godkendes

6. at Lokalplantilleeg nr. 14.4.1 forste afsnit af Herstedlund godkendes.

Beslutning i Miljo- og Planudvalget den 14-01-2013
Udvalget tiltrddte indstillingen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 05-02-2013
Tiltradte indstillingen.

Danni Olsen tog forbehold.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 12-02-2013
Godkendte indstillingen jf. forvaltningens supplerende sagsfremstilling af 20. dec. 2012.

Bilag

Heringsnotat LP 3.5.1 Egelundscentret

Heringsnotat LP 3.7.1 Butikker pd Egelundsvej 5

Heringsnotat LP 4.3.1 Albertslund Syd - Sportsplads
Heringsnotat LP 13.1.1 Omrade ved Roskildevej og Linde All¢é
Heringsnotat LP 13.3.1 MélIndalsparken

Heringsnotat LP 14.4.1 Herstedlund - Boligomrade ved Birkelundsparken



Punkt 18: MPU - Ulfbuen - etablering af skure pa fallesarealer

12/6486

Baggrund

Milje- og Teknikforvaltningen har modtaget et enske fra grundejerforeningen A/B Ulfbuen om etablering af 16 skure til
deres beboere (bilag 1). P4 nuvearende tidspunkt er det ikke muligt at tilbyde et skur til alle beboerne i omraderet. Med
foragelsen af antallet af skure bliver det muligt for foreningen at kunne tilbyde et skur til alle.

Skurene vil blive opfert i 2 grupper pa henholdsvis 4 og 12 stk. hver pa 6 m?. Arkitektonisk tager de udgangspunkt i de
eksisterende skure i omrédet.

Skurene bliver placeret pa et areal, som i lokalplanen (nr. 22.4) er udlagt til friareal. For at etablere disse kraever det derfor
en dispensation fra lokalplanen. Alle gvrige forhold omkring udseende og sterrelse folger de lokale bestemmelser.

Nabohoring

Der har i forbindelse med sagsbehandlingen veret foretaget hering af de omkringboende, samt af tilstedende
grundejerforening Antaresvaenget. Forvaltningen har under hegringen modtaget en ubegrundet indsigelse fra én beboer.

Miljo- og Teknikforvaltningens vurdering

I folge lokalplanen, som er lavet for bebyggelsens opferelse, skal skure i omrédet anbringes i de private haver eller, efter
kommunalbestyrelsens godkendelse, pé torvearealerne. Med de mange andre skure som er opfert i omréadet, ses dog en
praksis for ogsé at anbringe disse ud for bebyggelsens endegavle. Det er Miljo- og Teknikforvaltningens vurdering, at den

fremlagte skurlgsningen er fint tilpasset omradet. De nye skure er anbragt pa en méde, der sikrer, at de grenne arealer
bergres mindst muligt. Forvaltningen vil derfor anbefale, at der gives dispensation til opferelsen af skurene.

Lovgrundlag

Bebyggelsen er omfattet lokalplan 22.4. Af § 7.2 stér felgende;

Bebyggelse ma kun opfores inden for de pd kortbilag nr. 1 angivne byggezoner. Bestemmelsen er ikke til hinder for at der
efter et af kommunalbestyrelsen ncermere godkendt projekt kan opfores carporte o. lign. pd feelles parkeringsarealer og
feelles udhuse pd de udlagte torvearealer.

De ansegte skure er placeret pé et areal, hvorom der i lokalplan 22.4, § 9. 1 stér;

De pd kortbilag nr. 1 viste feelles friarealer uden for byggezonerne, md ikke

udstykkes til bebyggelse, men udlegges som feelles opholdsarealer for bebyggelsen

Indstilling



Milje- og Teknikforvaltningen indstiller,

1. at der dispenseres fra §§ 7.2 og 9.1 i lokalplan 22.4 og gives tilladelse til at opfere i alt 16 skure af 6 m? pa ulfbuens
feellesareal.

Beslutning i Milje- og Planudvalget den 14-01-2013
Udvalget tiltradte indstillingen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 05-02-2013
Tiltradte indstillingen.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 12-02-2013
Godkendte indstillingen.

Bilag
Ansggning af 31. august 2012
Situationsplan

Reference-skur, Jelsbuen



Punkt 19: MPU - Godkendelse af takstblad for 2013 - Herstedester
Vandvaerk

12/19586

Baggrund

Herstedester Vandverk har fremsendt takstblad for 2013. Albertslund Kommune skal godkende takstblade for almene
vandforsyninger, da kommunen skal fore tilsyn med, at taksterne er rimelige, og at takstfastsettelsen danner basis for god
vandverksdrift.

Kommunen skal godkende taksterne efter indstilling fra vandverket. Taksterne skal vurderes ud fra vandvaerkets regnskab
og budget, herunder eventuelle planlagte udvidelser og vedligeholdelsesarbejder for de kommende ar. Taksterne skal
desuden afspejle, om der er tilstraekkelig kapital til at kunne klare pludselig opstdede haendelser.

Albertslund Kommune holder en gang om éret dialogmede med vandvarket, hvor bl.a. planlagte indsatser pa vandvark
og ledningsnet, vandkvaliteten samt det tekniske tilsyn og tiltag dreftes.

Forvaltningen vurderer, at taksten for 2013 er rimelig i forhold til henleeggelser og vedligeholdelsesarbejder, bade
planlagte og pludselig opstaende haendelser. Det vurderes, at vandverket har kapital til handtering af udskiftning af
vasentlige komponenter o.1. Der er forsyningssikkerhed, ved at der er fort en vandledning fra den kommunale
vandforsyning til ledningsnettet tilherende Herstedester vandvark.

Foreningen af Vandvearker i Danmark (FVD) udtaler, at vandverkets skonomi ser rimelig fornuftig ud, men at det ber
tilstreebes, at der er henlaggelser til nye investeringer m.m. i sterrelsesorden 1-1% mio. kr. Der er ultimo 2012 en kapital
pa ca. 680.000 kr., og med den foreslaede takst vil kapitalen vokse med ca. 100.000 kr. i 2013.

Vandtaksten bestar af et fast afgift pa 700 kr. og en variabel afgift pa 8,75 kr. Der er 141 enheder tilsluttet vandveaerket, og
der forventes oppumpet 13.200 m3 i 2013. Hvis vandprisen omregnes til kun at besta af variabel afgift, ville den ud fra
det skennede samlede vandforbrug gennemsnitlig vere 16,23 kr./m3 excl. moms.

Til sammenligning er vandprisen i Albertslund Vand A/S, som borgere og virksomheder betaler til Albertslund Vand A/S,
16,97 kr./m3 excl. moms.

Lovgrundlag

Miljeministeriets lovbekendtgerelse nr. 635 af 7. juni 2010 om lov om vandforsyning

Indstilling

Milje- og Teknikforvaltningen indstiller,



1. at takstblad for 2013 for Herstedester Vandvark A.M.B.A godkendes.

Beslutning i Milje- og Planudvalget den 14-01-2013
Udvalget tiltradte indstillingen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 05-02-2013
Tiltradte indstillingen, idet takstblad for 2012 vedlegges sagen til Kommunalbestyrelsens behandling.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 12-02-2013
Godkendte indstillingen.

Bilag
Takstblad 2013

Takstblad 2012 - Herstedgster Vandverk



Punkt 20: MPU - Ekstraordinzr generalforsamling i vand-koncernen

12/19460

Baggrund

feelles Vand-koncern blev etableret den 1. juli 2012, og Albertslund Kommune overdrog i forbindelse med stiftelsen dels
Albertslund Vand & Spildevand ApS og dels serviceaktiviteterne knyttet til vand- og spildevandsaktiviteterne i
kommunens vand- og spildevandsselskaber til den nye koncern.

1.1 ...............Valg af medarbejderrepreesentanter til holdingselskabets bestyrelse

Det folger af selskabsloven og af vedtaegterne for Vores Vand Holding A/S, at medarbejderne i det falles serviceselskab
har ret til at veelge koncernreprasentanter til bestyrelsen i Vores Vand Holding A/S.

Bestyrelsen 1 Vores Vand Holding A/S har derfor vedtaget valgregulativer, der sikrer medarbejderne adgang til at veelge
koncernreprasentanter, og det anbefales, at valgregulativerne godkendes af ejerne pa en generalforsamling

1.2 ................ Andring af koncernens navn

Det blev i forbindelse med etableringen af Vand-koncernen tilkendegivet, at der ville blive foreslaet et faelles navn for
koncernens selskaber.

Bestyrelsen i Vores Vand Holding A/S har tiltradt, at koncernens fzlles navn skal veere "HOFOR", der er en forkortelse
for Hovedstadsomradets Forsyningsselskab. Ud over at endre navnet for Vores Vand Holding A/S implementeres navnet
HOFOR ogsa i den gvrige Vand-koncern, i den kommende Spildevands-koncern og i resten af Kebenhavns Kommunes
forsyningsselskaber.

Samtidigt optages "Vores Vand Holding A/S" og ”’Greater Copenhagen Water Utility" som binavne for HOFOR Vand
Holding A/S.

1.3 ............... Proces for beslutningerne

Beslutningerne om hhv. valgregulativ for medarbejdervalg og om navneandringer traeffes pa en ekstraordineer
generalforsamling i Vores Vand Holding A/S. Protokollat for generalforsamlingen vedlaegges.

Generalforsamlingen udgeres af ejerne af Vores Vand Holding A/S. De ultimative ejere er — ud over Albertslund
Kommune — Brendby Kommune, Drager Kommune, Herlev Kommune, Hvidovre Kommune, Kgbenhavns Kommune,
Redovre Kommune og Vallensbaek Kommune.

Da kommunen ejer aktierne i Vores Vand Holding A/S indirekte gennem Albertslund Forsyning Holding A/S, skal
generalforsamlingsprotokollatet tiltreedes af de tegningsberettigede for holdingselskabet

Indstilling

Milje- og Teknikforvaltningen indstiller,

1. at kommunalbestyrelsen giver forvaltningen mandat til, at der aftholdes en skrivebordsgeneralforsamling i Vores Vand
Holding A/S hos Horten Advokatpartnerselskab, Philip Heymans All¢ 7, 2900 Hellerup, hvor der stemmes for de



fremlagte valgregulativer om valg af koncernrepraesentanter i Vores Vand Holding A/S, og
2. at kommunalbestyrelsen giver forvaltningen mandat til, at der pa ovennavnte generalforsamling i Vores Vand Holding

A/S, stemmes for at @ndre selskabsnavnet "Vores Vand Holding A/S" til "THOFOR Vand Holding A/S" og at optage "Vores
Vand Holding A/S" og ”Greater Copenhagen Water Utility" som binavne.

Supplerende Sagsfremstilling

Center for Ledelse og Personale, den 18. december 2012

Borgmesteren godkender indstillingen pa Kommunalbestyrelsens vegne jf. Kommunestyrelseslovens §31 stk. 1.

Sagen sendes til orientering i Miljo- og Planudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutning i Miljo- og Planudvalget den 14-01-2013
Udvalget tiltrddte indstillingen.

Helge Bo Jensen tog forbehold.

Supplerende Sagsfremstilling

Miljo- og Teknikforvaltningen den 29. januar 2013

Milje- og Planudvalget efterlyste pa sit mede den 14. januar 2013 det endelig referat fra den ekstraordinaere
generalforsamling den 21. december 2012, som nu er vedlagt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 05-02-2013
Tiltradte indstillingen.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 12-02-2013
Godkendte indstillingen.

Bilag
Udkast til referat af ekstraordinaer generalforsamling
Vandreguativ for medarbejderes valg af koncernrepreesentanter

Referat af ekstraordiner generalforsamling vedr medarbejdervalgregulativer og nyt navn - Protokollat Vores Vand
Holding nyt navn mm.pdf



Punkt 21: MPU - Principbeslutning om etablering af en felles rensekoncern

13/446

Baggrund

I hovedstadsomradet er aktiviteterne med vand- og spildevandshandtering fordelt pé tre typer selskaber, som alle er
kommunalt ejede:

- Vandselskaber, organiserede som aktieselskaber, der indvinder, transporterer og leverer rent vand (drikkevand),
Spildevandsselskaber, organiserede som aktieselskaber, der afleder spildevand og regnvand, og

- To rensefazllesskaber, Lynettefaellesskabet I/S og Spildevandscenter Avedere I/S, der er organiserede som § 60-
feellesskaber.

- De to rensefallesskabers i alt tre renseanlaeeg modtager spildevand og regnvand fra spildevandsselskaberne, behandler
det og udleder det rensede vand til Oresund og Keoge Bugt. Den samlede egenkapital i Lynettefaellesskabet I/S udger ca.
1,8 mia. kr., mens den i Spildevandscenter Avedere er ca. 1,2 mia. kr.

Enkelte spildevandsselskaber har ogsé eget renseanlaeg, men det altovervejende udgangspunkt er, at spildevand og
regnvand behandles pé Lynettefellesskabets og Spildevandscenter Avederes renseanlaeg.

Albertslund Kommune er interessent i Spildevandscenter Avedere i/S og har en ejerandel pa 11,6%.

Lynettefeellesskabet og Spildevandscenter Avedere laser i dag deres opgaver tilfredsstillende og pa et hgjt miljemassigt
niveau. Rensefallesskaberne er dog under pres. Det skyldes blandt andet:

- at klimaforandringerne medferer behov for koordinering af investeringer — badde mellem rensefzllesskaberne og i
forhold til spildevandsselskaber og kommuner i hele hovedstadsomradet

- at Forsyningssekretariatet via prislofter og benchmarking stiller krav om betydelige effektiviseringer

- at der er stigende krav til medarbejdernes kompetencer samt behov for specialisering og videndelingt vandsektorloven
indebeaerer ggede krav til dokumentation mv. og dermed en tungere administration.

Der er derfor behov for en ny organisering, der til gavn for borgere og virksomheder kan danne grundlag for en mere
baeredygtig og fremtidssikret opgavelosning pa renseomradet. En ny organisering kan i den forbindelse skabe rammen for
ekonomisk og teknisk effektive renseselskaber, hgjt serviceniveau samt en stabil takstudvikling.

Pé et borgmestermade den 14. oktober 2011 var der enighed om, at en faelles selskabsstruktur for hovedstadsomradets
renseanleg kunne vare et middel til at imedega de krav, som klimaforandringerne stiller til hdndteringen af regn- og
spildevand.

Derfor besluttede interessentkommunerne i Lynettefzllesskabet I/S og Spildevandscenter Avedere I/S i foraret/sommeren
2012 at igangsaette en analyse af en faelles selskabsstruktur for de to rensefallesskaber. Denne analyse er nu afsluttet.



Analysen viser de mulige stordriftsfordele og synergier pa drifts- og anleegssiden samt fordele ved felles handtering af
klimaforandringer, ekstremregn mv.

En sammenfatning af analysen er vedlagt som Bilag 2. Sammenfatningen indeholder en naermere illustration og
beskrivelse af de tre selskabsmodeller. Den samlede rapport, inkl. bilag, kan hentes pd www.vores-rens.dk.

Arbejdet med analysen har veret forankret i en embedsmandsgruppe, der anbefaler, at kommunerne beslutter at
gennemfore en ny organisering af renseanlaeggene, og at kommunerne som minimum tilslutter sig Model 1.

Model 1 indeberer, at de nuvarende 15 interessentkommuner etablerer en fzlles rense-koncern, der rummer de to
renseselskaber og et serviceselskab, hvori medarbejderne fra Lynettefeellesskabet og Spildevandscenter Avedere samles.
De nuvaerende to § 60-feellesskaber omdannes i den forbindelse til aktieselskaber, der vil varetage de samme opgaver som
hidtil, dvs. drive i alt 3 renseanleg og 54 km. transmissionsledninger mv

Bilag 1 viser, hvordan kommunens forsyningsselskaber vil vaere organiserede, hvis en ny organisering gennemfores som
beskrevet ovenfor.

Interessentkommunernes borgmestre holdt mede den 10. december 2012, hvor analysens resultater blev praesenteret. Der
var mellem borgmestrene enighed om, at sagen ber forelegges kommunalbestyrelserne til principbeslutning primo 2013
og til endelig beslutning inden sommeren 2013.

Albertslund Kommunes spildevandsselskab afleder spildevand til Spildevandscenter Avedere I/S, som kommunen er
medejer af. Prisen for at aflede regn- og spildevand indregnes i den takst, som borgere og virksomheder betaler til
HOFOR Vand Albertslund A/S.

Det har direkte betydning for kommunens borgere, at rensefaellesskaberne ogsa i fremtiden kan varetage deres opgaver
tilfredsstillende og pa et hejt miljemaessigt niveau.

Det er forvaltningens vurdering, at det for at opna dette er nedvendigt at organisere renseopgaven pa en ny made,
herunder pa grund af de effektiviseringskrav, som rensefallesskaberne palegges af Forsyningssekretariatet.

Hvis der ikke gennemfores en ny organisering, skal hvert rensefzllesskab selv hente de effektiviseringer, som
Forsyningssekretariatet palaegger gennem prislofterne. Det vil vaere meget vanskeligt og vil i endnu hejere grad pévirke
medarbejderne.

Ved en ny organisering af rensefzllesskaberne vil der muligvis kunne indgés en aftale med blandt andet serviceselskabet i
HOFOR om, at medarbejdere i det nye serviceselskab, der afskediges i en vis periode efter stiftelsen af rense-koncernen,
er sikret ansettelse i serviceselskabet i HOFOR. Herudover vil der kunne ske reduktioner som folge af naturlig afgang.

Forvaltningen er enig med embedsmandsgruppen i, at der ber ske en ny organisering af renseopgaven.


http://www.vores-rens.dk/

Det kraever enighed mellem de nuvarende 15 interessentkommuner at vedtage en ny organisering af rensefaellesskaberne.

Kommunalbestyrelserne i de 15 interessentkommuner treeffer hurtigst muligt principbeslutning om, hvorvidt der skal
gennemfores en ny organisering af rensefellesskaberne.

Der vil i foraret 2013 blive udarbejdet forslag til ejeraftale og vedtegter. Droftelserne sker i regi af den
embedsmandsgruppe, og den tilknyttede arbejdsgruppe, hvori analysen af renseanlaeggene var forankret.

Bade embedsmands- og arbejdsgruppen er aben for deltagelse fra de 15 interessentkommuner.

Ejerfordelingen i rense-koncernen skal dreftes med Forsyningssekretariatet. Formélet er at sikre, at der ikke sker
modregning i kommunernes bloktilskud som felge af etableringen af en ny koncern. Herudover skal oplasningen af de to
nuvarende rensefzllesskaber dreftes med Statsforvaltningen Hovedstaden.

I begyndelsen af maj 2013 modtager kommunerne materiale til brug for, at kommunalbestyrelserne for sommerferien kan
treffe endelige politisk beslutning om at gennemfore en ny organisering.

Under forudsatning af, at alle interessentkommunerne treffer endelig beslutning om at gennemfore en ny organisering,
vil ansvaret for at forberede og implementere den nye organisering blive forankret i en midlertidig bestyrelse for en
kommende rense-koncern. I forbindelse med den endelige politiske behandling i kommunalbestyrelserne vil hver
kommune f& mulighed for at udpege en reprasentant til den midlertidige bestyrelse, som vil pabegynde sit arbejde, nar
den sidste kommune umiddelbart for sommerferien har truffet endelig beslutning om at gennemfoere en ny organisering.

En ny organisering vil kunne gennemfores ved arsskiftet 2013/14. Den endelige bestyrelse for koncernen vil blive
sammensat i forbindelse med konstitueringen efter kommunalvalget.

Okonomi og finansiering

Honoraret til rddgiverne atholdes ligeligt af Lynettefeellesskabet og Spildevandscenter Avedere.
De omkostninger, der atholdes pé vegne af interessentkommunerne til forhandling af ejeraftale mv., skal dog atholdes af

ejerne. Det anslés, at dette belgb vil udgere ca. 400.000 kr., som fordeles med 25.000 kr. til hver interessentkommune, dog
50.000 kr. til Kgbenhavns Kommune.

Indstilling

Milje- og Teknikforvaltningen indstiller,

1. at der treeffes principbeslutning om, at Albertslund kommune ensker at deltage i en faelles rensekoncern (Model 1),
hvori kommunen indskyder sin ejerandel af Spildevandscenter Avedere 1/S,

2. at forvaltningen bemyndiges til at forhandle de neermere vilkér for deltagelsen,

3. at sagen forelaegges til endelig beslutning i kommunalbestyrelsen, nér de endelige vilkar for at deltage i en fzlles
rensekoncern foreligger og



4. at Albertslund kommunes udgifter til at indgé ejeraftalen mv. atholdes inden for en ramme pé 25.000 kr. jevnfer
okonomiafsnittet.

Beslutning i Milje- og Planudvalget den 14-01-2013
Udvalget tiltradte indstillingen.

Helge Bo Jensen tog forbehold.

Beslutning i Okonomiudvalget den 05-02-2013
Tiltradte indstillingen.

Okonomiudvalget enskede folgende oplyst til Kommunalbestyrelsens behandling:
- beslutningskompetencen i koncernen — gerne i diagramform

- er det den samme bestyrelse der fortsaetter og til samme honorar?

- hvordan repreesenteres forbrugerne.

Supplerende Sagsfremstilling

Center for Ledelse og Personale, den 11. februar 2012

Forvaltningen har indhentet folgende svar pa gkonomiudvalgets spergsmal i medet den 5. marts:

Beslutningskompetencen

Det er endnu ikke fastlagt, hvilke beslutninger der kan treeffes pa hvilket niveau i Rense-koncernen. Principperne vil dog
vere:

- At veesentlige beslutninger treeffes af ejerne af holdingselskabet, dvs. kommunerne eller — hvis den enkelte kommune har
valgt at veere indirekte ejer — det selskab, som kommunen har placeret ejerskabet i (for Albertslund og de ovrige
kommuner, der er medejere af HOFOR Spildevand Holding, kan ejerskabet, som sagt, samles heri).

- At vaesentlige beslutninger traeffes af bestyrelsen i holdingselskabet, hvori der forventes, at der vil vere en repraesentant
fra hver kommune, medmindre de aftaler andet.

Reguleringen af beslutningskompetencen vil ske i den ejeraftale, som kommunerne fér tilsendt i begyndelsen af maj til
brug for den endelige politiske beslutning om Rense-koncern. Det er planen, at der skal treeffes beslutning inden
sommerferien.

Bestyrelsen

I den nye Rensekoncern forventes det, at hver af de i alt 15 ejerkommuner fér en plads i bestyrelsen i holdingselskabet i
en Rense-koncern, medmindre der aftales andet. I forbindelse med konstitueringen efter kommunalvalget i november vil
de enkelte kommuner udpege deres repraesentant. De kan udpege en af de nuverende bestyrelsesmedlemmer, men de kan
ogsa veelge en anden.

Spergsmaélet om vederlag i Rense-koncernen er ét af de forhold, som embedsmandsgruppen skal drefte. Den ejeraftale,
der udsendes til kommunerne i begyndelsen af maj, vil indeholde en model for vederleeggelsen af bestyrelsen.



Forbrugerrepreesentation

Der er ikke pt. forbrugerreprasentation i Spildevandscenter Avedere I/S og Lynettefallesskabet I/S.

De to rensefzllesskabers kunder er de i alt 15 spildevandsselskaber. Rensefallesskaberne leverer séledes ikke ydelser til
slutkunderne (forbrugerne), og de er derfor ikke omfattet af reglerne om forbrugerreprasentation — heller ikke selv om de
omdannes til aktieselskaber.

Forbrugerne vil i henhold til vandsektorloven derfor blive repraesenteret i de spildevandsselskaber (og vandselskaber),
som de har et kontraktforhold til.

Det forventes derfor ikke, at forbrugerne vil blive reprasenteret i renseselskaberne.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 12-02-2013
Godkendte indstillingen.

Enhedslisten kunne ikke godkende indstillingen.

Bilag

Koncerndiagram.pdf

Sammenfatning af analyse af den fremtidige organisering af renseopgaven.pdf
Notat af 8. januar 2013 om rammer for en rensekoncern.pdf

Referat borgmestermede 10122012.pdf



Punkt 22: TU - Nye vade enge og stiforbindelser i Egelundsparken
(bevilling)

12/2100

Baggrund

I forbindelse med etablering af nye vade enge i Egelundsparken er foreslaet at forlegge en delstraekning af den
eksisterende sti (sti 31) langs St. Vejled samt at etablere en manglende stiforbindelse mellem sti 31 og Albertslund Vest.

Kommunalbestyrelsen tog den 11. september 2012 orienteringen om etablering af nye vade enge, forlagning af sti samt
etablering af den manglende stiforbindelse til efterretning.

Okonomi og finansiering

I forbindelse med budgetbehandlingen er der afsat en betinget driftsbevilling pa 1,3 mio. kr. i budget 2013..

Af skemaet fremgar udgiftsfordeling mellem Albertslund Kommune og Albertslund Vand og Spildevand A/S.

Af det samlede overslagsbeleb pé 1,7 mio. kr. til nye stier udger kommunens andel 1,3 mio. kr., og Albertslund Vand og
Spildevand A/S’s andel 0,4 mio. kr., der er en del af forsyningens projektbevilling til de vade enge.

Mio. kr. (ekskl. ~ Bemerkning

Moms)
Kommunens andel:
Ca. 0,4 km ny sti inkl. asfalt 0,5 Manglende stiforbindelse jf.
Cykelstrategi 2009.
Andel af ny sti ca. 1 km inkl. 0,8
asfalt
Kommunens andel 1 alt: 1,3
Albertslund Vand og Spildevand
A/S’s andel:
Andel af ny sti ca. 1 km inkl. 0,4
asfalt
Overslag totalt: 1,7
Indstilling

Milje- og Teknikforvaltningen indstiller,

1. at der frigives kr. 1,3 mio. fra den betingede driftsbevilling i 2013 som kommunens andel til stiforbindelser i
Egelundsparken.



Beslutning i Teknisk Udvalg den 21-01-2013
Udvalget ensker, at tidligere udsendt kortbilag vedleegges den videre sagsbehandling.

Tiltradte indstillingen.
Finn Aaberg og Danni Olsen deltog ikke i medet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 05-02-2013
Tiltradte indstillingen.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 12-02-2013
Godkendte indstillingen.

Bilag
Bevillingsskema

Endelig stiforing_1.jpg



Punkt 23: TU - Nedrivning af Hyldagerskolen (bevilling)

12/17635

Baggrund

Pa et ekstraordinaert Kommunalbestyrelsesmede den 19. januar 2011 tiltrddte Kommunalbestyrelsen Borne- og
Ungeforvaltningens indstilling om nedleggelse af Hyldagerskolen og Vridsleselille Skole inkl. SFO’er, samt etablering af
Herstedlund Skole i Vridsleselille Skoles lokaler. I forbindelse med dette blev det besluttet at Hyldagerskolen inkl.
SFO’er (ekskl. halbygningen) nedrives efter naermere beskrivelse i en separat sagsfremstilling.

Der er i investeringsoversigten afsat rddighedsbeleb til nedrivning af Hyldagerskolen. I beskrivelsen til
investeringsoversigten fremgér det at nedrivningen skal udferes i 2014, men at denne enskes fremrykket til 2013.

Milje- og Teknikforvaltningen har efter granskning af projektet vurderet at rddgivningsydelserne i forbindelse med
projektering, udbud, byggeledelse samt miljoundersegelser og kortleegning heraf, skal udbydes efter gaeldende regler for
tjienesteydelseskontrakter.

Efter endt udbud pé rddgivningsydelserne vil den vindende rddgiver i samrad med Milje- og Teknikforvaltningen udfere
miljeundersagelser og udbudsmateriale til udbud pé nedrivningsarbejderne for endelig godkendelse i KB efter
licitationen.

Tidsplan

Udbud og licitation af rddgivningsydelser December 2012 — januar 2013

Bevilling af radgivningsmidler KB Februar 2013

Kontrahering med radgiver Februar 2013

Projektering og miljoundersogelser Februar 2013 — april 2013
Udarbejdelse af udbudsmateriale April 2013 — maj 2013
Ansegning om nedrivningstilladelse Maj 2013

Udbud og licitation Maj 2013 — juni 2013
Godkendelse i KB September 2013

Kontrahering med entreprener September 2013 — oktober 2013
Udferelse af nedrivningsarbejderne Oktober 2013 — maj 2014

Okonomi og finansiering

@konomien fordeler sig saledes:

Projektering, udbud og byggeledelse 1,2 mio. kr. ekskl. moms

Miljeundersogelser og kortlegning 0,2 mio. kr. ekskl. moms



I alt 1,4 mio. kr. ekskl. moms

Der sages bevilling til miljgundersagelser og teknisk radgivning.

Bevilling til nedrivning fremsendes i saerskilt sag, nar licitationsresultatet foreligger.

Lovgrundlag

Iht. Bekendtgerelse af lov om indhentning af tilbud pa visse offentlige og offentlige stottede kontrakter (tilbudsloven),
afsnit II, Vare- og tjenesteydelseskontrakter, skal offentlige tjenesteydelseskontrakter omfattet af udbudsdirektivets bilag
IT A, annonceres i pressen eller i et elektronisk medie séfremt belebet overstiger 500.000 kr. dog mindre end den aktuelle
EU-terskelverdi (ca. 1,5 mio. kr.).

Miljekonsekvenser

Hyldagerskolens lokaler opvarmes séledes at bygningen holdes frostfti, for at undgé vandskader som folge af
rerspraeengninger. Nedrivning af Hyldagerskolen vil af miljemassige hensyn pévirke det gronne regnskab positivt.

Indstilling

Milje- og Teknikforvaltningen indstiller,

1. at der gives anlegsbevilling og rddighedsbeleb pa 1,4 mio. kr. til rddgivningsydelser og miljeundersagelser forbundet
med nedrivning af Hyldagerskolen ekskl. halbygningen,

2. at udgiften finansieres af det afsatte rddighedsbeleb i 2013.

Beslutning i Teknisk Udvalg den 21-01-2013
Tiltrddte indstillingen.

Finn Aaberg og Danni Olsen deltog ikke i medet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 05-02-2013
Tiltradte indstillingen.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 12-02-2013

Sagen blev overfort til dreftelse i lukket mede pa grund af forventede fortrolige oplysninger.
Kommunalbestyrelsen godkendte indstillingen.

Bilag

Bevillingsskema



Punkt 24: QU - Politisk tidsplan for budget 2014-2017 og regnskab 2012

12/18283

Baggrund

Okonomicentret har udarbejdet en tidsplan for behandling af budget 2014-2017 og regnskab 2012. Tidsplanen folger i
hovedtrak foregdende ars tidsplaner. Tidsplanen hovedpunkter er:

¢ Tirsdag den 12. marts: Kommunalbestyrelsens budgetseminar

¢ Tirsdag den 14 maj: Kommunalbestyrelsens afgivelse af kommunens regnskab 2012 til
Revisionen

¢ Tirsdag den 10. september: Kommunalbestyrelsens godkendelse af halvarsregnskab 2013

o Tirsdag den 10. september: Kommunalbestyrelsens 1. behandling af budget 2014-2017

o Tirsdag den 10. september: Kommunalbestyrelsens godkendelse af regnskab 2012

¢ Tirsdag den 8. oktober : Kommunalbestyrelsens 2. behandling af budget 2014-2017

Indstilling

konomicentret indstiller,

1. at den politiske tidsplan for budget 2014-2017 og regnskab 2012 godkendes.

Beslutning i Okonomiudvalget den 05-02-2013
Tiltrddte indstillingen.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 12-02-2013
Godkendte indstillingen idet temamedet om budget 2014 den 12. marts flyttes til den 2. april kl. 20.00.

Bilag

Politisk tidsplan budget 2014-2017 og regnskab 2012



Punkt 25: QU - Ny administrativ organisering

12/16033

Baggrund

I budgetaftalen for 2013 er der et sparekrav pa 3 mio. kr., som skal findes i administrationen. Tidligere &rs besparelser har
reduceret medarbejderstaben pa radhuset. Derfor vurderes det, at besparelsen fortrinsvis ber ske gennem en optimering af
ledelsesstrukturen blandt direkterer, chefer og mellemledere i forvaltningen. Dette giver anledning til en @ndring af den
administrative organisation i Albertslund Kommune.

Ud over et sparekrav er der arbejdet med en organisationsaendring som en del af et udviklingsperspektiv. Dette perspektiv
indeholder to spor:

1. Et vaekstspor, der handler om Albertslund Kommunes medansvar for at skabe vaekst i samfundet. Som den evrige
offentlige sektor rader Albertslund Kommune over en stor driftsorganisation. Med driftsorganisationen kan Albertslund
Kommune stille til store omrader til radighed som udviklingslaboratorier. Vakstsporet kan bade vare med til at saette
gang i byen ved at skabe nye arbejdspladser og at gere Albertslund en mere attraktiv by at bo i.

2. Et mestrings- og deltagelsesspor, som handler om at finde veje til at skabe velfzerd pa nye betingelser. Mestring tager
udgangspunkt i borgerne som kompetente mennesker, der gnsker at klare sig selv mest muligt. Medarbejderne skal pa
nogle omrader arbejde pé andre mader end i dag for at understette mestring. Deltagelse haenger sammen med den
demokratiske tradition i Albertslund Kommune og at et fremtidigt Albertslund er athaengig af Albertslund-borgerne som
aktive deltagere.

Kravene til en ny administrativ organisering
Pé baggrund af ovenstéende skal den kommunale organisation kunne:
e Gaind i et udviklingstraek og skabe nye lgsninger og fastholde sikker drift, solid ekonomistyring og hej faglighed.

e Veare i dialog med det omgivende samfund, hvor borgere og politikere sammen med medarbejdere og ledere er
aktarer i tvaergdende samarbejder, som raekker ud i det omgivende samfund.

En solid skonomistyring, sterk faglighed og lebende faglig udvikling er grundleeggende forudsatninger for, at
Albertslund Kommune kan tage et medansvar for den samfundsmaessige vackst og at skabe fremtidens velfzerd. Derfor
placeres gkonomifunktionen centralt, og derfor tager den hierarkiske struktur i organisationsmodellen udgangspunkt i
nogle steerke faglige sgjler. Der er desuden lagt veegt pd, at organisationsmodellen kan matche alle politiske
organiseringer. Samtidig skal organisationen have styrke til at lose komplekse opgaver tat pa borgerne og om byens
udvikling ved at arbejde tvaerfagligt.

En fremtidig ny organisationsmodel i Albertslund Kommune

Overordnet er der tre modeller for, hvordan kommuner organiserer sig: forvaltningsmodellen, virksomhedsmodellen og
centermodellen. Disse tre modeller blev introduceret for @konomiudvalget den 29. maj 2012.

For at imedekomme kravene til en ny organisering fremlegges en model, der i udgangspunktet blander
forvaltningsmodellen og centermodellen. Modellen har en klar niveaudeling med kommunaldirekter, to direkterer med
faglige ressortomrader, 8 store faglige afdelinger og en ekonomiafdeling. Dette sikrer en klar ansvarsfordeling og klare
kommunikationsveje. Da solid gkonomisk styring og faglighed er hejt prioriteret, referer skonomichefen direkte til



kommunaldirekteren. De store faglige afdelinger er sgjler, der skal sikre baredygtige enheder med sterke fagligheder,
faglig udvikling og handlingskompetence. Afdelingerne er forpligtede til at inddrage borgere og politikere, ligesom de er
ansvarlige for at inddrage andre relevante ressourcepersoner.

Derudover indeholder organiseringen en formaliseret netveerksstruktur. Hvert netvaerk har et veldefineret kommissorium,
en ansvarlig leder og kompetence til at treeffe beslutninger indenfor et defineret rdiderum. Netvarkene er afset for
Albertslund Kommunes talentudvikling af kommende ledere. For at sikre ssmmenhang til sgjleopdelingen har den
enkelte netveerksleder en tydelig reference ind i den hierarkiske organisation, og i en overgangsperiode vil strukturen blive
understottet af en netveerksdirekter.

En ny organisering vil indeholde tre niveauer af lederfora:
o Et Direktorforum med direktererne som medlemmer og kommunaldirekteren for bordeden.
o Et Chefforum ledet af kommunaldirekteren og alle direkterer og afdelingschefer som medlemmer

o Et Lederforum for alle ledere med personaleansvar og netverksledere, hvor kommunaldirekteren er formand. Dertil
kommer et lederforum for hver afdeling, hvor afdelingschefen sidder for bordenden.

Afledte konsekvenser af model for administrativ organisering

Den nye organisering er pA mange mader et kulturprojekt. —Et kulturprojekt som affeder behov for at spraenge
vanetenkningen og at arbejde sammen pa nye mader, bade internt i organisationen og ikke mindst med borgere, politikere
og akterer i omverdenen. Desuden er der brug for at tilpasse en reekke styringsredskaber, fx omradebevillingsstrukturen,
kompetencefordelingsplan, koncept for virksomhedsplaner og strukturen for MEDindflydelse og MEDbestemmelse.

Frem til en ny organiserings ikrafttraedelse vil der vaere behov for at undersgge nogle opgaveomrader og snitflader
indenfor det enkelte direkteromrade og mellem direkteromraderne. Dette skal give konkrete grundlag for at placere
opgaver der, hvor de lases fagligt kompetent, ressourcebevidst og hensigtsmeessigt i forhold til snitflader.

Horing og eventuel implementering
Der anbefales en hering i MED organisationen i perioden 10. december 2012 til 17. januar 2013.

En ny administrativ organisering vil kunne traede i kraft pr. 1.8.2013. Dette giver mulighed for at fremlaeegge sager om
ovenstdende emner. Det giver ogsd mulighed for at afklare personalemassige sporgsmal og at gennemfore de
administrative og lokalemaessige tilpasninger. Af hensyn til en sikker skonomistyring vil en justeret bevillingsstruktur
forst treede 1 kraft pa 1.1.2014.

Personalekonsekvenser

I en forste fase vil en ny administrativ organisering kunne have personalemassige konsekvenser for direkterer og chefer. |
sa fald skal der optages forhandling med de relevante personer og deres faglige organisationer. Her leegges vaegt pa at
overholde gaeldende regler samt at fastholde ordentlighed og den gode etik, som Albertslund Kommune har i
personalemassige forhold.

I en anden fase vil en ny organisering kunne have konsekvenser for gvrige ledere og medarbejdere i forvaltningen.

Gennemforelse af organisationsendringen vil krave ressourcer bredt set i organisationen, da der skal bruges ressourcer pa
bl.a. nye opgavesnitflader, justering af bevillingsstruktur, &ndring i it-opsatninger, fysisk placering. Dette vil fordre
prioritering.



Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at model for ny administrative organisering sendes i hering.

2. at oplaeg til heringsmateriale godkendes

Beslutning i Okonomiudvalget den 04-12-2012
Godkendte indstillingen.

Supplerende Sagsfremstilling

Center for Ledelse og Personale den 21. januar 2013

Der er indkommet 34 heringssvar til sagen om administrativ organisering. Bade antallet og kvaliteten af heringssvarene
vidner om et stort engagement og en tydelig interesse i at vaere med til at skabe de bedst mulige rammer for en ny
administrativ organisering. Der er udarbejdet et haringsnotat, som adresserer de konkrete forslag i heringssvarene. De
temaer, som tydeligst gér igen i heringssvarene er:

- Positiv opbakning til netveerksorganiseringen med konstruktive forslag til implementeringen.

- Oplegget er komplekst — og det er svaert at gennemskue konsekvenserne iser for de decentrale institutioner.
- POnsket om neerhed mellem afdelinger inden for det sociale omrade og arbejdsmarkedsomradet.

- Bekymring for den ekstra arbejdsbelastning som en &ndring af organiseringen indebarer.

- Onske om en redegerelse for, hvordan besparelsen pa kr. 3 mio. udmentes.

- Seerligt fra kulturomradet stilles der spergsmalstegn ved, om der reelt har vaeret abenhed i processen.

Pa baggrund af heringssvarene er der sket folgende @ndringer:

- Notatet om ny administrativ organisering er blevet gennemskrevet og kompleksiteten er sggt reduceret, séledes at
teksten fremstér mere klar og gennemskuelig.

- Der er ikke flyttet afdelinger mellem de to direkteromrader, men det er praciseret at direkteromréderne aktivt
understptter det tveergdende samarbejde. I oplaeegget er det sagt sikret, at der er en balance mellem de to direkteromrader
primert set i forhold til bdde budget og bredde og tyngde i ansvarsomréder.

- Der er flyttet opgaver mellem afdelingerne. Det gaelder pension, som nu placeres i "Social & Familie" frem for i
"Arbejdsmarked og Borgerservice" som oprindeligt foreslaet. Det samme geelder visitationen, som nu placeres fuldt ud i
"Social & Familie" frem for at blive delt mellem "Social & Familie" og "Sundhed, Pleje & Omsorg".

- Erhverv er flyttet fra "Miljo, Teknik & Erhverv" til "Arbejdsmarked & Borgerservice", hvor sidstnavnte afdeling har
@ndret navn til "Arbejdsmarked, Erhverv & Ydelser"



- Der er praeciseret opgaveplaceringer i afdelinger, som ellers ikke specifikt har vaeret naevnt og sekretariaterne tilknyttet
de enkelte direkteromrader er mere tydeligt beskrevet.

- Det er praciseret, at der er en stor implementeringsopgave, som ogsa indeberer udviklingsopgaver i forhold til
netvaerksorganiseringen, felles administrationsgrundlag m.v.

Kommunaldirekteren indstiller:

1. at det reviderede oplaeg til hovedstruktur i en ny administrativ organisering godkendes, idet kommunaldirektoren
bemyndiges til at godkende de pracise snitflader mellem afdelingerne.

2. at borgmester og kommunaldirektor bemyndiges til i feellesskab at udpege niveau 2 ledere og i evrigt til at indgd aftaler
om fratredelse og besattelse af midlertidige stillinger som vicedirekterer og netvaerksdirektor.

3. at kommunaldirekteren i samrdd med omrédedirektorerne bemyndiges til at udpege niveau 3 ledere og i gvrigt til at
indga aftaler om fratreedelse og besattelse af midlertidige stillinger som souschefer i afdelingerne.

4. at QU inden sommerferien orienteres om den konkrete udmentning af besparelsen pa 3 mio. kr. fra 2014 og frem.
Beslutning i Okonomiudvalget den 05-02-2013
Brian Palmund deltog under behandlingen af dette punkt.

P& medet blev der udleveret fortroligt notat om ramme for bemyndigelse af kompetence til borgmester og
kommunaldirekter jf. indstillingens pkt. 2.

Okonomiudvalget tiltradte indstillingen, herunder bemyndigelsen til borgmesteren og kommunaldirektaren.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 12-02-2013
Godkendte indstillingen.

Bilag

Ny administrativ organisering. @U 4.12.12

Forlab vedr. ny administrativ organisering
Heringsbrev

Ny administrativ organisering OU og KB feb. 2013
Om implementering af ny administrativ organisation. QU og KB feb 2013
Oversigt over haringssvar

Opsamling pa heringssvar

Heringssvar fra Herstedlund Skoles MEDudvalg
Heringssvar fra MEDudvalget pa Herstedvester Skole
Heringssvar fra BUFs forvaltningsMED

Heringssvar fra Ydelsescentret



Heringssvar fra Jobcentrets MEDudvalg

Heringssvar fra Sundhedsplejen

Heringssvar fra Visitationsenheden

Heringssvar fra Egelundskolens MEDudvalg

Heringssvar fra Tandplejens MEDudvalg

Horingssvar fra demenskonsulenten

Heringssvar fra BHU P& Sporet

Heringssvar fra MEDudvalget for voksne med s&rlige behov
Heringssvar fra Bernehuset Roholmhavens MEDudvalg
Heringssvar fra Klubbernes MEDudvalg

Heringssvar fra projektledernetverk 1

Heringssvar fra Bernehuset Rosenlys MEDudvalg
Heringssvar fra MTFs forvaltningsMED

Heringssvar MEDudvalget for Milje, Plan og Byg samt Ejendom, Vej og Park
Heringssvar fra Albertslund Forsyning

Heringssvar fra Materialegardens MEDudvalg

Heringssvar fra Familieafsnittet

Heringssvar fra Sundheds- og Socialforvaltningens ForvaltningsMED
Bilag til heringssvar fra SOFs ForvaltningsMED
Heringssvar fra KFFs forvaltningsMED

Heringssvar fra Team KUB

Heringssvar fra Borgerservice MED

Heringssvar fra Bibliotekets MED

Heringssvar fra Digitaliseringscentrets MED

Heringssvar fra PPR

Heringssvar fra @konomicentret

Horingssvar fra Center for Ledelse og Personale
Heringssvar fra Genoptraningen

Heringssvar fra BUF, Blok A, 2. sal

Horingssvar fra Sundheds- og Aktivitetsafdelingen



Punkt 26: KB - Ny administrativ organisering, omradedirekterstillinger

12/16033

Baggrund

Med forbehold for Kommunalbestyrelsens godkendelse af sagen om ny organisering i medet den 12. februar har
Kommunaldirekteren i uge 6 atholdt samtaler med alle direkterer med henblik pa afklaring af stillingsbesettelser i den
nye organisation.

P& baggrund heraf har der varet atholdt forhandling med de faglige organisationer med henblik pa at fa atklaret hvordan
og i forhold til hvilken ramme stillingsbesattelserne kunne effektueres, saledes at der umiddelbart efter
Kommunalbestyrelsens beslutning kan meldes ud i organisationen.

For Tordis Vilidur som er tjenestemand er der opnéet enighed om indgéelse af en senioraftale, som indebarer at hun bliver
netvaerksdirektor fra 1. august 2013 og indtil hun fratreeder den 30. september 2014.

For Asger Villemoes Nielsen, som er dremélsansat, er der indgaet aftale om, at han overgar til en midlertidig stilling som
vicedirekter med reference til omradedirekteren for Bern, kultur og velfaerd fra den 1. august 2013 og indtil hans
aremalsstilling udleber den 31. juli 2014.

Niels Carsten Bluhme, som er overenskomstansat, overgar til stillingen som omradedirekter i By, miljo og beskeftigelse.

Stillingen som direkter for Bern, kultur og velfeerd slés op eksternt (med sedvanlig ansettelsesprocedure) med henblik pa
besattelse pr. 1. august 2013.

Alle aftaler er indgaet under forudsetning af Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Indstilling

Borgmesteren og kommunaldirekteren indstiller,

1. at besattelsen af direkterstillingerne godkendes og
2. at senioraftale for Tordis Vilidur godkendes,

3. at aftale om vilkarseendringer for Asger Villemoes Nielsen godkendes.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 12-02-2013

Punktet blev behandlet pa lukket made, men overgar til &bent referat.

Pa medet udtrykte borgmesteren stor ros til forvaltningen for forlebet og kommunaldirekteren redegjorde for
forhandlingerne. Der blev desuden uddelt fortrolige aftaler indgaet med de bererte parter.

Kommunalbestyrelsen godkendte indstillingen.



Punkt 27: KB - Omkonstituering i den konservative gruppe

11/6318

Baggrund

Den konservative gruppe ensker at omkonstituere, saledes at Pia Brandt Halling indtreeder i @konomiudvalget i stedet for
Henning Lindhardt, der i stedet overtager Pia Brandt Hallings post i Kulturudvalget.

Ombkonstitueringen skal traede i kraft fra den 13. marts 2013.

Indstilling

Center for Ledelse og Personale indstiller,

1. at den enskede omkonstituering godkendes.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 12-02-2013
Godkendte indstillingen.



Punkt 28: KB - Forslag fra Enhedslisten om oprettelse af midlertidige
stillinger

13/1927

Baggrund

Enhedslisten ensker felgende til behandling i Kommunalbestyrelsen

Forslag om nye midlertidige stillinger til genoptjening af dagpengeret

Af omtale i pressen fremgér det, at det kun er en meget beskeden del af de job, der opslds som akut-job, der faktisk
besattes med dagpengemodtagere, der er ved at miste dagpengeretten.

Pé den baggrund foreslas det at kommunen intensiverer sin indsats med det formal at sikre, at s fa som overhovedet
muligt mister dagpengeretten og forsergelsesgrundlag i en tid, hvor der ikke er tilstreekkeligt jobs til rddighed. Vi foresléar
konkret, at Albertslund kommune:

- afsztter en pulje pd 3 millioner kr. til oprettelse af et antal midlertidige stillinger, der malrettes og tilbydes aktivt til
ledige, der er ved at miste dagpengeretten, og som kan genoptjene dagpengeretten ved en midlertidig ansattelse.

- Arbejdslese, som kun mangler en mindre del af optjeningskravet for at blive berettiget til dagpenge igen, tilbydes
midlertidig ansettelse af en varighed s& dagpengeretten opnés igen. (Silkeborg-modellen)

- at det desuden prioriteres at give tilbud om midlertidig ansattelse til et antal arbejdslese, der allerede har mistet
dagpengeretten siden 1/1, eller som star til at miste dagpengeretten indenfor den naermeste tid.

Vi foreslér, at de ledige eksempelvis anszttes 1 jobrotation, mens de faste medarbejdere uddanner sig, samt anszattes i
vores institutioner, skoler, ldrepleje og de gvrige dele af den kommunale virksomhed som en ekstra ressource/ekstra
haender.

Forslaget forudsattes finansieret helt eller delvist ved sparede udgifter til kontanthjelp, sterre kommunale skatteindtegter
m.v.

Desuden vil vi gerne have oplyst (til besvarelse pa KB-madet i februar):

1. Hvor mange arbejdslese star pt. til at miste dagpengeretten i forste halvéar af 2013?

2. Hvor mange stillinger er til dato opsléet som akutjob?

3. Hvor mange af disse er besat med personer, der ellers ville have mistet dagpengeretten?

4. Hvor mange kommunale tidsbegransede stillinger er blevet besat siden beslutningen om at tidsbegrensede stillinger
s vidt muligt besattes som akutjob” fra november 2012 — og hvor mange af disse er blevet besat af personer, der ellers
ville have mistet dagpengeretten?

Begrundelse:

Det er abenlyst at indsatsen vedr. de “udfaldstruede” ledige ikke er tilstreekkelig. Akutjob, der opslds, men som ikke
besaettes af arbejdslase, der er ved at miste dagpengeretten, er selvsagt ingen lesning.

Pa den baggrund mener vi indsatsen skal op i et andet gear. I en reekke kommuner har man taget vedtaget konkrete
initiativer udover blot at opsla akutjob. Det gelder bl.a. i Roskilde og Kabenhavn.

I Silkeborg kommune har et enigt @konomiudvalg (hvor A, F, C og V er reprasenteret) godkendt en indsats til knap 3
millioner kr., der er rettet mod de arbejdslese, der har néet 80% af optjeningskravet. Vi synes nok Albertslund kommune
kunne veere noget mere ambitigs, men det allervigtigste er at vi kommer i gang med at lgse de konkrete problemer.



Malet burde veere, at ingen i Albertslund i 2013 mister deres forsergelse eller kommer pa kontanthjaelp uden at de har faet
tilbudt arbejde, sé de kan optjene ny dagpengeret. Som bekendt var det erhvervslivets spekulanter, der skabte krisen.
Regningen skal ikke betales af de ledige.

Beslutning i Okonomiudvalget den 05-02-2013

Oversendes til Kommunalbestyrelsen.

Supplerende Sagsfremstilling

Center for Ledelse og Personale 7. febr. 2013

Forvaltningens notat med svar pa Helge Bo Jensens spergsmal er lagt pé sagen.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 12-02-2013
Punktet blev behandlet sammen med pkt. 3 — strategi for tidlig indsats.

Borgmesteren oplyste, at han har bedt administrationen udarbejde et forslag til en forsterket arbejdsmarkedsindsats i 2013
og 2014. Dette skal malrettes borgere, der har sveert ved at vinde fodfaste pé arbejdsmarkedet og baseres pa

- jobrotation i samarbejde med de faglige organisationer
- uddannelsespartnerskaber med private virksomheder

- mulige hjemtagelse af opgaver og

- mulige midlertidige job i kommunen

- gget antal praktikpladser for unge og voksne

Ved udarbejdelsen af forslaget skal der ogsa indhentes erfaringer fra andre kommuner m.v. Sagen foreleegges til
udvalgsbehandling i marts og KB i april.

Kommunalbestyrelsen godkendte dette med en tilfgjelse om, at forvaltningen desuden arbejder videre med strategien for
tidlig indsats i1 forhold til de unge, herunder indhenter erfaringer fra andre kommuner.

Bilag

Notat med svar pa spergsmal



Punkt 29: KB - Forslag fra Enhedslisten om henvendelse til KL,

13/1931

Baggrund

Enhedslisten beder om, at Kommunalbestyrelsen behandler felgende:

Forslag til henvendelse til KLs bestyrelse

I forbindelse med overenskomstforhandlingerne pa det kommunale omrade opfordres KLs bestyrelse til at sikre:
- at de offentlige ansattes arbejdsforhold og arbejdsmilje forbedres og ikke forvaerres

- at beskyttelsen af tillidsrepreesentanter pa ingen made begraenses eller indskraenkes

- at forbedring af kvaliteten af undervisningen i folkeskolen prioriteres som det helt centrale pa folkeskoleomradet.

Begrundelse:

Efter vores opfattelse er formalet med kommunernes virksomhed at serge for god, kvalitetspraget service til borgerne.
Iser til de, der har mest behov. Gode daginstitutioner med en normering, der giver gode og trygge forhold for bern og
foreldre. Folkeskoler, hvor barnene er trygge og udvikler sig socialt og fagligt, "leerer for livet". Det gares nappe ved at
forringe mulighederne for forberedelse. En god aldreomsorg, hvor de @ldre der har behov for hjalp ikke bare opbevares
eller spises af med en helt nedterftig hjeelp. En milje og klimaindsats, der faktisk er i stand til at takle de store
udfordringer pa omrédet o0.s.v.

For at na disse mal er det afgerende, at de offentlige ansattes idérigdom og engagement far de bedst mulige betingelser. Al
erfaring siger, at det handler om at give medarbejderne sterre ansvar og medindflydelse pa deres arbejdes tilretteleggelse
og udforelse.

KLs forhandlingsstrategi har et helt andet udgangspunkt, her handler det tvartimod om "produktivitet", mere ledelse og
om at "gge arbejdsudbuddet".

I KLs forhandlingsudspil til OK13 ("Krav om fornyelse/endringer pr. 1. april 2013 af aftaler indenfor KTO"s
forhandlingsomrader") fremgér det under overskriften: "Effektivitet og produktivitet": "For kommunerne - som for det
ovrige arbejdsmarked - er det er en vaesentlig udfordring at ege produktiviteten". For KLs bestyrelse er det dbenbart et
fedt, om der er tale om produktion af plastikposer - eller af hjemmehjaelp!

Senere i teksten er det neevnt som et selvsteendigt mél at gge arbejdsudbuddet.



D.v.s. at KLs bestyrelse midt i en krisetid, hvor antallet af offentligt ansatte allerede er reduceret med mere end 20.000,
ligefrem ensker at fortsaette denne udvikling, altsa reducere antallet af offentlige arbejdspladser yderligere og dermed oge
arbejdslesheden. Blandt de konkrete krav er et anske fra KLs ledelse om at kunne indgé aftaler om en arbejdstid pa over
37 timer.

Det forekommer uforstaeligt, at KL ikke i stedet ensker at kommunerne ansatter flere ledige.

P4 den baggrund finder vi det vigtigt at rejse en diskussion om, og a&ndre, KLs og kommunernes rolle som arbejdsgiver pa
det offentlige omrade.

Beslutning i Okonomiudvalget den 05-02-2013

Oversendes til Kommunalbestyrelsen.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 12-02-2013

For Enhedslistens forslag stemte 1 ()
Imod stemte 14 (A, V, O og C)
6 (SF) undlod at stemme.

Forslaget er hermed bortfaldet.



Punkt 30: MPU - Vinderforslaget til Arkitektkonkurrence Hersted
Industripark

11/12180

Baggrund

Arkitektkonkurrencen om en udviklingsstrategi for Hersted Industripark er afsluttet og en enstemmig dommerkomite har
udpeget projektforslaget "ErhvervsLiv — Udviklingsstrategi for Albertslund Erhvervsbydel", udarbejdet af Team Kristine
Jensens Tegnestue, Sleth og Norconsult som vinder af konkurrencen. Vinderprojektet offentliggeres d. 13. februar 2013.

Vinderprojektet

Vinderprojektet preesenterer en enkel og overbevisende strategi, der bygger videre pa omradets nuvarende kvaliteter og

virksomhedsstruktur. Det sker med en ny struktur, der med fé greb forstaerker serlige steder i industriparken og har som

mal at skabe nogle fysiske rammer, der kan gere Hersted Industripark til et attraktivt sted at drive virksomhed 1, bade for
nuvarende og nye virksomheder.

Omdannelse af et sa stort erhvervsomrade tager tid og mange faktorer har indflydelse pd om det lykkes. Derfor er
vinderprojektet ogsd en plan med en hgj grad af fleksibilitet, der kan virkeliggeres i etaper og i forskelligt tempo. Planen
leegger op til en omdannelse, der genbruger savel infrastruktur som eksisterende bygninger og med enkle greb tilforer
omradet en ny struktur, der kan styre omdannelsen og abne Hersted Industripark mod resten af byen og Vestskoven.

Projektet anbefaler, at man i hgj grad bygger videre pa og genanvender Industriparkens bygningsmasse. Projektet arbejder
med, at nye virksomheder blander sig med de eksisterende, bygger til og fornyer erhvervsparken med bygninger i en tact
og lav struktur med op til tre etager. Projektet foreslar ogsa, at man i forbindelse med fornyelse, omdannelse og nybyggeri
arbejder med at gore bygningernes underetager transparente for at gere erhvervsparken mere dben og imedekommende.

Den nye struktur bestar af tre greb, der angiver konkrete steder, som kommunen kan begynde at udvikle sammen med
grundeejere og virksomheder.

Den gronne og bld forbindelse - Krydsfeltet

Krydsfeltet er vinderprojektets abningstrak, der opstar ved, at der etableres en ny sti- og gangforbindelse fra det
kommende letbanestop ved Ring 3 i st til Industrigrenningen i vest, der udnytter et ubebygget areal over
hovedvandledningen til Kebenhavn. Forbindelsen skaber nye udviklingsmuligheder for virksomheder, der ligger i
tilknytning til den. Forbindelsen krydser Smedeland, der fornyes med beplantning og kanaler. De to rekreative
forbindelser danner et krydsfelt, der kobler de mest attraktive grunde teet pé stationen med det forskennede Smedeland.

Centre

I hver sin ende af krydsfeltet arbejdes der med centre, der sammen med krydsfeltet spiller en sarlig rolle i
udviklingsstrategien. Det ene center er et nyt stationsnzart centeromrade, der udspringer af det nye letbanestop. Det andet
center er et gront center ved Kabenhavns Tekniske Skole og Industrigrenningen.

I centrene laegger forslaget op til, at der kan fortettes og bygges hojt med mere intensiv bebyggelse. De nye
centerdannelser understotter det lokale virksomhedsmilje og kan danne rum for faellesfunktioner som idreetsfaciliteter,



uddannelsesfunktioner og kantine.

Kvarterer

Projektforslaget introducerer fem kvarterer, der ikke skal forstds som en opdeling af omradet i bestemte erhverv, men som
en mulighed for at skabe lokale identiteter og klyngedannelser over tid. Forslaget anviser en raekke muligheder for at
kvartererne kan udvikle sig i forskellige retninger, uden at der leegges for snaerende band pé virksomheders og investorers
behov i fremtiden.

Erhvervsvinklen

Sidelebende etableres en erhvervsstrategi med konkrete forretningskoncepter, der kan danne grobund for samarbejde og
udveksling af viden og for, at nye erhverv etablerer sig i Hersted Industripark. Det kan veaere i form af klyngedannelser for
primert mindre virksomheder indenfor videnbaserede brancher og fokusomrader som lys og Cleantech.

Det forste nye erhvervsmaessige traek i Hersted Industripark er etablering af den ferste etape af DOLL (Danish Outdoor
Lighting Lab), der i efteraret 2012 fik bevilget stotte fra Energistyrelsen til etablering af udenders testfaciliteter af lys.
Vinderforslaget angiver steder i planen, hvor testfaciliteterne kan placeres og afpreves. Som for eksempel parken,
stiforbindelser, gronne rum, krydsninger, lysreguleringer og i det nye stationsnare centeromrade.

Samarbejde om realiseringen af strategien

I Hersted Industripark er der mange og forskellige grundejere og et stort antal virksomheder. Albertslund Kommune ejer
kun vejearealer og der er placeret en berneinstitution i omradet. Det betyder, at udviklingen af omradet bygger pa
samarbejder, innovative fellesskab og tiltrekning af investorer. Der blev i forbindelse med arkitektkonkurrencen etableret
et netveerk med en reekke virksomheder, ligesom grundejerforeningen og de enkelte grundejere er vigtige
samarbejdspartnere.

For kommunen er udviklingsstrategien afgerende som den plan, der sammen med den nye letbane, skaber nye
erhvervsmuligheder i Hersted Industripark og kan tage konkurrencen op med de andre erhvervsomrader i regionen.

En opgave til vinderteamet

I henhold til arkitektkonkurrencen forpligter kommunen sig til at indgé en kontrakt inden for to &r med vinderen. Hvis der
ikke indgas kontrakt inden for to ar fra datoen for offentliggerelsen af konkurrencen, tilkommer der vinderen en
kompensation pa 150.000 kr. eksl. moms. Hvis opgaven senere gives til vinderen, betragtes det udbetalte
kompensationsbelgb som en acontoudbetaling af rddgiverhonoraret.

Forvaltningen indstiller derfor, at der indgés en kontrakt med vinderen nu og, at udgiften pa de 150.000 kr. atholdes inden
for budgetrammen. Vinderens opgave er at udarbejde en detailplan for realiseringen af udviklingsstrategien, herunder
realisering af delaktiviteter, rekkefolgeplan, kommunikation af strategien og behovet for investeringer. Pé det grundlag
kan aktiviteter med tilharende budgetter for gennemforelsen af udviklingsstrategien indarbejdes i de kommende ars
budgetter.

Indstilling



Milje- og Teknikforvaltningen indstiller,

1. at vinderprojektet i arkitektkonkurrencen i Hersted Industripark godkendes

2. at der indgas kontrakt med vinderteamet om udarbejdelse af detailplan

Beslutning i Milje- og Planudvalget den 04-02-2013
Forvaltningen oplyste at de 150.000 kr. bliver finansieret af driften.

Tiltradte indstillingen.

Helge Bo Jensen deltog ikke i meadet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 05-02-2013
Tiltrddte indstillingen.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 12-02-2013
Godkendte indstillingen.

Sagen er dben efter offentliggerelsen af vinderprojektet.

Bilag
Arkitektkonkurrence Hersted Industripark - Vinderforslag

Arkitektkonkurrence Hersted Industripark - Dommerbetankning



Punkt 31: Lukket: QU - Udbud af revisionsopgaven 2013 til 2017

13/1320



Punkt 32: Lukket: QU - Alkoholbevilling - Vestegnens Pizzaria og
Restaurant

12/21055



Punkt 33: Lukket: QU - Alkoholbevilling til Golf-Indoor

12/19399



Punkt 34: Lukket: QU - Alkoholbevilling til Xanthos Pizza og Restaurant

12/21057
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