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Tema - Besøg hos Familiehuset Albertsvænge

Anledning
Børne- og Skoleudvalget besøger Familiehuset Albertsvænge, Albertsvænge 3, 2620 Albertslund.

Sagsfremstilling
Familiehusets leder, Ebbe Nordborg Olsen, vil give Børne- og Skoleudvalget en kort introduktion til Familiehusets

arbejde og fremvise lokationen Albertsvænge.

Familiehusets tilbud er generelt målrettet børnefamilier med børn fra 0 til 18 år (med mulighed for forlængelse til det

23. år). Indsatsen ydes efter Servicelovens §11 og §52 om hjælp til børn og unge med behov for særlig støtte. Det

overordnede formål med at komme i Familiehuset er at opnå bedre trivsel.

Familiehuset Albertsvænges tilbud retter sig specifikt mod familier med børn i alderen 0-14 år, der har behov for

intensiv støtte i hverdagen. Tilbuddet er til familier, hvor der er en bekymring for barnets/børnenes trivsel og

udvikling.

Tidsplan for besøget

Kl. 19.00 - ankomst

Kl. 19.05 - præsentation af Familiehuset Albertsvænge samt rundtur og dialog v/Familiehusets leder, Ebbe

Nordborg Olsen

Kl. 19.25 - afrunding

Kl. 19.30 - afvikling af det lukkede udvalgsmøde, punkt 2 - 12, i et af Familiehusets mødelokaler

Kl. 21.00 - farvel og tak for nu.

INDSTILLING
Direktøren for Børn, Sundhed og Velfærd indstiller,

1. at udvalget tager rundvisning til efterretning.

BESLUTNING
Tiltrådte indstillingen.

Bodil Garde (Ø) deltog ikke på mødet.



Tema - Barnets Lov

Anledning
Forvaltningen orienterer Børne- og Skoleudvalget om Barnets Lov, som træder i kraft den 1. januar 2024.

Sagsfremstilling
Barnets lov er en gentænkning af arbejdet med de mest udsatte børn og unge med henblik på at opnå

nedenstående syv mål, her gengivet fra den politiske aftale:
Bedre og tidligere indsats for udsatte børn og familier
Færre skift og mere stabilitet
Barnets Lov – flere rettigheder til børnene
Bedre kvalitet i anbringelser
Bedre kvalitet i sagsbehandlingen og styrket retssikkerhed
Godt ind i voksenlivet
Fra aftale til virkelighed

Temadrøftelsen vil tage sit udgangspunkt i, hvordan de syv mål skal indfries, og hvilken betydning det får for

arbejdet i Familieafsnittet i Albertslund Kommune.

Udover Temadrøftelsen vil Børne- og Skoleudvalget på deres møder i andet halvår 2023 blive præsenteret for nye

politiske tiltag, som følger af Barnets Lov.

Forvaltningen vil ligeledes komme med forslag til nye sagsbehandlingsfrister og tilrettede serviceniveauer– begge

tilpasset Barnets Lov.

Leder af Familieafsnittet og leder af Familiehuset deltager under punktet.

Lovgrundlag
Barnets Lov.

INDSTILLING
Direktøren for Børn, Sundhed & Velfærd indstiller,

1. at drøftelsen tages til efterretning.

BESLUTNING
Tiltrådte indstillingen.

Bodil Garde (Ø) deltog ikke på mødet.



Tema - Sammensætning af parametre i ny ressourcemodel på
skoleområdet

Anledning
Børne- og Skoleudvalget skal drøfte sammensætningen af parametre i ny ressourcemodel på skoleområdet.

Sagsfremstilling
På Børne- og Skoleudvalgets møde den 20. september 2023 drøftede udvalget parametre i en ny ressourcemodel

på skoleområdet. Med denne temasag følger en drøftelse af sammensætningen af parametre til en mulig ny

ressourcemodel.

I bilaget til denne sag beskrives to mulige nye modeller, som er udgangspunkt for udvalgets drøftelse.

INDSTILLING
Direktøren for Børn, Sundhed & Velfærd indstiller,

1. at sammensætning af parametre i ny ressourcemodel drøftes.

BESLUTNING
Tiltrådte indstillingen.

Bodil Garde (Ø) deltog ikke på mødet.



BSU/ØU/KB - Barnets Lov - Retningslinjer for brugerindflydelse

Anledning
Kommunalbestyrelsen skal træffe beslutning om principper for brugerindflydelse i de sociale tilbud.

Sagsfremstilling
Barnets Lov træder i kraft den 1. januar 2024. Med Barnets Lov er der et krav om, at der politisk fastsættes

principper for brugerindflydelse i de sociale tilbud. Dvs. alle tilbud, som varetager/udfører indsatser efter Barnets

Lov. I Albertslund er det: Familiehuset, DKE, Z-klassen og Ungeboligerne på Stationstorvet. Special-

daginstitutioner oprettes også efter Barnets Lov. Dem har Albertslund ingen af. Det er den kommune, som

institutionen ligger i, der er ansvarlig for at sikre brugerindflydelse på stedet.

Lovteksten lyder:

§ 16. Kommunalbestyrelsen skal sørge for, at børn, unge og familier, der bruger tilbud efter denne lov, får mulighed

for at få indflydelse på tilrettelæggelsen og udnyttelsen af tilbuddene.

Kommunalbestyrelsen fastsætter skriftlige retningslinjer for brugerindflydelsen.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen kan nedsætte et eller flere råd, der rådgiver kommunen om tilrettelæggelse af

indsatsen efter denne lov.

Kommunalbestyrelsen fastsætter rammerne for og omfanget af rådenes opgaver.

Med Albertslund Kommunes Børne- og Ungepolitik, er der sat en lignende retning for arbejdet med alle børn og

unge:

Børn og unges møde med elementer som fællessang, kulturtilbud, debat og demokrati er afgørende for, at vi i

fremtiden får aktive medborgere, som har forståelse for historie, kultur og religion. Børn og unge skal møde

demokratiske værdier og medbestemmelse i alle dele af deres dagligdag, så de kan udvikle sig til nysgerrige

borgere med respekt for deres omverden.

Den særlige kontekst for tilbud efter Serviceloven

Tilbud efter Lov om social service er individuelt tilpassede, og som oftest møder børn og unge ikke andre i

tilbuddet. En ung, som har en kontaktperson, er sammen med sin kontaktperson, men møder almindeligvis ikke

andre børn/unge, der har lignende tilbud. På samme måde er et familiebehandlingsforløb centreret om den enkelte

familie.I andre foranstaltninger, som for eksempel anbringelser udenfor hjemmet eller elever i et

behandlingsorienteret skoletilbud, er barnet/den unge sammen med andre børn/unge. Det giver større mulighed for

at arbejde med ”bruger-demokrati” og medindflydelse på driften af og indholdet i tilbuddet.

Principperne for brugerindflydelse skal derfor kunne rumme mangfoldige situationer. Derfor anbefaler forvaltningen,

at der vedtages nogle overordnede principper, som det enkelte tilbud efterfølgende omsætter til deres konkrete

kontekst sammen med relevante aktører. Albertslund har fire lokale tilbud som iværksætter indsatser efter Barnets

Lov: Familiehuset (familiebehandling, kontaktpersonsstøtte m.v.); Den Kriminalpræventive Enhed (den del der

vedrører kontaktpersoner til kriminalitetstruede unge); Ungeboligerne (unge, som er anbragt udenfor hjemmet) og

Albertslund Ungecenter (behandlingsorienteret skoletilbud). Derudover bliver der iværksat tilbud via eksterne

leverandører (private firmaer) og via specialinstitutioner (dagtilbud og klubber til handicappede børn).

Forvaltningen anbefaler nedenstående principper/retningslinjer for inddragelse af børn og unge på det



specialiserede børne- ungeområde:

Alle børn og unge skal lære at indgå i et demokratisk samfund, uanset deres forudsætninger og behov. Det
gør vi i Albertslund for børn og unge, som er udsatte eller som har et handicap ved at,

Inddrage børn og unge - ikke udelukkende i spørgsmål der vedrører dem selv, men også i mere generelle
emner, som har betydning for de fællesskaber og grupper, som de indgår i.

Udnytte alle muligheder for at skabe deltagelsesmuligheder, og præsentere børn og unge for de muligheder,
de har for at udøve indflydelse.på deres nære omgivelser, nærmiljøet og de tilbud, som kommunen giver.

Inddrage perspektiver fra børn og unge, som er udsatte eller har et handicap via Albertslund Kommunes tre
råd: Ungerådet, Udsatterådet og Handicaprådet.

Når de fire lokale tilbud har omsat principperne for brugerindflydelse til deres konkrete kontekst, vil forvaltningen

orientere om Børne- og Skoleudvalget om resultaterne.

INDSTILLING
Direktøren for Børn, Sundhed & Velfærd indstiller,

1. at de fire principper for brugerindflydelse i sociale tilbud godkendes.
2. at de sociale tilbud vender tilbage med bud på konkret udmøntning.

BESLUTNING
Tiltrådte indstillingen.

Bodil Garde (Ø) deltog ikke på mødet.



BSU/ØU/KB - Organisatorisk placering af ledelsen i dagplejen (Efter
høring)

Anledning
Dagplejen i Albertslund Kommune har i en periode været ledet af en leder af et af kommunens børnehuse.

Forvaltningen foreslår med denne sag, at ledelsen af dagplejen fremadrettet organiseres permanent i tilknytning til

et børnehus.

Sagsfremstilling

Dagplejen i Albertslund Kommune omfatter aktuelt 13 kommunale dagplejere, 3 gæstedagplejere samt 1

pædagogisk konsulent. Gæstedagplejerne passer børnene i et gæstehus ved de faste dagplejeres fravær. De

administrative opgaver i forbindelse med dagplejen bliver som følge af budget 2023 løst centralt i forvaltningen.

Dagplejen har siden 1. august 2022 været ledet af en konstitueret leder, som ligeledes leder et af kommunens

børnehuse – Børnehuset Sydstjernen.  

Da den tidligere leder af dagplejen opsagde sin stilling i sommeren 2022, besluttede forvaltningen at konstituere en

børnehusleder i stillingen som leder af dagplejen. Det er forvaltningen vurdering, at det i praksis har vist sig, at

være en ledelseskonstruktion, som er velfungerende og udnytter de ledelsesmæssige ressourcer hensigtsmæssigt.

Det strategiske, økonomiske, pædagogiske og driftsmæssige ansvar for dagplejen varetages af en dagtilbudsleder.

Dagtilbudsloven er tydelig omkring, at der er de samme pædagogiske forventninger til dagpleje som til vuggestue.

I dag er rutiner i dagplejen og funktionsbeskrivelsen for den pædagogiske konsulent omlagt, så den pædagogiske

konsulent i dagligdagen indgår i ledelsen af dagplejen. Den konstituerede leder løser alle øvrige ledelsesopgaver

og har det overordnede ansvar for dagplejens drift og udvikling ligesom tilgængelighed i hverdagen på telefon og

mail samt deltagelse i møde og lignende vægtes.

Det er forvaltningens vurdering, at den nuværende midlertidige løsning kan gøres permanent. Erfaringerne viser, at

det set-up man har lavet i det forgangne år i dagplejen gør, at en permanent løsning samtidig er en mulighed for at

indfri noget af den budgetreduktion på administration, som Kommunalbestyrelsen har besluttet. I budgetaftalen for

2023 er det besluttet, at Albertslund Kommune skal spare 0,5 mio. kr. på administration i 2023 og 2,6 mio. kr. fra

2024 og frem.

Med forslaget organiseres et børnehus og dagplejen sammen under den samme leder. Dagplejen fortsætter med at

have særskilt budget, egen forældrebestyrelse og MED-udvalg. Dagplejens fysiske placering er uændret - de er

fortsat placeret på Naverland, indtil bygningerne på Damgårdsvej er færdigrenoveret.

Ved at reducere med en lederstilling vil budgettet til ledelse på tværs af et børnehus og dagplejen kunne reduceres

med i alt 600.000 kr. årligt. Da stillingen aktuelt varetages af en konstitueret leder, vil budgettet kunne reduceres

med helårseffekt fra 2023. Det børnehus, som dagplejen organiseres sammen med, vil få tildelt ressourcer, så

souschefen kan løse flere ledelsesopgaver, uden at det påvirker timerne for det pædagogiske personale.

Den organisatoriske ledelse af dagplejen vil blive placeret i Børnehuset Sydstjernen. Baggrunden for dette er, at

den nuværende konstituerede leder af dagplejen netop er leder i Børnehuset Sydstjernen og derfor har erfaring

med at lede både Sydstjernen og dagplejen. Det vil derfor ikke opleves som en ændring for hverken Børnehuset

Sydstjernen eller dagplejen, at organiseringen ændres mere formelt.



Før endelig politisk stillingtagen indstiller forvaltningen, at forslaget til fremtidig organisatorisk placering af ledelsen

af dagplejen sendes i høring i dagplejens MED-udvalg og forældrebestyrelse samt i Børnehuset Sydstjernens

MED-udvalg og bestyrelse. Høringsperioden fastsættes til at løbe fra 24. august til 19. september 2023.

ØKONOMI
Omorganisering af ledelsesstrukturen i dagplejen er en mulighed for at bidrage til den administrative

reduktion, der fremgår af budgetaftale 2023, det tværgående forslag på side 6.

INDSTILLING
Direktøren for Børn, Sundhed & Velfærd indstiller,

1. at forslag til fremtidig organisatorisk placering af ledelsen af dagplejen sendes i høring i dagplejens og
Børnehuset Sydstjernens MED-udvalg og forældrebestyrelser, og

2. at høringsperioden løber fra 24. august til 19. september 2023.

Historik

Beslutning fra Børne- og Skoleudvalget, 23. august 2023, pkt. 4:

Tiltrådte indstillingen.

Supplerende sagsfremstilling
Direktørområdet for Børn, Sundhed & Velfærd, den 3. oktober 2023.

Forvaltningen har modtaget høringssvar fra alle fire høringsparter vedrørende forslag om at organisere Børnehuset

Sydstjernen og dagplejen under samme leder. Ligeledes har samme organisering været drøftet i KommuneMED.

Høringssvarene, KommuneMEDs referat og opsamlingsnotat "Overblik over høringssvar og pointer" samt

forvaltningens bemærkninger er bilag til denne sag.

Da der i høringssvarene er stillet spørgsmål til besparelsens fordeling mellem Sydstjernen og dagplejen er dette

beskrevet nærmere nedenfor.

I dag tildeles Sydstjernen budget til en leder på fuld tid, og det samme gør Dagplejen – i alt to fuldtidsstillinger. Hvis

det med denne sag godkendes at organisere dagplejen og Børnehuset Sydstjernen under samme leder, vil der

kunne spares en fuldtidsstilling, så der fremadrettet budgetteres med en leder på fuld tid på tværs af dagplejen og

Sydstjernen. Forvaltningen foreslår, at den fremadrettede budgettering beregnes, så Sydstjernen budgetteres med

3/5 lederstilling, og dagplejen med 2/5 lederstilling. Besparelsen fra en fuldtidsstiling til 3/5 fuldtidsstilling i

Sydstjernen, og besparelsen fra en fuldtidsstilling til 2/5 fuldtidsstilling i dagplejen giver samlet set en besparelse på

0,60 mio. kr. årligt. På denne måde bidrager både dagplejen og Sydstjernen til besparelsen ved organiseringen

med en fælles leder.

Ovenstående fordeling af udgiften til lederstillingen vil også afspejle sig i takstberegningen for forældrebetaling,

hvor takstberegningen for en dagplejetakst vil medregne 2/5 fuldtidsstilling på ledelse, ligesom Sydstjernens andel



vil indgå i beregningen af forældrebetaling i vuggestuer og børnehaver.

Der vil ikke være ubrugte midler, som kan anvendes på inventar, da der i praksis er tale om en omfordeling af

midler mellem Sydstjernen og dagplejen, hvor budget og forbrug vil stemme overens begge steder.

Dagplejen tilføres ikke yderligere midler til den pædagogiske konsulent, idet konsulenten ikke har timer med børn,

og opgaverne kan løses tilfredsstillende på samme måde, som de er blevet inden for det seneste år, hvor den

forslåede organisering har været praktiseret.

Sydstjernen tilføres midler, idet souschefen skal have flere ledelsesopgaver og dermed færre timer med børn. Når

souschefen skal have færre timer med børn, skal der i stedet være en anden medarbejder sammen med børnene,

hvilket der vil blive kompenseret for i form af midler til aflønning af pædagogisk personale.

Direktøren for Børn, Sundhed & Velfærd indstiller på baggrund af den supplerende sagsfremstilling fra 3.
oktober 2023,
1. at forslaget om at organisere Børnehuset Sydstjernen og dagplejen under samme leder godkendes,

2. at besparelsen fordeles forholdsmæssigt mellem Sydstjernen og dagplejen, således at dagplejen bidrager med

2/5 fuldtidsstiling på ledelse, mens Sydstjernen bidrager med 3/5 fuldtidsstilling på ledelse, og

3. at besparelsen har helårseffekt fra 2023.

BESLUTNING
Tiltrådte indstillingen.

(F) undlod.

(L) stemte imod.

Bodil Garde (Ø) deltog ikke på mødet.



BSU - Ny styrelsesvedtægt for skoler, SFO'er og klubber (høring)

Anledning
Styrelsesvedtægten for Albertslund Kommunes skoler skal opdateres.

Sagsfremstilling
Folkeskoleloven beskriver, at kommunalbestyrelsen, efter indhentet udtalelse fra skolebestyrelserne, fastsætter en

vedtægt for styrelsen af kommunens skolevæsen. Den nuværende styrelsesvedtægt for skolerne i Albertslund

Kommune er fra 2014, og det er nødvendigt med en opdatering af den gældende vedtægt.

Nødvendigheden af en ny styrelsesvedtægt skyldes flere ting. For det første er lovgivningen ændret siden 2014, og

disse ændringer er ikke indarbejdet i styrelsesvedtægten. Derudover drives klubberne i dag efter folkeskoleloven,

og der er behov for at skrive klubbernes styrelsesvedtægt sammen med skolernes og deri også beskrive de lokale

SFO- og klubråd samt det kommunale SFO- og klubråd. Endelig opfylder den nuværende styrelsesvedtægt ikke

lovgivningens rammer for indholdet.

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til en ny styrelsesvedtægt med bilag, som begge er bilag til denne sag.

Udover forslaget er den nuværende styrelsesvedtægt samt bilag også vedlagt denne sag.

Styrelsesvedtægten skal til udtalelse i skolebestyrelserne, og forvaltningen ønsker samtidig at sende

styrelsesvedtægten til udtalelse i SFO'er og klubber, hvor både ledere, medarbejdere og forældre har mulighed for

at bidrage til en ny styrelsesvedtægt. Derudover ønsker forvaltningen at sende styrelsesvedtægten til udtalelse hos

de faglige organisationer, DLF og BUPL.

INDSTILLING
Direktøren for Børn, Sundhed & Velfærd indstiller,

1. at udkastet til styrelsesvedtægt for skolerne i Albertslund Kommune sendes i høring fra den 26. oktober
til den 8. december 2023, og

2. at udkastet til styrelsesvedtægt sendes i høring i skolebestyrelserne, SFO'er, klubber og faglige
organisationer.

BESLUTNING
Tiltrådte indstillingen.

Bodil Garde (Ø) deltog ikke på mødet.



BSU - Orientering fra formanden

Anledning
Orienteringssager.

Sagsfremstilling
A. Børn & Unge Topmødet, 1.-2. februar 2024 i Aalbog.

INDSTILLING
Direktøren for Børn, Sundhed & Velfærd indstiller,

1. at orienteringerne tages til efterretning.

BESLUTNING
Tiltrådte indstillingen.

Bodil Garde (Ø) deltog ikke på mødet.



BSU - Orientering fra Børn, Sundhed & Velfærd

Anledning
Orienteringssager.

Sagsfremstilling
A. Mundtlig orientering

På Sporet
Roholmhave
Afgangskarakterer matematik

INDSTILLING
Direktøren for Børn, Sundhed & Velfærd indstiller,

1. at orienteringerne tages til efterretning.

BESLUTNING
Tiltrådte indstillingen.

Bodil Garde (Ø) deltog ikke på mødet.



BSU - Eventuelt

Anledning
Eventuelt.

BESLUTNING
Bodil Garde (Ø) deltog ikke på mødet.



Underskriftsblad

Anledning
Underskriftsblad til digital godkendelse.

Sagsfremstilling
Der underskrives af deltagerne ved mødets afslutning.

Medlemmer af Børne- og Skoleudvalget
Formand Nils Jul Gjerlev (C)

Ulla Nielsen (A)

Zohair Ali (B)

Vivi Nør Jacobsen (F)

Claus Rasmussen (V)

Bodil Garde (Ø)

Mikkel Skovby (L)

INDSTILLING
Formanden indstiller,

1. at protokol og deltagelse i mødet godkendes via digitalt underskriftsblad.

BESLUTNING
Tiltrådte indstillingen.

Bodil Garde (Ø) deltog ikke på mødet.
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