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Underskriftsblad



BSU - Godkendelse af dagsorden

INDSTILLING

Forkvinden indstiller,
1. at dagsordenen godkendes.

BESLUTNING

Tiltradte indstillingen.
Resul Kucukakin (F) deltog ikke under punktet.



MNBU/PBU/BSU/ASU/EBSU/KFU - Tema om Budget 2027, fagudvalg

Sagsgang

BSU

AESU

EBSU

KFU

MNBU

PBU

§17,4D

§17,4B

ou

KB

Orientering

Indstilling

Beslutning

Supplerende
sagsfremstilling

INDSTILLING

Kommunaldirektaren indstiller,
1. at orienteringen tages til efterretning.

RESUME

Tema om Budget 2027.

Sagsfremstilling

Opsamling fra Borgermgdet den 17. marts om Budget 2027.

Forelgbig praesentation af budgetforslag med relevans for det enkelte fagudvalg herunder

maltal samt i budgetnetvaerket.

Historik

Beslutning fra Miljg-, Natur- og Byudvalget, den 19. marts 2026, punkt 3:

Tiltradte indstillingen.

Muzafar Ahmed (B) deltog ikke under punktet.

Beslutning fra Plan- og Byudviklingsudvalget, den 19. marts 2026, punkt 3:

Tiltradte indstillingen.
Steen Christiansen (A) deltog ikke under punktet.







MNBU/PBU/BSU/ASU/EBSU/KFU/QU/KB - Beslutning om
politiklandskab 2027 — 2030 i Albertslund Kommune

Sagsgang

BSU | ASU EBSU | KFU |MNBU | PBU |§17,4D |§17,4B| QU KB

Orientering

Indstilling X X X X X X X

Beslutning X

Supplerende
sagsfremstilling

INDSTILLING

Kommunaldirektgren indstiller,
1. at alle staende fagudvalg drafter forslag til politikker pa hver deres udvalgsomrader.

RESUME

| denne sag praesenteres forslag til et nyt politiklandskab for perioden 2027 - 2030. Alle
de stdende fagudvalg skal drgfte og kvalificere forvaltningens forslag til politikker inden
for udvalgets omrader.

Sagsfremstilling

Den 13. september 2022 godkendte Kommunalbestyrelsen et nyt styringskoncept med det
formal at skabe bedre rammer for en mere gennemsigtig og koordineret styring af Albertslund
Kommune (sagsnr.: 00.01.00-P22-3-22). Styringskonceptet skal sikre, at organisationens
indsatser i hgjere grad afspejler arbejdet med at indfri de politiske malsaetninger og

visioner. Med styringskonceptet blev der besluttet falgende aendringer:

¢ Alle politikker knytter direkte an til visionen og bliver "byggeklodser” til indfrielse af
visionen. Politikkerne er firearige, da de dermed fglger samme tidscyklus som arbejdet
med visionen. Den firearige periode starter efter fgrste ar i valgperioden, sa
Kommunalbestyrelsen kan udarbejde politikkerne i det farste ar af en given periode. Den
kommende politikperiode er dermed 2027 — 2030.

e Alle politikker skal udarbejdes ud fra samme kriterier til indhold, sa der skabes
genkendelighed for politikere, borgere og organisationen. Kriterierne, som politikker skal



opfylde, er fglgende:
o En beskrivelse af status.
o En beskrivelse af ansket fremtidsscenarie, hvor der kobles til visionen.

o Formulering af konkrete malsaetninger, som skal understgtte arbejdet med at indfri
de gnskede fremtidsscenarier.

| forbindelse med Kommunalbestyrelsens arbejde med at revidere den ottearige vision, har
forvaltningen udarbejdet forslag til et nyt politiklandskab for perioden, der fremgar af bilag 1.
Det foreslas, at flere af de eksisterende politikker sammenskrives, hvorfor der sker en
reduktion i antallet af politikker. Dette for at undga overlap mellem de enkelte politikkers
malgruppe og malsaetninger samt sikre, at politikkerne far en starre faglig bredde, da det
skaber bedre rammer for, at organisationen kan arbejde pa tvaers med fokus pa borgeren, og
for at borgerne oplever en stgrre sammenhaeng i arbejdet pa tveers af omrader.

To af politikkerne, der er skrevet sammen i bilaget, er Antiracisme-politikken der blev vedtaget
af Kommunalbestyrelsen den 9. december 2026 og Fzellesskabspolitikken. En
sammenskrivning skal sikre fokus pa et trygt og ligeveerdigt lokalsamfund med feellesskaber,
der er abne og inkluderende, og som udggr fundamentet for, at Albertslund er en by for alle.
Forvaltningen foreslar videre, at politikken skal navngives Mangfoldighedspolitikken, da
mangfoldighed indgar som et element i visionen under "Og feellesskaber". Videre afspejler
Mangfoldighedspolitikken, hvad Kommunalbestyrelsen gerne vil opna og fremme med
politikken, fremfor at pege pa en problemstilling, der skal handteres i byen.

Videre er forebyggelse en del af Sundhedspolitikken. Hvis det skal lykkes at fremme den
fysiske og mentale sundhed i Albertslund, er forebyggelse afgerende for at undga sygdomme
og forebygge usund livsstil, som senere kan udvikle sig til alvorlige og kroniske sygdomme.

Det foreslas derfor, at der i den kommende politikperiode er 12 politikker, inkl. Kommuneplan.
Hver af de 12 politikker vil indeholde egne politiske malsaetninger.

Alle de staende fagudvalg skal drgfte og kvalificere forslag til politikker inden for udvalgets
omrade. Udvalgene kan ogsa drgfte, om politikkerne begr placeres anderledes under
udvalgene. P4 baggrund af drgftelserne i de stdende udvalg udarbejdes et forslag til et samlet
politiklanskab for perioden 2027 — 2030, som behandles af @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen i april 2026.

Kommunens vision og politikker

Forslag om et nyt politiklandskab med i alt 12 politikker, der skal veere "byggesten” til visionen.

GKONOMI

Intet at bemaerke.



Lovgrundlag

Intet at bemeerke.
Borgerperspektiv
Intet at bemeerke.
Historik

Beslutning fra Milje-, Natur- og Byudvalget, den 19. marts 2026, punkt 5:

Tiltradte indstillingen, idet der ikke var tilfgjelser pa udvalgets omrade.
Muzafar Ahmed (B) deltog ikke under punktet.

Beslutning fra Plan- og Byudviklingsudvalget, den 19. marts 2026, punkt 4:

Tiltradte indstillingen, idet der ikke var tilfgjelser pa udvalgets omrade.
Steen Christiansen (A) deltog ikke under punktet.

BESLUTNING

Tiltradte indstillingen, idet der fremadrettet indstilles falgende politikker inden for Bgrne-,
Skole- og Uddannelsesudvalget resort:

» Dagtilbudspolitik
o Skole-, fritids- og uddannelsespolitik

e Sammenhaengende barne- og ungepolitik

Resul Kiucukakin (F) deltog ikke under punktet.



BSU Tema - Fremtidig dialogstruktur med foreeldrene pa
dagtilbudsomradet

Sagsgang

BSU | ASU EBSU | KFU |MNBU | PBU |§17,4D |§17,4B| QU KB

Orientering X

Indstilling

Beslutning

Supplerende
sagsfremstilling

INDSTILLING

Direktgren for Bgrn, Sundhed & Velfaerd indstiller,

1. at Bagrne-, Skole- og Uddannelsesudvalget drgfter, om den nuveerende model med to
arlige dialogmader skal fortsaette, eller om der skal etableres et nyt kommunalt
foreeldrenaevn med en repraesentant fra hvert dagtilbud.

2. at Bgrne-, Skole- og Uddannelsesudvalget drafter fremtidig dialogstruktur pa med
foraeldrebestyrelser pa det kommende dialogforum pa dagtilbudsomradet d. 8. juni 2026.

RESUME

Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget skal — som opfalgning pa budgetaftale 2026 —
drgfte den fremtidige dialogstruktur med foreeldre pa dagtilbudsomradet. Drgftelsen tager
udgangspunkt i to modeller: a) den nuvaerende model med dialogmader samt b) en mulig
model med et foraeldrengevn bestaende af én repraesentant fra hvert dagtilbuds
foreeldrebestyrelse. Til dette har forvaltningen udarbejdet forslag til en neevnsmodel, der
kan fungere som sammenligningsgrundlag og afseet for udvalgets drgftelse. Sagen
afsluttes med forvaltningens erfaring med den nuvaerende model.

Sagsfremstilling

Med budgetaftale 2026 er det besluttet, at Bgrne-, Skole- og Uddannelsesudvalget skal drgfte
dialogstrukturen med foreeldrene pa dagtilbudsomradet. Aftaleteksten fremgar af boks 1
nedenfor.




Boks 1: Dialog med forzeldre pa dagtilbudsomradet

| forbindelse med starten af neeste valgperiode overvejes, om den nuvaerende model med to
arlige dialogmader skal fortsaette, eller om der skal etableres et foraeldrenaevn med en
repraesentant fra hver institution. Sagen skal drgftes i BSU.

| afsnittene nedenfor er den nuvaerende model med dialogmg@der og en eventuel fremtidig
model med foraeldrenaevn naermere beskrevet. Oplaegget beskriver kort forskelle mellem de to
modeller, herunder forvaltningens erfaring med den nuvaerende model og vurdering af eventuel
naevnsmodel.

Formalet er at give Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalget et grundlag for at drgfte, hvilken
dialogstruktur og rammesaetning, der bedst understatter en givende og involverende dialog
mellem politikere og foraeldrebestyrelser pa dagtilbudsomradet i de to modeller.

Model 1: Dialogmader med repraesentanter fra foraeldrebestyrelserne (nuveerende model)

Dialogstrukturen og rammerne for maderne folger bestemmelserne i styrelsesvedtaegten for
dagtilbudsomradet. | dag bestar dialogstrukturen af to arlige dialogmader, hvor Bgrne-, Skole-
og Uddannelsesudvalget mgder repraesentanter fra foreeldrebestyrelserne i dagtilbud og
dagplejen. Til dialogmaderne kan hver foreeldrebestyrelse pa dagtilbudsomradet deltage med
to medlemmer. Dagtilbudslederne har ogsa mulighed for at deltage pa dialogmaderne. Pa
mgaderne er der et hovedtema, som varierer fra gang til gang. Sidste ar var det eksempelvis
Trivselskommissionens anbefalinger relateret til Albertslund Kommune og den politisk
vedtagne programindsats 'Et styrket almenomrade’.

Model 2: Foreeldrensevn

Der findes i dag ikke et foreeldrenaevn pa dagtilbudsomradet i Albertslund Kommune ligesom
det ikke er en kendt dialogstruktur i andre kommuner. Hvis der pa sigt gnskes etableret et
foreeldrenaevn, skal det - jeevnfer aftaleteksten — besta af en repraesentant fra hvert dagtilbud
med to arlige dialogmader.

Forvaltningen har opstillet et forslag til en simpel neevnsmodel, der kan anvendes som afsaet
for udvalgets drgftelse. Modellen skitserer centrale elementer, der kan indga i en kommende
naevnskonstruktion, og giver dermed et feelles udgangspunkt og sammenligningsgrundlag for
Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalgets draftelse.

Forvaltningen foreslar felgende rammer for et foreeldrenaevn:

e Forzeldrenaevnet bestar af én repreesentant fra hver foraeldrebestyrelse i kommunens
dagtilbud, herunder dagplejen.

e Et muligt formal for foraeldrenaevnet kunne veere at fungere som hgrings- og dialogorgan i



forbindelse med temaer og starre udviklingsspor pa dagtilbudsomradet.

* Mgdekadence: 2 arlige mader.

Det kan besluttes, at dagtilbudslederne ogsa kan deltage pa naevnsmaderne.

Forskelle i de to modeller for dialogfora

Med henblik pa Barne-, Skole- og Uddannelsesudvalgets drgftelse er forskellen i de to
modeller opstillet i skemaet nedenfor. Her er der fokuseret pa deltagerkredsen og de
administrative opgaver forbundet med de to modeller. Begge modeller giver mulighed for
inspiration og erfaringsudveksling mellem dagtilbuddene.

Model 1: Nuvarende model

Model 2: Foraeldrenavn

Deltagersammenseaetning

Der kan deltage 2
repraesentanter fra hvert af
dagtilbuddenes
foraeldrebestyrelser. Det vil
sige, at der kan veere et
foreeldrefremmade pa mellem

13-26 foreeldrerepraesentanter.

Repraesentanter fra alle
dagtilbud har mulighed for at
deltage.

Med denne model kan
deltagerne variere fra made il
mgade, hvor
foreeldrebestyrelserne har
mulighed for at stille med

repraesentanter, der har specifik
viden og kompetencer inden for

madets tema.

Denne model skaber
ensartethed pa tvaers af
dagtilbuds- og skoleomradet.

Fast og kontinuerlig
repraesentationsstruktur, hvor
hvert dagtilbud er repraesenteret
med en foreelder. Det vil sige, at
der kan veere et fremmgde pa
maksimalt 13
foreeldrerepraesentanter.

Med denne model vil alle
dagtilbud veere repraesenteret.

En fast repraesentationskultur er
mindre fleksibel i forhold til
temabaseret deltagelse.




Administrativ
understgttelse

Forvaltningen planlaegger og
afvikler de to dialogmeader,
herunder forberedelse af oplaeg
og temadrgftelser samt
opfalgning pa de input, der
fremkommer pa mgderne.

En administrativ mere enkel
model, da madestrukturen
allerede er fastlagt i
styrelsesvedteegten og er
implementeret i praksis.

Forvaltningen understatter valg
eller udpegning af
repraesentanter fra hver
institution, og understgtter et
foreeldrenaevn.

Denne model kreever ekstra
administrative processer —
eksempelvis udarbejdelse af
forretningsorden, understattelse
af valg eller udpegning af
repreesentanter, herunder
introduktion af nye medlemmer.

Forvaltningens erfaring med dialogmader pa dagtilbudsomradet

Forvaltningen vurderer, at der generelt har veeret god tilslutning til de afholdte dialogmader pa
dagtilbudsomradet, idet langt de fleste institutioner som udgangspunkt har veeret
repraesenteret. Erfaringerne viser, at foraeldrebestyrelserne oplever veerdi i den indbyrdes
inspiration og sparring pa tveers af institutionerne.

Forvaltningen vurderer samtidig, at dialogen mellem politikere og foreeldrebestyrelser i den
nuveerende mgdeform kan blive mere udbytterig. Safremt Barne-, Skole- og
Uddannelsesudvalget gnsker at fortseette med den nuvaerende model, vil forvaltningen fortsat
arbejde pa at facilitere en mere givende dialog mellem politikere og forzeldrebestyrelserne.

Uanset dialogmodel vil der veere fokus pa gode rammer for dialogen mellem foraeldrene og

bestyrelserne.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at der ikke er behov for en nsevnsmodel for at fremme dialogen mellem
foraeldre og Bgrne-, Skole- og Uddannelsesudvalget pa dagtilbudsomradet, da fremmgdet pa
dialogmaderne i forvejen er hgjt. Dialogmgderne kan til gengeeld faciliteres mere malrettet,
hvilket forvaltningen evaluerer pa i anden halvar af 2026. Hvis Barne-, Skole-, og
Uddannelsesudvalget gnsker naevnsmodellen foreslar forvaltningen, at det bliver en
preveordning, der eksempelvis evalueres efter en 2-arig periode.

Kommende dialogmade

Pa det kommende dialogm@de (andet kvartal 2026, dato er under fastleeggelse) vil Barne-,




Skole- og Uddannelsesudvalget drgfte de forskellige dialogstrukturer sammen med
foreeldrebestyrelserne. Formalet er, at foreeldrebestyrelserne kan give deres input til, hvordan
dialogstrukturen fremadrettet kan tilretteleegges, sa den fortsat kan bidrage til at styrke det
feelles perspektiv pa bgrnenes trivsel, leering og udvikling.

Videre politisk proces

Dette er en temasag om dialogstrukturen med foraeldre pa dagtilbudsomradet. Safrem Bgrne-,
Skole- og Uddannelsesudvalget gnsker at aendre dialogstrukturen, vil forvaltningen pa et
senere tidspunkt fremlaegge en beslutningssag, der skal behandles i Barne-, Skole- og
Uddannelsesudvalget, i @konomiudvalget og i Kommunalbestyrelsen. Den politiske behandling
vil blive tilrettelagt, sa inputs fra det kommende dialogmgde pa dagtilbudsomradet kan
medtages. Det er derfor forventningen, at behandlingen vil finde sted i 3. kvartal.

Kommunens vision og politikker

Sagen understgtter Dagtilbudspolitikken 2023-2026, som veegter et inddragende og
dialogbaseret foreeldresamarbejde samt falles drgftelser om kvalitet og udvikling i
dagtilbuddene. Begge modeller for dialogstruktur — dialogmgader eller foreeldrenaevn — bidrager
til at styrke systematisk foraeldreinddragelse i trad med politikkens malsaetning om teet dialog
og feelles retning pa tveers af dagtilbuddene.

JKONOMI

Intet at bemaerke.

Lovgrundlag

Intet at bemeerke.

Borgerperspektiv

Begge modeller inddrager repraesentanter fra foraeldrebestyrelserne pa dagtilbudsomradet 2

gange arligt.

BESLUTNING

Taget til efterretning, idet udvalget gnsker at fastholde den nuveerende dialogstruktur. Der
er et gnske fra udvalget om at drafte med foreeldrebestyrelserne pa et kommende
dialogforum, hvordan dialogen fremadrettet kan styrkes.

Resul Kucukakin (F) deltog ikke under punktet.






BSU - Orientering fra forkvinde

INDSTILLING

Direktaren for Barn, Sundhed & Velfeerd indstiller,
1. at orienteringerne tages til efterretning.

Sagsfremstilling

A. Drgftelse om det feelles udvalgsarbejde (se Handbog for Kommunalbestyrelsen i Albertslund
kommune i First Agenda)

B. Opfglgning pa dialogmagdet med Ved Vejen

BESLUTNING

Taget til efterretning.
Udvalget gnskede en drgftelsessag om udvalgsarbejdet pa et kommende udvalgsmgde.

Resul Kicukakin (F) deltog ikke under punktet.



BSU - Orientering fra Bgrn, Sundhed & Velfeerd

INDSTILLING

Direktaren for Barn, Sundhed & Velfeerd indstiller,
1. at orienteringerne tages til efterretning.

Sagsfremstilling
A. Opfalgning pa spargsmal stillet til forvaltningen.
B. Status pa ventelisten i Tandreguleringen IS.

C. Orientering om status pa Albertslund Kommunes partnerskabsaftaler med NEXT
Kgbenhavn og Vestegnen HF&VUC.

D. Skolevalg 2026.
E. Demokratidagsforlgbet 2026.

F. MNBU/BSU - Skolernes Trafiktest 2025.
G. MNBU/QGU/KB - Trafiksikkerhed og tryghed i rundkgrslen pa Herstedvester Skole

H. Status pa klub- og skoletilbuddene pa Basecamp.

BESLUTNING

Taget til efterretning.
Resul Kuclkakin (F) deltog ikke under punktet.



BSU - Eventuelt

BESLUTNING

Udvalget gnskede et dialogmade med Ungeradet.
Resul Kiucukakin (F) deltog ikke under punktet.



Underskriftsblad

INDSTILLING

Forkvinden indstiller,
1. at protokol og deltagelse i mgdet godkendes via digitalt underskriftsblad.

BESLUTNING

Tiltradte indstillingen.
Resul Kucukakin (F) deltog ikke under punktet.
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