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Tema - Opfølgning budget 2021: Investering i tættere og hyppigere
opfølgning

Anledning
Forvaltningen giver med denne temadrøftelse, en tilbagemelding på effekten af investeringsforslag fra budget 2021

om tættere og hyppigere opfølgning i borgersager i midlertidige botilbud, samt investeringen i flere timer til

socialpædagogisk støtte i eget hjem.

Sagsfremstilling
Som en del af budget 2020 blev den daværende Voksensocialafdeling bedt om at udarbejde en budgetanalyse om

årsager til forskellige omkostningsniveauer på tværs af kommuner på området for midlertidige botilbud efter

Servicelovens § 107.

På baggrund af denne budgetanalyse udarbejdede Voksensocialafdelingen til budget 2021 budgetforslag om

investering i tættere og hyppigere opfølgning i borgersager i midlertidige botilbud (§ 107) samt en investering i flere

timer til socialpædagogisk støtte (§ 85) i eget hjem.

Forvaltningen giver med denne temadrøftelse en tilbagemelding på effekten af investeringen.

I budgetanalysen sammenlignes Albertslund Kommunes forbrug, antal, tilgang og varighed af ophold med

henholdsvis Brøndby og Ishøj kommuner.

Analysen viste, at der kan der reduceres i udgifterne til midlertidige botilbud, hvis der reduceres i tilgangen af

borgere, som visiteres til midlertidige botilbud, samt ved at reducere i varigheden af borgernes ophold i midlertidige

botilbud.

Endvidere skal en reduktion i tilgangen understøttes ved, at kunne tilbyde borgeren en omfattende bostøtte i eget

hjem.

En reduktion i opholdets varighed skal opnås ved, at der følges tættere og oftere op i borgersagerne samt de mål

for opholdet i det midlertidige botilbud, der er sat op sammen med borgeren. Når målene for ophold i midlertidig

botilbud er opfyldt og borgeren flytter, skal der ved behov, tilbydes bostøtte i eget hjem.

På baggrund af budgetanalysens konklusioner foreslog forvaltningen, at der blev foretaget en invstering i

ansættelsen af tre socialrådgivere til myndighedssagsbehandlingen. Årsagen er at styrke muligheden for en tættere

og hyppigere opfølgning i borgersager med et særligt fokus på midlertidige botilbud. Endvidere en investering i flere

timer til socialpædagogisk støtte i eget hjem herunder muligheden for at tilbyde omfattende bostøtte.

INDSTILLING
Direktøren for Børn, Sundhed & Velfærd indstiller,

1. at temaet tages til efterretning.

BESLUTNING
Tiltrådte indstillingen.

Aklaq Ahmad (A) deltog ikke på mødet.





SSU/ØU/KB - Nye medlemmer af Sundhedsrådet

Anledning
Kommunalbestyrelsen skal godkende udpegning af nye medlemmer af Sundhedsrådet Albertslund.

Sagsfremstilling
Sundhedsrådets formål er at medvirke til, at sundhed opfattes i en bredere forstand og ikke kun som syg eller rask.

Derudover skal rådet tilstræbe, at debatten og indsatserne omhandler alle aspekter af sundhed, herunder fysisk,

psykisk og social sundhed. Sundhedsrådet skal bidrage til rollen som brobygger og bindeled mellem borger og

kommune, og på sundhedsområdet tilstræbe dialog på mellem borgere, kommune og øvrige aktører.

Der er sket udskiftning på flere poster i rådet. Tidligere medlem af Ældrerådet og Sundhedsrådet, Elin Olsen, har

meddelt, at hun fraflytter Albertslund Kommune og derfor udtræder af begge råd. Ældrerådet har valgt at indstille

Anne Dahlberg som ny repræsentant i Sundhedsrådet. Kræftens Bekæmpelse lokalforening Albertslund ønsker at

indstille Yvonne Monrad Rasmussen, som medlem for en patientforening i området. Derudover har Idrætsrådet

meddeler, at Lasse Crüger stopper i Sundhedsrådet. Idrætsrådet har udpeget Henrik Hertz, som ny repræsentant i

Sundhedsrådet.

Sundhedsrådet består af 13 medlemmer, der udpeges af Kommunalbestyrelsen. Med de nye medlemmer i rådet

ser den aktuelle sammensætning således ud:

3 medlemmer udpeget af Kommunalbestyrelsen, hvoraf minimum 1 skal være medlem af Kommunalbestyrelsen,

Kira Willmarts, Tina Messaoudi og Akhlaq Ahmad

1 medlem udpeget af Ældrerådet, Anne Dahlberg

1 medlem fra Sundhedsprofessionerne, vakant

1 medlem udpeget af Idrætsrådet, Henrik Hertz

1 medlem fra en patientforening i området, Yvonne Monrad Rasmussen

1 medlem med en anden etnisk baggrund end dansk, fx fra Bydelsmødrene, en kulturel forening eller lignende,

vakant

1 medlem fra boligselskaber, Tine Pernille Rytsel

1 medlem fra grundejerforeninger, Karsten Wenneberg

1 medlem udpeget fra Skolerådet eller kommunens skolebestyrelser, vakant

1 medlem, som har barn i daginstitution eller dagpleje, Adam Blyme

1 medlem udpeget af Handicaprådet, Eric Broberg

Udover ovenstående medlemmer består rådet af to yderligere medlemmer, som begge deltager med afsæt i

personlig interesse for sundhedsområdet. Det er Else Andersen og Kirsten Severin Pedersen.

INDSTILLING
Direktøren for Børn, Sundhed & Velfærd indstiller,

1. at Anne Dahlberg udpeges som Ældrerådets nye repræsentant i Sundhedsrådet,
2. at Yvonne Monrad Rasmussen udpeges som nyt medlem fra en patientforening i området og
3. at Henrik Hertz udpeges som Idrætsrådets nye repræsentant i Sundhedsrådet.



BESLUTNING
Tiltrådte indstillingen, idet udvalget opfordrede forvaltningen til at arbejde på at få et medlem fra

skoleområdet samt et medlem med anden etnisk baggrund.

Aklaq Ahmad (A) deltog ikke på mødet.



SSU/ØU/KB - Tilsyn på Albertslund Rusmiddelcenter

Anledning
Socialtilsynet har afholdt et driftsorienteret tilsyn på Albertslund Rusmiddelcenter. Resultatet præsenteres her.

Sagsfremstilling
Socialtilsynet har den 4. maj 2022 foretaget uanmeldt driftsorienteret tilsyn på Albertslund Rusmiddelcenter.

Socialtilsynet talte i forbindelse med tilsynet med tilbudsleder, 3 medarbejdere, 2 borgere og deltog i 20. min. på

personalemøde. Tilsynsbesøget og efterfølgende fremsendt materiale ligger til grund for tilsynsrapporten, hvis

hovedkonklusioner præsenteres her. Tilsynsrapporten er vedhæftet som bilag.

Tilbuddet er godkendt.

Den samlede konklusion på baggrund af tilsynet er, at Albertslund Rusmiddelcenter fortsat besidder den fornødne

kvalitet for at sikre, at borgere ydes en indsats, der er i overensstemmelse med formålet med offentlige og private

tilbud efter Lov om social service.

Hovedpointer fra tilsynsrapporten

Tilsynet har haft fokus på de fire temaer: 'Selvstændighed og relationer, Sundhed og trivsel, Ledelse og

organisation, Kompetencer. De øvrige temaer i

Socialtilsynets kvalitetsmodel er ikke behandlet ved dette tilsyn. Hvert tema bedømmes efter en skala fra 1 til 5,

hvor 5 er "i meget høj grad opfyldt".

Selvstændighed og relationer - Den gennemsnitlige bedømmelse af temaet er 3,0

Det er socialtilsynets vurdering, at tilbuddet understøtter borgernes kompetencer til at indgå i social relationer og

opnå selvstændighed. Tilsynet peger dog samtidig på, at Albertslund Rusmiddelcenter i højere grad bør opstille

konkrete, individuelle mål for selvstændighed og sociale relationer, samt at det bør være tydeligere, at der er tilbud

målrettet unge.

Sundhed og trivsel - Den gennemsnitlige bedømmelse af temaet er 4,7

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet har fokus på borgernes mentale og fysiske sundhed, samt at der ikke

forekommer vold eller overgreb i tilbuddet. Tilsynet vurderer, at medarbejderne på Albertslund Rusmiddelcenter er

imødekommende og møder borgerne med nysgerrighed samt med anerkendelse og respekt. Tilsynet anbefaler at

Albertslund Rusmiddelcenter fortsat har fokus på, at alle borgere motiveres til en indledende samtale med tilbuddet

læge for en sundhedsfaglig udredning.

Organisation og ledelse - Den gennemsnitlige bedømmelse af temaet er 4,7

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet har kompetentent ledelse. Endviderer vurderer tilsynet, at der i tilbuddet er

fokus på såvel eksterne som interne samarbejdsstrukturer, som understøtter misbrugsbehandling. Tilsynet

anbefaler et fortsat fokus på dokumentationspraksis.

Kompetencer - Den gennemsnitlige bedømmelse af temaet er 4,0

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddets medarbejdere besidder relevante kompetencer i forhold tl målgruppens behov

og tilbuddets metoder, samt at borgere fortæller, at de føler sig imødekommet og inddraget i egen behandlingsplan.



Om Albertslund Rusmiddelcenter

Albertslund Rusmiddelcenter er et tilbud om ambulant misbrugsbehandling i henhold til Servicelovens § 101

(stofmisbrug) og Sundhedslovens § 141 (alkoholbehandling).

Albertslund Rusmiddelcenter har afgivet høringssvar i forhold til tilsynsrapporten fra Socialtilsynet Hovedstaden.

Albertslund Rusmiddelcenter har i høringssvaret blandt andet påpeget, at Albertslund Rusmiddelcenteret ikke har

et særligt ungetilbud, da der ikke er nok unge under 25 år i Albertslund Kommune med et ønske om

misbrugsbehandling til at kunne bære et selvstændigt tilbud til denne målgruppe.

Albertslund Rusmiddelcenter vægter en terapeutisk tilgang, hvor der arbejdes helhedsorienteret og med stort fokus

på brobygning til kommunens øvrige tilbud. Endvidere arbejdes der løbende med dokumentationspraksis og

udarbejdelse af behandlingsplaner, der i dag udgør dynamiske arbejdsredskaber i det daglige arbejde.

Albertslund Rusmiddelcenter har igangsat et arbejde med henblik på fremover i højere grad at kunne tydeliggøre

over for Socialtilsynet, hvordan centeret arbejder med borgernes selvstændighed og relationer.

ØKONOMI
Socialtilsynet vurderer, at tilbuddets økonomiske forhold er rimelig gennemskuelige og giver mulighed for en

bæredygtig drift og en tilfredsstillende faglig kvalitet i forhold til prisen og tilbuddets målgruppe.

Lovgrundlag
Lov om Socialtilsyn.

Kommunikation
Sagen sendes til Udsatterådet.

INDSTILLING
Direktøren for Børn, Sundhed & Velfærd indstiller,

1. at tilsynet på Albertslund Rusmiddelcenter tages til efterretning.

BESLUTNING
Tiltrådte indstillingen.

Aklaq Ahmad (A) deltog ikke på mødet.



Alle fagudvalg/ØU/KB - Målsætninger for 2023

Anledning
Kommunalbestyrelsen godkendte den 13. september et nyt styringskoncept, der skal skabe bedre rammer for en

mere gennemsigtig og koordineret styring af Albertslund Kommune. Med beslutningen om det nye styringskoncept

blev det besluttet, at der indføres et politisk årshjul, hvor Kommunalbestyrelsen årligt udpeger en række

målsætninger, som organisationen særligt skal arbejde med i 2023. I denne sag fremlægges de udvalgte

målsætninger for 2023.

Sagsfremstilling
Albertslund Kommunes nye styringskoncept skal sikre, at organisationens indsatser i højere grad afspejler arbejdet

med at indfri de politiske målsætninger og visioner, som er politisk vedtaget. Samtidig skal styringskonceptet

bidrage til, at Kommunalbestyrelsen får et godt indblik i indfrielse af målsætninger, de har vedtaget, og at

organisationen tilsvarende arbejder med dokumentation af den værdi, der skabes for borgerne.

Det nye styringskoncept indebærer følgende ændringer, jf. Kommunalbestyrelsesmødet den 13. september 2022:
For at skabe ensartethed og overblik så opererer vi fremover ikke både med strategier, planer og politikker,
men kun med politikker. Dog vil Kommuneplanen bevare sit navn, da det anvendes nationalt, og planen har
en anden indholdsmæssig opbygning og et andet tidsmæssigt sigte end politikkerne.
Alle politikker knytter direkte an til visionen og bliver dermed også ”byggeklodser” til indfrielse af visionen.
Politikkerne er fireårige, da de dermed følger samme tidscyklus som arbejdet med visionen.
Antallet af politikker reduceres til 17 politikker. Dels for at de får en større faglig bredde end i dag, da det
både skaber bedre rammer for, at organisationen fagligt og tværfagligt kan arbejde med dem, og for at
borgere nemmere kan orientere sig i dem. Samt dels for at der samtidigt kan arbejdes målrettet med dem
alle.

Derudover skal alle politikker udarbejdes ud fra samme kriterier til indhold, så der skabes genkendelighed for

politikere, borgere og organisationen. Det skal bidrage til, at der etableres bedre rammer for samarbejde med

borgerne og for tværfagligt samarbejde. Kriterierne, som politikker skal opfylde, er følgende:
En beskrivelse af ønsket fremtidsscenarie, hvor der kobles til visionen
Formulering af konkrete målsætninger, som skal understøtte arbejdet med at indfri de ønskede
fremtidsscenarier

Med beslutning om det nye styringskoncept og antallet af politikker, blev det besluttet, at der indføres en fastlagt

procedure for formulering af målsætninger på baggrund af de gældende politikker, for at styrke

Kommunalbestyrelsens indblik i organisationens arbejde med de politiske målsætninger. Proceduren indføres som

et årshjul, der skal sikre, at borgere inddrages i udvælgelsen af mål, samt at medarbejdere og ledere herefter har et

lokalt råderum til at sikre gode indsatser og tværgående samarbejde om borgerne. Årshjulet starter årligt i

november ved, at Kommunalbestyrelsen udvælger de målsætninger fra kommunens gældende politikker, der skal

arbejdes med. Sammen med de gældende mål fra budgetaftalen udgør de valgte målsætninger det, som

organisationen skal have fokus på det efterfølgende år. Hver skole, daginstitution, enhed mv. vil herefter skulle

arbejde med at oversætte og konkretisere de politisk udpegede målsætninger til tværgående mål og indsatser. I

løbet af en fireårige periode vil der være arbejdet med samtlige politiske målsætninger fra de gældende politikker.

I år vil processen undtagelsesvis være lidt anderledes. Dette skyldes, at de 17 politikker, som blev vedtaget af



Kommunalbestyrelsen den 13. september 2022, først bliver udarbejdet i løbet af 2023. Forslaget til hvilke

målsætninger som organisationen skal have særligt fokus på i 2023, er derfor udarbejdet med udgangspunkt i

henholdsvis eksisterende politikker og strategier samt med udgangspunkt i aktuelle udfordringer som med fordel

kan indgå i de nye politikker. Den specifikke proces for udarbejdelse af nye politikker bliver forelagt de enkelte

fagudvalg, ØU og Kommunalbestyrelsen i løbet af de kommende måneder.

Begrundelsen for at udvælge målsætninger, selv om politikkerne ikke er på plads, er dels allerede nu at give

Kommunalbestyrelsen et godt indblik i indfrielse af de politiske målsætninger, og dels at organisationen allerede nu

arbejder fokuseret på at dokumentere den værdi, der skabes for borgerne. Endeligt skyldes det også, at der med

udvælgelse af målsætninger kan skabes en klar prioritering af, hvordan organisationens ressourcer skal anvendes.

Der henstilles til, at udvalget kun forholder sig til forvaltningens forslag til målsætninger på deres eget område.

Målsætninger for fagudvalget fremgår af bilaget "Målsætninger til de enkelte fagudvalg."

Efter vedtagelsen af målsætninger for 2023 udarbejder organisationen, i dialog med borgere og andre relevante

aktører, de konkrete mål, der skal arbejdes ud fra. Derudover etableres der indsatser, der kan indfri målsætninger

og mål fra det givne budgetår. Målene skal dels sikre, at mål og indsatser er relevante og meningsfulde i de enkelte

enheder, og dels understøtte Kommunalbestyrelsens mål om lokalt råderum.

I januar 2023 afholdes en udviklingsuge som led i udarbejdelse af mål og indsatser, hvor medarbejdere og ledere

på tværs af fagligheder mødes. For at sikre et fælles borgerfokus samles medarbejdere og ledere der arbejder med

samme borgergrupper, for at drøfte hvordan de kan koordinere og/eller samskabe indsatser. Fx mødes dem der

arbejder med unge for at drøfte, hvordan deres indsatser tilsammen kan understøtte det gode ungeliv i Albertslund.

Tilsvarende mødes dem der fx arbejder med børn, voksne og ældre. Efter udviklingsugen færdiggøres de konkrete

mål og indsatser af lederne og godkendes af deres chefer. I februar/marts 2023 udarbejdes en orienteringssag,

hvor mål og indsatser præsenteres for Kommunalbestyrelsen. Fx kan mål i skolevæsnet være progression i

elevernes læsekompetencer, progression i elevernes matematiske kompetencer samt fald i elevernes fravær. Til

målene vil der knytte sig en række konkrete indsatser. Fx kan mål for skolevæsnet være progression i elevernes

læsekompetencer, progression i elevernes matematiske kompetencer samt fald i elevernes fravær. Til målene vil

der knytte sig en række konkrete indsatser.

I august 2023 gives der til Kommunalbestyrelsen en status på arbejdet med alle målene. Årsagen er, at effekten af

arbejdet med målene kan være med til at danne grundlag for årets budgetforhandlinger – herunder for hvad der

politisk evt. kan op- og nedprioriteres. Der kan både være tale om en foreløbig og endelig evaluering.

Udover målsætningerne vil organisationen i 2023 have fokus på en række områder såsom medarbejdertrivsel,

rekruttering og fastholdelse, sænkning af fravær, borgerinddragelse og budgetoverholdelse. Områder der

tilsammen kan skabe gode rammer for, at der kan leveres på de valgte politiske målsætninger.

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller,

1. at målsætninger for 2023 godkendes.



Historik
Beslutning fra Erhverv, Beskæftigelse og Uddannelsesinstitutionersudvalget, 21. november 2022, pkt. 8:

Tiltrådte indstillingen, idet en supplerende sagsfremstilling udarbejdes til det kommende møde i økonomiudvalget,

hvor processen i december i forhold til borgere præciseres.

(F) undlod.

Tina Bodholdt-Nielsen (Løsgænger) deltog ikke på mødet.

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget , 21. november 2022, pkt. 12:

Tiltrådte indstillingen.

(F) undlod.

Akhlaq Ahmad (A) deltog ikke på mødet.

Beslutning fra Miljø- og Byudvalget, 22. november 2022, pkt. 19:

(F) stillede ændringsforslag om følgende tekstmæssige ændringer i bilag:

"Albertslundere" ændres til "Albertslund skal bidrage til".

"Med målsætningen skal albertslundere" ændres til "Med målsætningen skal Albertslund Kommune bidrage til..

Dette skal ske både via de kommunale opgaveløsninger, gennem inspiration til borgerne og gennem samarbejde

med byens erhvervsliv."

For stemte: (F)

Imod stemte: (V), (C), (A)

Forslaget bortfaldt.

Tiltrådte indstillingen.

(F) undlod.

Bodil Garde (Ø) deltog ikke i mødet

Beslutning fra Børne- og Skoleudvalget, 23. november 2022, pkt. 7:

Tiltrådte indstillingen.

(Ø) og (F) undlod.

Supplerende sagsfremstilling
Økonomi & Stab den 24. november 2022

På baggrund af beslutningen i Erhverv, Beskæftigelse og Uddannelsesinstitutionersudvalget præciseres følgende;

I forhold til inddragelse af borgere i processen fra målsætning til mål, er tanken ikke at køre store

borgerinddragelsesprocesser, men at involvere bestyrelser, råd og nævn på de respektive områder, hvor der i



forvejen eksisterer et samarbejde. Denne involvering kan finde sted både i december og i januar.

BESLUTNING
Tiltrådte indstillingen.

(Ø) og (F) undlod.

Aklaq Ahmad (A) deltog ikke på mødet.



SUS - Orientering fra formanden

Anledning
Orienteringssager.

Sagsfremstilling
A. Opfordring til at deltage i Handicaprådets dialogmøde den 1. december 2022.

INDSTILLING
Direktøren for Børn, Sundhed & Velfærd indstiller,

1. at orienteringerne tages til efterretning.

BESLUTNING
Tiltrådte indstillingen.

Aklaq Ahmad (A) deltog ikke på mødet.



SSU - Orientering fra Børn, Sundhed & Velfærd

Anledning
Orienteringssager.

Sagsfremstilling
A. Status på økonomi i Voksensocialafdelingen august 2022.

B. Initiativer i forlængelse af national aftale om billige boliger og nye veje ud af hjemløshed.

C. Effektuering af samdrift af klubberne på voksensocialområdet.

D. Mundtlig orientering om etablering af midlertidigt botilbud efter Servicelovens § 107 i Albertslund Kommune.  

E. Mundtlig orientering om status for program for besøg fra KL Sundheds- og Ældreudvalg den 4. januar 2023.

INDSTILLING
Direktøren for Børn, Sundhed & Velfærd indstiller,

1. at orienteringerne tages til efterretning.

BESLUTNING
Tiltrådte indstillingen.

Aklaq Ahmad (A) deltog ikke på mødet.



SSU - Eventuelt

Anledning
Eventuelt.

BESLUTNING
Intet.

Aklaq Ahmad (A) deltog ikke på mødet.



Underskriftsblad

Anledning
Underskriftsblad til digital godkendelse.

Sagsfremstilling
Der godkendes digitalt ved mødets afslutning.

INDSTILLING
Formanden indstiller,

1. at protokol og deltagelse i mødet godkendes via det digitale underskriftsblad.

BESLUTNING
.
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