
REFERAT Børne- Skole- og Uddannelsesudvalget d. 23-
08-2023

Mødedato Onsdag d. 23. august 2023 kl. 19:00

Mødested Lokale 1, Rådhuset



Innholdsfortegnelse
Tema - Principper for ny ressourcemodel for skoleområdet................................................................. 3
Tema - Mobning og konflikthåndtering i vores skoler.......................................................................... 5
BSU/ØU/KB - Statslig pulje til løft af fritidspædagogikken 2023-2025 (bevilling)............................ 6
BSU/ØU/KB - Organisatorisk placering af ledelsen i dagplejen (høring)............................................ 8
BSU/ØU/KB - Afrapporteringer om Centrale Udmeldinger - KKR Hovedstaden 2023...................... 10
BSU - Orientering fra formanden.......................................................................................................... 12
BSU - Orientering fra Børn, Sundhed & Velfærd................................................................................. 13
BSU - Eventuelt.................................................................................................................................... 14
Underskriftsblad.................................................................................................................................... 15



Punkt 1: Tema - Principper for ny ressourcemodel for skoleområdet

17.00.00-S00-1-22

Anledning

Børne- og Skoleudvalget skal drøfte principper for en ny ressourcemodel på skoleområdet.

Sagsfremstilling

Med budgetaftalen for 2023 besluttede Kommunalbestyrelsen, at der skal udarbejdes forslag til en ny ressourcemodel for
skoleområdet. Børne- og Skoleudvalget har på udvalgets møder den 26. april 2023 og 24. maj 2023 drøftet arbejdet med
en ny ressourcemodel. Med denne temadrøftelse skal udvalget drøfte de principper, der skal være grundlæggende for
forslag til en ny ressourcemodel.

Som udgangspunkt for drøftelsen har forvaltningen udarbejdet et forslag til principper. Forslaget til principper fremgår
nedenfor, og de er foldet ud i bilaget til denne sag. Principperne er i tråd med skolepolitikken "Folkeskole i fællesskab".

Principperne skal tilsammen udgøre den overordnede ramme og retning for en ny ressourcemodel. Med udgangspunkt i
de drøftede principper vil forvaltningen udarbejde et eller flere forslag til en ny ressourcemodel, der vil bestå af konkrete
parametre, der tildeles budget efter. Det kan eksempelvis være antal børn eller børnenes socioøkonomiske baggrund.

Følgende er forslag til principper, der skal være rammesættende for udarbejdelsen af forslag til en ny ressourcemodel på
skoleområdet:

Lighed mellem skoler i forhold til at opfylde lovgivningens minimumskrav vedrørende undervisning og
fritidstilbud.
Lighed mellem skoler i forhold til børnegruppens socioøkonomiske baggrund.
Lokalt handlerum med mulighed for at prioritere efter lokale behov.
Fælles ansvar for al undervisning og sammenhæng mellem almenundervisning og specialundervisning.
Sammenhæng mellem skole og fritidstilbud.

Der er nedsat en følgegruppe, der har drøftet principperne, som vil blive fremlagt på mødet.

Under punktet vil der være oplæg v/Anne-Sofie Due, Souschef for Dagtilbud & Skole.

Indstilling

Direktøren for Børn, Sundhed & Velfærd indstiller,

1. at udvalget drøfter principperne for en ny ressourcemodel på skoleområdet.

Beslutning

Tiltrådte indstillingen.

Bilag

Forslag til principper



Oplæg Børne- og Skoleudvalget 23.08.23



Punkt 2: Tema - Mobning og konflikthåndtering i vores skoler

17.00.35-G20-1-23

Anledning

Kommunalbestyrelsesmedlem, Vivi Nør Jacobsen (F), ønsker at udvalget drøfter, hvordan kommunalbestyrelsen kan
understøtte skolebestyrelserne i at sikre, at mobning bekæmpes.

Sagsfremstilling

I Albertslund Kommune er visionen at være den bæredygtige by for børnene, det grønne og fællesskaber. Skolepolitikken
"Folkeskole i fællesskab" beskriver, at alle børn og unge skal opleve progression i læring og trivsel og opleve at blive
livsduelige.

Alle skoler skal udarbejde antimobbestrategier og undervisningsmiljøvurdering, ligesom skolerne hvert år måler elevernes
trivsel via den nationale trivselsmåling.

Børne- og Skoleudvalget skal drøfte, hvordan kommunalbestyrelsen kan understøtte skolebestyrelsernes arbejde med at
sikre, at mobning bekæmpes - herunder mobning via sociale medier. I drøftelsen deltager repræsentanter fra
skoleledelserne, der deler deres perspektiv på arbejdet med mobning i skolerne.

Svar til kommunalbestyrelsesmedlem Vivi Nør Jakobsen (F) er vedlagt sagen.

Indstilling

Direktøren for Børn, Sundhed & Velfærd indstiller,

1. at temadrøftelsen tages til efterretning.

Beslutning

Tiltrådte indstillingen.

Bilag

Svar vedr. antimobning skoler



Punkt 3: BSU/ØU/KB - Statslig pulje til løft af fritidspædagogikken 2023-
2025 (bevilling)

17.13.00-Ø39-1-23

Anledning

Tilmelding til statslig pulje til ansættelse af personale til løft af fritidspædagogikken i områder med høj andel af sårbare
og udsatte børn i årene 2023 – 2025.

Sagsfremstilling

I forbindelse med finansloven for 2022 indgik den tidligere socialdemokratiske regering sammen med de daværende
aftalepartier en aftale om at afsætte en pulje til løft af fritidspædagogikken i områder med høj andel af sårbare og udsatte
børn. Den nuværende regering har i forbindelse med finansloven for 2023 fastholdt aftalen, som nu skal fordeles mellem
de kommuner, der tilmelder sig puljen.

Puljens formål er at løfte fritidspædagogikken i områder med høj andel af sårbare og udsatte børn gennem ansættelse af
mere personale. Forvaltningen har den 20. juni 2023 meddelt Børne- og Undervisningsministeriet, at kommunen ønsker at
tilmelde sig den statslige pulje til ovennævnte formål. Den 29. juni 2023 imødekom Børne- og
Undervisningsministerieriet forvaltningens tilmelding.

Puljen er på landsplan fordelt mellem SFO’er og fritidshjem samt klubtilbud og SFO’er for større børn og unge (10-14
år). Data fra Danmarks Statistik ligger til grund for fordelingen af puljen, og tilskuddet til kommunerne er beregnet ud fra
antallet af sårbare og udsatte børn, som på baggrund af husstandsindkomsten er berettiget til mindst 80 pct. økonomisk
fripladstilskud.

For den del af puljen, der vedrører SFO’er og fritidshjem, modtager kommunen tilskud, hvis kommunens skoler har
minimum 33 % børn med fripladstilskud på skoleniveau. For den del af puljen, der vedrører klubtilbud og SFO-tilbud for
børn og unge i aldersgruppen 10 år eller derover, modtager kommunen tilskud, hvis der er minimum 15,6 % børn med
fripladstilskud på kommuneniveau. Midlerne må ikke må anvendes på tværs af de to områder, dvs. midler til SFO'er
og/eller fritidshjem må ikke omfordeles til anvendelse i klubtilbud og/eller SFO-tilbud for børn og unge i aldersgruppen
10-14 år og omvendt. Og tilskuddet kan ikke benyttes i skolernes undervisning.

I Albertslund Kommune er det alene klub-/SFO-tilbud for børn og unge i aldersgruppen 10-14 år, der tildeles midler fra
den statslige pulje, idet kommunen for SFO-børn under 10 år ikke indfrier kriteriet om, at 33 % af børnene er berettiget til
mindst 80 % økonomisk fripladstilskud.

Forvaltningen foreslår, at midlerne anvendes af Klub Svanen i Albertslund Syd, som én aften om ugen - så længe
projektet løber - åbner klubben for de 10-14 årige, der i dag står uden et fritidstilbud. Midlerne skal anvendes til
personale. I projektet indgår - ud over almindelige klubaktiviteter og relationsarbejde - også opsøgende arbejde i
Albertslund Syd. En del af midlerne vil blive anvendt til planlægning og forberedelse af projektet med henblik på at sikre,
at det kommer godt for start og kan blive en succes i forhold til den ramme, det indgår i. Projektet evalueres løbende af
klubbens leder og personale med øje for formålet at løfte fritidspædagogikken i områder med høj andel af udsatte og
sårbare børn. I forhold til størrelsen af de midler, der tildeles Albertslund, kan projektet ikke være mere omfangsrigt end
ovenstående.

Fritidspædagogikken medvirker til at lægge en del af fundamentet for børn og unges læring og trivsel og klubben er på
frivillig basis et sted, hvor børn og unge udvikler sig i et fællesskab. En del børn og unge står uden for et sådant
fællesskab i deres fritid. Forslaget ligger i tråd med ønsket om at tiltrække flere børn til klubberne og medvirker til at løfte
og prioritere fritiden, hvor børnene og de unge udfolder en stor del af deres hverdag. Forslaget ligger også i tråd med
kommunens målsætning om at skabe deltagelsesmuligheder for alle børn og unge i Albertslund. I fritiden kan interesser
og passioner dyrkes og udvikles og sammen med andre børn og unge og også sammen med de voksne kan de øve sig i at
indgå i fællesskaber. I klubben ønsker man blandt andet med dette projekt at have fokus på de børn og unge, der går hjem
efter skole og ikke eller kun i begrænset omfang deltager i fritidsfællesskaber. Der vil derfor også blive lagt stor vægt på
den opsøgende del.

Økonomi

Den samlede økonomiske ramme på landsplan er på 130,2 mio. kr. årligt i årene 2023 til 2025 (2023-niveau). Albertslund
Kommune tildeles i hvert af de tre år 296.000 kr. Midlerne i 2024-2025 udbetales dog kun under forudsætning af, at



puljen videreføres på finansloven for de kommende finansår. Tilskuddet skal anvendes ud over kommunernes vedtagne
budgetter på fritidsområdet, og en eventuel budgetmæssig omprioritering på området må ikke skyldes det tildelte tilskud.

Lovgrundlag

Bekendtgørelse nr. 683 af 06/06/23 om pulje til løft af fritidspædagogikken i områder med høj andel af udsatte børn og
unge.

Personalekonsekvenser

Puljen anvendes til ansættelse af personale i SFO- og klubtilbud til større børn og unge (10-14 år). De 296.000 kr. årligt
svarer til 0,630 årsværk eller 23 personaletimer pr. uge beregnet ud fra en gennemsnitlig pædagogløn i Albertslund i 2023.

Indstilling

Direktøren for Børn, Sundhed & Velfærd indstiller,

1. at de tildelte midler i årene 2023 - 2025 overføres til Klub Svanen til løft af fritidspædagogikken i områder med høj
andel af sårbare og udsatte børn.

Beslutning

Tiltrådte indstillingen, idet Børne- og Skoleudvalget opfordrer til, at udpegningen af de 10-14 årige sker i samarbejde med
Herstedlund Skole.

Bilag

Brev om til-og framelding til pulje til løft af fritidspædagogikken

Foreløbig fordelingsoversigt for pulje til løft af fritidspædagogikken

BEK 683 af 6. juni 2023

Fuld bevilling - Fritidspædagogik_brev B_1



Punkt 4: BSU/ØU/KB - Organisatorisk placering af ledelsen i dagplejen
(høring)

28.09.00-A21-1-23

Anledning

Dagplejen i Albertslund Kommune har i en periode været ledet af en leder af et af kommunens børnehuse. Forvaltningen
foreslår med denne sag, at ledelsen af dagplejen fremadrettet organiseres permanent i tilknytning til et børnehus.

Sagsfremstilling

Dagplejen i Albertslund Kommune omfatter aktuelt 13 kommunale dagplejere, 3 gæstedagplejere samt 1 pædagogisk
konsulent. Gæstedagplejerne passer børnene i et gæstehus ved de faste dagplejeres fravær. De administrative opgaver i
forbindelse med dagplejen bliver som følge af budget 2023 løst centralt i forvaltningen. Dagplejen har siden 1. august
2022 været ledet af en konstitueret leder, som ligeledes leder et af kommunens børnehuse – Børnehuset Sydstjernen.  

Da den tidligere leder af dagplejen opsagde sin stilling i sommeren 2022, besluttede forvaltningen at konstituere en
børnehusleder i stillingen som leder af dagplejen. Det er forvaltningen vurdering, at det i praksis har vist sig, at være en
ledelseskonstruktion, som er velfungerende og udnytter de ledelsesmæssige ressourcer hensigtsmæssigt. Det strategiske,
økonomiske, pædagogiske og driftsmæssige ansvar for dagplejen varetages af en dagtilbudsleder. Dagtilbudsloven er
tydelig omkring, at der er de samme pædagogiske forventninger til dagpleje som til vuggestue.

I dag er rutiner i dagplejen og funktionsbeskrivelsen for den pædagogiske konsulent omlagt, så den pædagogiske
konsulent i dagligdagen indgår i ledelsen af dagplejen. Den konstituerede leder løser alle øvrige ledelsesopgaver og har
det overordnede ansvar for dagplejens drift og udvikling ligesom tilgængelighed i hverdagen på telefon og mail samt
deltagelse i møde og lignende vægtes.

Det er forvaltningens vurdering, at den nuværende midlertidige løsning kan gøres permanent. Erfaringerne viser, at det
set-up man har lavet i det forgangne år i dagplejen gør, at en permanent løsning samtidig er en mulighed for at indfri
noget af den budgetreduktion på administration, som Kommunalbestyrelsen har besluttet. I budgetaftalen for 2023 er det
besluttet, at Albertslund Kommune skal spare 0,5 mio. kr. på administration i 2023 og 2,6 mio. kr. fra 2024 og frem.

Med forslaget organiseres et børnehus og dagplejen sammen under den samme leder. Dagplejen fortsætter med at have
særskilt budget, egen forældrebestyrelse og MED-udvalg. Dagplejens fysiske placering er uændret - de er fortsat placeret
på Naverland, indtil bygningerne på Damgårdsvej er færdigrenoveret.

Ved at reducere med en lederstilling vil budgettet til ledelse på tværs af et børnehus og dagplejen kunne reduceres med i
alt 600.000 kr. årligt. Da stillingen aktuelt varetages af en konstitueret leder, vil budgettet kunne reduceres med
helårseffekt fra 2023. Det børnehus, som dagplejen organiseres sammen med, vil få tildelt ressourcer, så souschefen kan
løse flere ledelsesopgaver, uden at det påvirker timerne for det pædagogiske personale.

Den organisatoriske ledelse af dagplejen vil blive placeret i Børnehuset Sydstjernen. Baggrunden for dette er, at den
nuværende konstituerede leder af dagplejen netop er leder i Børnehuset Sydstjernen og derfor har erfaring med at lede
både Sydstjernen og dagplejen. Det vil derfor ikke opleves som en ændring for hverken Børnehuset Sydstjernen eller
dagplejen, at organiseringen ændres mere formelt.

Før endelig politisk stillingtagen indstiller forvaltningen, at forslaget til fremtidig organisatorisk placering af ledelsen af
dagplejen sendes i høring i dagplejens MED-udvalg og forældrebestyrelse samt i Børnehuset Sydstjernens MED-udvalg
og bestyrelse. Høringsperioden fastsættes til at løbe fra 24. august til 19. september 2023.

Økonomi

Omorganisering af ledelsesstrukturen i dagplejen er en mulighed for at bidrage til den administrative reduktion, der
fremgår af budgetaftale 2023, det tværgående forslag på side 6.

Indstilling

Direktøren for Børn, Sundhed & Velfærd indstiller,



1. at forslag til fremtidig organisatorisk placering af ledelsen af dagplejen sendes i høring i dagplejens og Børnehuset
Sydstjernens MED-udvalg og forældrebestyrelser, og

2. at høringsperioden løber fra 24. august til 19. september 2023.

Beslutning

Tiltrådte indstillingen.



Punkt 5: BSU/ØU/KB - Afrapporteringer om Centrale Udmeldinger - KKR
Hovedstaden 2023

17.03.00-K07-2-23

Anledning

Kommunerne i KKR Hovedstaden har i marts 2023 udarbejdet en fælles afrapportering om tegnsprogsindsatser og
punktskriftsindsatser, der jævnfør bekendtgørelsen om Rammeaftaler skal behandles i Kommunalbestyrelsen.  

Sagsfremstilling

Social- og Boligstyrelsen har kompetence til at udmelde målgrupper og særlige indsatser, hvor styrelsen vurderer, at der er
behov for øget fokus på, om der er tilstrækkelige og de rigtige tilbud til en målgruppe. Det sker ved at udsende Centrale
Udmeldinger på målgrupper. Styrelsen udsendte i september 2022 Centrale Udmeldinger på hhv. tegnsprogsindsatser til
børn og unge med et varigt høretab og punktskriftindsatser til børn og unge med alvorlig synsnedsættelse. Kommunerne i
KKR Hovedstaden har udarbejdet en fælles afrapportering som jf. bekendtgørelsen om Rammeaftaler skal behandles i
Kommunalbestyrelsen.

Baggrund

Social- og Boligstyrelsen er ansvarlig for at følge udviklingen i tilbud til målgrupperne på det mest specialiserede
socialområde. Herunder særligt hvis det vurderes, at der er risiko for en uhensigtsmæssig afspecialisering, eller hvis det
vurderes, at de nødvendige indsatser og tilbud til målgrupper udvalgt af Social- og Boligstyrelsen ikke eksisterer (link til
udvalgte målgrupper).

En af tilgangene er, at styrelsen kan udsende Centrale Udmeldinger om målgrupper og særlige indsatser, hvor det
vurderes, at der er behov for øget koordination eller planlægning på tværs af kommuner og regioner for at sikre og
videreudvikle den mest specialiserede indsats.

I september 2022 udsendte styrelsen Centrale Udmeldinger på hhv. tegnsprogsindsatser til børn og unge med et varigt
høretab og punktskriftindsatser til børn og unge med alvorlig synsnedsættelse. Som led heri bedes kommunerne forholde
sig til og rapportere, hvordan de ser på rammer og muligheder for den konkrete målgruppe.

Kommunerne i KKR Hovedstaden har lavet fælles afrapporteringer, hvor alle kommuner administrativt har kunnet
bidrage og kommentere på de endelige afrapporteringer. Afrapporteringerne behandles i de 29 kommuner i
hovedstadsregionen. De øvrige fire KKR’er laver tilsvarende afrapporteringer for deres regioner. Vurderer styrelsen, at
kommunernes afrapporteringer ikke er tilstrækkeligt faglige, kan det føre til fornyet behandling af de Centrale
Udmeldinger eller undtagelsesvist et kommunalt driftspålæg.

Indhold i afrapporteringen

I afrapporteringerne angives de områder, hvor indsatserne koordineres i dag, samt enkelte forslag til potentielle nye
indsatser. Det drejer sig indsatser, som ikke økonomisk belaster kommunerne.

Kommunerne understreger i afrapporteringerne, at målgrupperne er små, og flere kommuner har ikke været i kontakt med
målgruppen i mange år. Det er derfor vurderingen, at det kræver en national indsats at sikre børnene/de unge i målgruppen
en fyldestgørende udvikling.

Styrelsen efterspørger i de Centrale Udmeldinger kommunernes kommentarer til den fremadrettede tilrettelæggelse af
indsatserne ift. tegnsprog og punktskriftindsatser, og hertil angives i afrapporteringerne, at:

Tegnsprogsindsatser Punktskriftindsatser

Det gode rammeaftalesamarbejde mellem
kommunerne og Region H fortsættes i
regi af KKR Hovedstaden

Det gode rammeaftalesamarbejde mellem
kommunerne og Region H fortsættes i regi af
KKR Hovedstaden

Der kan med fordel etableres en form for
nationalt register over, hvor mange der er

Der kan etableres et netværk på tværs af
kommunerne for at sikre vidensdeling på
synsområdet

https://sbst.dk/media/16717/malgrupper-i-den-nationale-koordinationsstruktur.pdf
https://sbst.dk/media/16717/malgrupper-i-den-nationale-koordinationsstruktur.pdf


i målgruppen, og hvilke tilbud
målgruppen benytter

Der kan etableres et netværk på tværs af
kommunerne for at sikre videndeling på
høreområdet

De specialiserede tilbud kan tilrettelægge
indsatserne og tilpasse kapaciteten, så behov
hos målgruppen efterkommes

De specialiserede tilbud kan fortsat
tilrettelægge indsatserne og tilpasse
kapaciteten

Der kan etableres et netværk for børnene/de
unge på tværs af kommunegrænser.
Koordineringen af et sådan netværk kan fx
ske hos Synscenter Refsnæs

Der kan etableres et landsdækkende
vidensmiljø på høretabsområdet

De skal benytte sig af de landsdækkende
vidensmiljø på synsområdet, der sikrer
løbende opdatering af viden på området

Indstilling

Direktøren for Børn, Sundhed & Velfærd indstiller,

1. at Kommunalbestyrelsen godkender afrapporteringerne på de Centrale Udmeldinger.

Beslutning

Tiltrådte indstillingen.

Bilag

Afrapportering fra kommunerne i hovedstadsregionen (tegnsprogsindsatser)

Afrapportering fra kommunerne i hovedstadsregionen (punktskriftindsatser)



Punkt 6: BSU - Orientering fra formanden

00.00.00-A26-6-22

Anledning

Orienteringssager.

Sagsfremstilling

A. Svar på henvendelse fra forældrebestyrelser vedr. rengøring i fem børnehuse.

B. Foredrag om børn og sorg, 11. september 2023.

Indstilling

Direktøren for Børn, Sundhed & Velfærd indstiller,

1. at orienteringerne tages til efterretning.

Beslutning

Tiltrådte indstillingen.

Bilag

A. Svar på henvendelse fra forældrebestyrelserne i Stensmosen Roholmhaven Toftekær Ved Vejen og

A. Henvendelse - Rengøring i daginstitutioner

B. Foredrag om børn og sorg den 11 sept 2023



Punkt 7: BSU - Orientering fra Børn, Sundhed & Velfærd

00.00.00-A26-1-22

Anledning

Orienteringssager.

Sagsfremstilling

A. Svar til kommunalbestyrelsesmedlemmer Tina B. Nielsen (Æ) og Claus Rasmussen (V) om sagsbehandlingen i to
borgersager.

B. Svar til kommunalbestyrelsesmedlem Claus Rasmussen (V), vedr. kontingent i klub.

C. Svar fra borgmesteren til spørgsmål stillet i kommunalbestyrelsens spørgetid vedr. ledelse af Dagplejen.

D. Psykiatriske diagnoser og kontakter blandt børn og unge i 2012-2022.

E. Nye projekter og aktiviteter i Sundhedsplejen.

F. Status på projekt ”Små børns sundhed”.

G. Overholdelse af sagsbehandlingsfrister på det specialiserede børne-ungeområde. 2. kvartal 2023.

Kommunikation

Bilag A.2. er lukket på grund af personfølsomme oplysninger.

Indstilling

Direktøren for Børn, Sundhed & Velfærd indstiller,

1. at orienteringerne tages til efterretning.

Beslutning

Tiltrådte indstillingen.

Bilag

A. Svar til KBmedlemmer

B. Svar på spørgsmål fra kommunalbestyrelsesmedlem Claus Rasmussen (V)

C. Svar på spørgsmål stillet i KBs spørgetid

D. Psykiatriske diagnoser og kontakter blandt børn og unge i 2012-2022

E. Nye projekter og indsatser i Sundhedsplejen 2023

F. Små børns sundhed

G. Sagsbehandlingsfrister 2. kvartal 2023



Punkt 8: BSU - Eventuelt

00.00.00-A26-7-22

Anledning

Eventuelt

Beslutning

.



Punkt 9: Underskriftsblad

00.00.00-A26-8-22

Anledning

Underskriftsblad til digital underskrift.

Sagsfremstilling

Der underskrives af deltagerne ved mødets afslutning.

Medlemmer af Børne- og Skoleudvalget

Formand Nils Jul Gjerlev (C)

Ulla Nielsen (A)

Zohair Ali (B)

Vivi Nør Jacobsen (F)

Claus Rasmussen (V)

Ebbe Rand Jørgensen (Ø)

Mikkel Skovby (L)

Indstilling

Formanden indstiller,

1. at protokol og deltagelse i mødet godkendes via digitalt underskriftsblad.

Beslutning

Tiltrådte indstillingen.
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